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ARGUMENT

Strategia nationala de dezvoltare Moldova Europeand 2030, aprobatd prin Legea nr. 315 din 17
noiembrie 2022, publicatd in Monitorul oficial nr. 409-410 (8453-8454), art. 757-758, din 21.12.2022
fixeaza drept obiectiv general nr. 3 Garantarea educatiei corespunzadtoare si de calitate pentru toti pe tot
parcursul vietii. Scopul strategic in domeniul educatiei este oferirea de oportunitati pentru toti oame-
nii de a-si dezvolta deprinderi, cunostinte, abilitati si competentele necesare pentru a-si valorifica cat
mai bine potentialul atat in viata profesionald, cét si in cea personala.

Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014, publicat in Monitorul oficial
nr. 319-324, art. 634 din 24.10.2014, reprezinta documentul national de bazd care reglementeaza dez-
voltarea sistemului educational, prevede un sir de actiuni strategice in acest sens, precum si asigurarea
unor schimbari pe dimensiunea dezvotérii profesionale, inclusiv, achizitionarea de competente in co-
respundere cu nevoile individuale ale cadrelor didactice debutante.

Deci, pretuirea oamenilor constituie conditia succesului in toate domeniile de activitate! Resursele
umane reprezintd forta motrice si garantul reformei educationale, promovirii inovatiilor pedagogice
si asigurarii calitdtii educatiei. Nivelul de competentd, motivatia si prestatia cadrelor didactice si de
conducere influenteaza direct performanta sistemului educational, nivelul de cultura si rezultatele ele-
vilor, respectiv, formarea profesionald de calitate, dezvoltarea performantelor cadrelor didactice pe tot
parcursul carierei didactice reprezinta o prioritate a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

In Strategia Educatia 2030 (proiect) sunt previzute un sistem de actiuni consolidate, ce poseda un
caracter intersectorial, care sa contribuie la asigurarea sistemului educational cu personal didactic si
managerial calificat, competent si motivat. Atentie sporita se acorda starii de bine, insertiei si spriji-
nului profesional al specialistilor tineri pe tot parcursul carierei, formarea si certificarea mentorilor si
implementarea programelor de mentorat pentru insertia si dezvoltarea profesionald a cadrelor didac-
tice debutante etc.

In acelasi cadru de referinta, Standardele de competentd profesionald ale cadrelor de conducere din
invdatamantul general subliniaza necesitatea asigurdrii functionalitdtii mentoratului de insertie si dez-
voltare profesionald a cadrelor didactice debutante.

In context, Ghidul metodologic Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice de-
butante, prin scopul si obiectivele sale, este in concordanta cu prioritdtile strategice ale sistemului
educational din Republica Moldova si corespunde dezideratului de asigurare a calititii educatiei prin
imbunatatirea nivelului de competenta al cadrelor didactice.

Totodata, Ghidul metodologic raspunde asteptarilor cadrelor didactice debutante, identificate
printr-un studiu de diagnoza cu implicarea a circa 120 de tineri specialisti din diverse raioane ale tarii.

Continuturile propuse in Ghid au rolul de a ajuta cadrele didactice debutante sa-si dezvolte
competentele profesionale in conformitate cu Standardele de competentd profesionald ale cadrelor di-
dactice:

e sd proiecteze demersul educational din perspectiva teoriei curriculare;

e saasigure un mediu de invatare dezvoltativ, inclusiv: sa creeze un climat relational de incredere,
solidaritate si respect, bazat pe principiile echitatii si ale tolerantei; sd asigure managementul
clasei si al comportamentului elevilor; sd organizeze si sa utilizeze in mod rational spatiul fizic;

e sa asigure realizarea procesului educational de calitate, de asemenea: sa gestioneze procesul
educational la clasa, s demonstreze o comunicare didactica eficientd; sd stimuleze motivatia,
autonomia si responsabilizarea subiectilor pentru propria invatare; si evalueze si sd ofere cone-
xiuni inverse in vederea sporirii performantelor;



e sa gestioneze propria dezvoltare profesionala continud, inclusiv: sa construiasca propria identi-
tate profesionald in concordanta cu rolurile prescrise de functia didactica; sa proiecteze propriul
traseu de dezvoltare profesionala continua; sa realizeze si sd monitorizeze procesul de dezvoltare
personald si profesionala;

e sa asigure relatii de colaborare si respect cu familia i comunitatea, dezvoltand parteneriate, de
asemenea: sa comunice in mod curent cu membrii familiei/ reprezentantii legali despre acti-
vitatea si progresul subiectilor educationali; sa antreneze membrii familiei si ai comunitatii in
activitati de eficientizare a procesului educational; sa faciliteze si sa implice copiii/ elevii in rea-
lizarea proiectelor comunitare si ale actiunilor de voluntariat.

Ghidul metodologic Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante se adre-
seazd cadrelor didactice debutante, dar si cadrelor didactice si de conducere cu experienta, mentori-
lor de insertie/dezvoltare profesionala, formatorilor din centrele de formare continud, tuturor celor
interesati sa contribuie la dezvoltarea profesionala a pedagogilor.
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PLEDOARIE PENTRU DEVENIRE PROFESIONALA

Dragi cadre didactice debutante,

profesia aleasd de voi este una dintre cele mai frumoase, dar si una deosebit de provocatoare, care
necesita pregdtire continua, invatare permanentd de-a lungul intregii vieti. Cu siguranta cd aceasta
profesie va contribui la implinire prin dedicatie, v va oferi curajul necesar in a gasi mereu noi energii
pentru a reda valoare muncii voastre.

Profesia de cadru didactic se referd in primul rand la valori, la modul in care reusim si le imple-
mentam in viata noastra si sd le transmitem in continuare celor pe care ii educam, ii invatam si ii
formdm. Dintre valorile dupd care un profesor se ghideaza in activitatea sa, mentionam: respectul,
profesionalismul, competenta, iubirea, adevarul, frumosul, binele, armonia, autenticul, cinstea, empa-
tia, omenia, toleranta, integritatea, echilibrul, rdbdarea, recunostinta etc.

Profesorul debutant, dar si profesorul experimentat poate fi marcat intr-o clasa de multiple provo-
cari si noutati. Toate se pot solutiona cu o atitudine constructiva, pozitiva, potrivitd contextului clasei,
insotitd de o motivatie accentuati si profunda pe care si o transmitem empatic discipolilor nostri. In
general, reusita in profesia didacticd depinde foarte mult de intelegerea naturii umane in raport cu
particularitatile de varstd si ,cum” aplicam metodele, respectiv strategiile pe care le selectam in proce-
sul educational. Solutiile le vom gasi impreuna cu elevii, in realitatea vie a clasei.

Profesorul noului mileniu este un autodidact, el este implicat intr-un proces continuu de invatare,
din care in fiecare zi invata: dobandeste experienta, invata ascultdnd si observand elevii si dezvoltindu-
si competentele didactice.

Consideram ca, voi, tinerii care ati optat pentru aceastd profesie nobild, veti promova calitatea in
actiunile voastre si astfel, veti reusi sa obtineti satisfactii profesionale, care va vor aduce si impliniri
personale.

Tuturor voua, celor care ati ales profesia didactica, mult succes!

Autorii



Capitolul I. PROIECTAREA DIDACTICA

(4
| [ | 1.1. PROIECTAREA DEMERSULUI DIDACTIC
»

NTREBARI-CHEIE

[

A e Ce este competenta?
e Cereprezinta demersul didactic axat pe competente?
E e Cum tinem o evidenta a competentelor?
¢ Ce documente de tip reglator stau la baza elaborarii proiectului didactic?
e Despre proiectarea didactica la disciplina. Ce structura are proiectul didactic?
o

l MA INFORMEZ

Ce este competenta?

In didactica modernd, competenta este definiti ca valoare educationald dobanditi de elev la finalul
scolarizdrii, expresie a sensurilor date de verbele a sti, a sti sd faci, a sti sd fii, a sti sd convietuiesti,
a sti sd devii, ceea ce presupune cd aceasta nu este doar rezultatul actiunii educationale pe domeniul
cognitiv-psihomotor, ci se raporteaza si la cel afectiv-atitudinal. De fapt, competentele reprezintd
un pachet transferabil si multifunctional de cunostinte, capacititi, deprinderi, abilitdti, valori si
atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea profesionald, pentru incluziunea
sociald si insertia profesionald. Acestea trebuie dezvoltate pand la finalizarea perioadei de invatamant
obligatioriu, fiind fundamentale pentru invétarea pe parcursul intregii vieti.

Formarea si dezvoltarea competentelor este formulatd ca obiectiv prioritar in toate documentele
actuale de politici curriculare: Codul Educatiei, Cadrul de Referintd al Curriculumului National,
Curricula disciplinare si ghidurile de implementare, Standardele educationale, Planurile-cadru de
invdtdmant s.a. In aceastd ordine de idei, precizim ci autorii de curricula pe discipline scolare: V1.
Gutu, N. Bucun, I. Achiri s.a. abordeaza notiunea de competentd scolard drept ,,un sistem integrat
de cunostinte, abilitati, atitudini si valori dobandite, formate si dezvoltate prin invatare, a caror
mobilizare permite identificarea si rezolvarea diferitelor probleme in diverse contexte si situatii de
viatd”

De altfel, si cercetdtoarea M. Hadarca subliniaza caracterul integrator al competentei ce ,,presu-
pune mobilizarea, in anumite situatii scolare, a unui ansamblu structurat de cunostinte, capacitdti si
atitudini, cu un caracter disciplinar, apropiate de elev pe parcursul invétarii, pe care acesta le exercita
in mod spontan in vederea rezolvarii unei probleme puse in aceste situatii, si care se materializeaza in
final intr-un produs scolar ce poate fi supus evaluarii”.

Pentruobunacunoastereastructuriicompetentelorin functie definalitate,a taxonomieisi tipologiei
competentei (competente-cheie, competente transversale/ caracterul transversal al competentelor-
cheie, competente transdisciplinare pentru treptele de invatdmant - finalitati, competentele specifice
formate prin disciplinele scolare, unitati de competente/pre-achizitii), a profilului absolventului pe
niveluri si cicluri scolare, recomandam studiul aprofundat al Cadrului de Referintd al Curriculumului
National, capitolul II ,Curriculumul National: fundamente teleologice vs. finalitati educationale’,
p. 17-40.
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Ce reprezinta demersul didactic axat pe competente?

Demersul didactic, proiectat si realizat in contextul pedagogiei axate pe competente, are un rol
fundamental in invatarea constientd, semnificativa, asigurand formarea la elevi a unui sistem de com-
petente functionale si necesare pentru adaptarea la conditiile mereu in schimbare ale vietii.

De aceea este important ca demersul didactic sa fie organizat rational, ghidand elevii spre doban-
direa cunostintelor (a sti), formarea abilitatilor (a sti sd faci), formarea atitudinilor si valorilor (a sti
sd fii) si, altfel spus — formarea si dezvoltarea competentei. Astfel, in realizarea unui demers didactic
coerent, cadrul didactic are in vedere cateva intrebari importante: Ce fac? / De ce fac (scopul)? / Cum
fac?/ Cu ceresurse? / Cat de mult s-a realizat?, raportate la conceptele de: competente specifice, unitdti
de competentd, obiective operationale, continuturi, activitdti de invidtare si sugestii metodologice.

Competenta de proiectare se prezinta ca un ansamblu de cunostinte, capacitati si atitudini pedago-
gice, mobilizate pentru anticiparea demersului didactic in toatd complexitatea sa, pentru asigurarea
calitatii educatiei. Actiunea de proiectare este componenta esentiala a competentei proiective, repre-
zentand in acelasi timp chintesenta elaborarii si managementului proiectelor educationale de inter-
ventie, in general.

Documentele de proiectare didactica realizate de profesori raiman cele traditionale stipulate in No-
menclatorul tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in invatamantul general (aprobat prin ordinul
MECC nr.1467 din 12.11.2019):

1. Proiectul didactic de lunga durata: proiectul anual/semestrial (aprobat in cadrul institutiei de

invatamant);

2. Proiectul didactic de scurta durata: proiectul didactic/demersul actional la o ora sau la unita-

tea de invatare;

3. Proiectari didactice ale activitatilor extrascolare desfasurate conform Planului managerial al

institutiei de invditamant.

Proiectul didactic de lunga durata (in continuare PLD). Implementarea eficienta a curriculumu-
lui impune respectarea coerentei componentelor lui, valorificarea flexibild a continuturilor prin inter-
mediul metodelor creative si activ-participative de predare - invétare — evaluare. Atat curriculumul,
cat si ghidurile de implementare a acestora ,,sugereaza” mecanismele posibile de realizare a obiective-
lor educationale adaptate la specificul fiecarei discipline scolare.

La elaborarea proiectului didactic de lunga duratd se va tine cont de urmatoarele repere:

e centrarea pe competente - element organizator central al documentelor de fundamentare a
curriculumului, a planurilor-cadru si a programelor scolare specifice diferitelor discipline/ mo-
dule, orientat spre evaluare de competente — vizeaza, in egala masurd, formarea si dezvoltarea
unui set de cunostinte si deprinderi/abilitati si atitudini, valorificate in contexte formale, non-
formale si informale de invatare, asigurandu-se, astfel, transferul si mobilizarea cunostintelor si
a abilitatilor in circumstante reale de viata si contribuind la dezvoltarea plenara a personalitatii
fiecdruia si la integrarea sociala si pe piata muncii a individului.

e centrarea pe elev cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii - educatia incluziva pentru
toti si pentru fiecare, premisa a educatiei de calitate, permite diversificarea si adaptarea situatiilor
de invatare pentru elevi, in acord cu caracteristicile de varstd/nivel de dezvoltare, cu interesele si
aptitudinile acestora, construirea de parcursuri de invéitare adaptate diferentiat si implementa-
rea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii de sanse in
educatie.

Profesorul are responsabilitatea de a adapta curriculumul la conditiile si la ritmul fiecarui elev sau
a fiecarei clase in parte. In cazul elevilor cu CES, la proiectarea demersului didactic, profesorul:
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- va consulta Ghidul metodologic privind Individualizarea procesului educational prin adaptdri
curriculare (aprobat prin ordinul MECC nr. 671/2017) si Reperele metodologice privind organi-
zarea procesului educational individualizat pentru elevii cu cerinte educationale speciale (aprobate
anual);

- varealiza la disciplina predatd, in baza Planului educational individualizat (in continuare PEI)
al elevului, adaptari/modificari ale proiectérilor tematice in baza curriculumului actual, in con-
formitate cu recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii. Modificarile curriculare pot fi
realizate prin simplificare (reducere partiald a gradului de complexitate a finalitatilor si/sau a
continuturilor), prin comasare (la nivel de Plan-cadru de invdtimant sau disciplina scolard) sau
prin excludere la nivel de Plan-cadru sau disciplina scolard) in functie de potentialul de invatare
si particularitatile individuale de dezvoltare ale elevilor, stabilite conform Raportului de evaluare
complexd (elaborat de Serviciul de Asistenta Psihopedagogicd) si a recomandarilor comisiilor de
profil din institutie;

- va solicita administratiei institutiei stabilirea unor mecanisme de conlucrare cu specialistii Ser-
viciului de Asistentd Psihopedagogica privind asistenta metodica in elaborarea curriculumului
adaptat/modificat in vederea asigurarii incluziunii educationale a acestor elevi.

e abordarea constructivista a invatarii reprezinta o practica educationala care analizeazd proce-
sele de invétare din perspectiva celui care invatd. Potrivit abordarii constructiviste, procesul de
cunoastere nu este unul pasiv, ci construit in mod activ de cel care invata, iar functia de cunoastere
este adaptiva si serveste organizérii unei lumi experientiale.

e abordarea integrata a continuturilor prin demersuripluri-/inter- si transdisciplinare si corelarea
contextelor formale, nonformale si informale de invatare. Luand in considerare rolul important
al abordarii transdisciplinare in desfisurarea demersului educational, se recomanda proiectarea
unor activitati didactice crosscurriculare. Activitatile pluri-/inter- si transdisciplinare presupun
studierea integratd a curriculumului prin centrarea pe situatii din viata cotidiand, cu focalizare pe
identificare de solutii in scopul dezvoltérii competentelor pentru viatd, oferind elevilor o imagine
ampla asupra fenomenelor, situatiilor din perspectiva diferitor discipline. Astfel, aceste activitati
educationale se vor proiecta de la inceputul anului de studii, fiind specificate in proiectarea didac-
ticade lunga durata:

- pe parcursul anului scolar, se vor planifica 1-2 proiecte didactice in colaborare cu profesorii de la
alte discipline, inclusiv proiecte de cercetare STEM si STEAM, carora le sunt atribuite formarea
si dezvoltarea competentelor in domeniul stiintei (S), tehnologiei (T), ingineriei (E), matemati-
cii (M) si/sau domeniul artei (A);

- cadrul didactic isi poate proiecta zile de activitati pluri-/inter- si transdisciplinare pe parcursul
anului sau semestrului, cu acordul administratiei institutiei;

- subiectele propuse pentru activititile pluri-/inter- si transdisciplinare vor fi corelate cu
continuturile curriculare;

- activitétile pluri-/inter- si transdisciplinare, proiectate si desfasurate separat pentru fiecare dis-
ciplina, vor avea ca finalitate un produs comun.

o utilizarea de resurse de invitare variate — de la manual, ghiduri, auxiliare didactice, colectii de
texte, la valorificarea oportunitatilor oferite de echipamente, de Resursele Educationale Deschise
(RED) etc., accesate prin intermediul noilor tehnologii. Rolul profesorului ca dezvoltator de resurse
nu semnifica doar lectura resurselor didactice existente, cdt mai ales: selectia riguroasd a acestora,
pentru a constitui mijloace reale de sprijin pentru invatare; adaptarea RED la conditii specifice de
invatare, la nevoi si interese individualizate ale elevilor, crearea unor resurse proprii de invatare etc.
Proiectarea didactica de lungd durata este un document de planificare curriculara, care, indiferent

de disciplina pe care o predati, intruneste elemente ale Curriculumului National, fiind elaborata in

corespundere cu numarul de ore stipulate in Planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si

liceal, aprobat anual de MEC. Profesorul este liber de a stabili ordinea studierii continuturilor, de a
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repartiza orele alocate prin curriculum, respectand conditia parcurgerii integrale a continutului si
realizarea obligatorie a competentelor specifice disciplinei pe tot parcursul de studiu si a finalitatilor
subordonate competentelor specifice, proiectate in curriculum.

Proiectarea didactica de lunga durata include, in mod obligatoriu, activitati de recapitulare/ recu-
perare/consolidare a materiei de studiu, proiectate drept urmare a administrarii evaluarii initiale si a
identificarii nivelului de cunostinte al fiecarui elev, respectiv, in functie de necesitatile elevilor.

Atentie! Cadrul didactic este in drept sa elaboreze proiectul didacticde lungd durata in etape, se-
mestrial. Proiectarea didactica de lungd duratd pentru clasele de liceu se realizeaza separat pentru
profilul real si umanist.

Proiectul didactic de scurta durata (proiectare zilnica a unui demers educational de o orad/pe
unitati de invatare) reprezinta o activitate complexa de creatie prin care profesorul construieste in de-
talii toate etapele lectiei/unitatii de invatare, in conformitate cu proiectarea didactica de lunga durata.

Proiectul lectiei moderne are un caracter orientativ, o structura flexibila, fiind reflectat printr-un
tabel sau oricare alti forma care practic ,tradeaza” stilul profesional al cadrului didactic. In didactica,
nu exista un model unic de proiect de lectie, sabloanele orientative fiind prezentate, pe larg, atat in
Ghidurile de implementare a Curriculumului la discipline, cat si in Reperele metodologice la disciplinele
scolare. Totusi, in practica, s-a inradacinat structurarea activitatilor conform modelului Evocare-Rea-
lizarea sensului-Reflectie-Extindere (vezi Capitolul III. ,,Procesul educational”).

De asemenea, in realizarea demersului educational, fiecare cadru didactic este in drept sa-si aleaga
tipul lectiilor, respectand urmatoarele cerinte didactice:

e Corespunderea/corelarea clara cu unitdtile de competenta si cu obiectivele lectiei.

e Determinarea continuturilor de invatare.

e Selectarea celor mai rationale tehnici si metode, mijloace de instruire, stimulare si control in ra-
port cu natura continutului. Acelasi continut poate fi predat diferit: intr-o forma deja construita
sau printr-o maniera de solicitare activa.

e Diversificarea metodelor si tehnicilor pentru a evita surmenajul, monotonia si plictiseala.
Conteaza mult numarul optim de metode utilizate (se recomanda 3-4), accentul fiind pus pe
integrarea lor.

e Coordonarea metodelor, antrenand diferite forme de organizare (frontal, in grup, perechi sau
individual) amplificind caracterul lor formativ.

Aspectele esentiale privind temele pentru acasa vor fi reglementate in conformitate cu prevederile
Instructiunii privind managementul temelor pentru acasd in invdtamantul primar, gimnazial si liceal
(aprobatd prin ordinul MECC nr. 1249 din 22.08.2018):

e Temele pentru acasd sunt fixate de catre profesor in catalogul scolar, la rubrica Sarcini de invitare.

e In conformitate, cu art. 12 al Instructiunii privind managementul temelor pentru acasd in
invatamantul primar, gimnazial si liceal: Specificul temelor pentru acasd, pe parcursul unitdtii
de invdtare, este centrat pe sarcini de aplicare si analizd. De aceea la sfarsitul unitdtii de invdtare
si inaintea probelor de evaluare sumative, se vor propune teme pentru acasd avind caracter de
sintezd si integrare, iar la elaborarea proiectului de lunga durata (PLD) in cadrul unititii de
invatare se va planifica obligatoriu o ori de sintezd, propunandu-se teme pentru acasi cu
caracter de sinteza.

e Tinand cont de prevederile art. 13, in perioada de vacantd, dupd probele de evaluare sumativd,
in zilele de activitdti transdisciplinare, nu se vor da teme pentru acasd, cadrul didactic nu va
planifica in cadrul unititii de invatare, sarcini de invatare pentru acasa dupa ora de evalu-
are sumativa, nu va oferi teme pentru acasa inainte de vacanta sau in perioada activitatilor
transdisciplinare.
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e Conform art. 10, pentru managementul timpului temei pentru acasd, profesorul cuantifica
durata estimativa a timpului mediu necesar realizarii sarcinii, fixandu-1 in proiectul unitatii de
invatare sau cel al lectiei, prin corelarea cu volumul de timp estimativ care revine disciplinei.

e Nu se admite utilizarea temelor pentru acasa ca instrument de pedeapsa: teme cu volum mare si
grad inalt de complexitate, exercitii repetitive, teme necunoscute si neexersate in clasa.

e Nu se vor acorda note insuficiente, daci elevul nu a realizat corect sau integral tema pentru
acasa.

e Temele pentru acasa se vor da doar in baza continuturilor care au fost studiate la clasd si nu
implica studiu individual suplimentar din partea elevului.

e Evaluarea temei pentru acasa se va realiza, de regula, la fiecare lectie, aproximativ timp de 10
minute.

o Se evalueaza prin notd temele constituite din sarcini complexe, cu un grad sporit de dificultate,
realizate, de reguld, de lunga durata (proiecte, lucrari practice/de investigatie etc).

e Se interzice impunerea elevului de a realiza teme pentru acasa din suporturi didactice de alter-
nativa, daca elevul nu are acces gratuit la aceste surse.

Important! In ciclul gimnazial, in clasa a V-a, in primele doud siptimani de studiu nu se vor da

teme pentru acasa.

Temele pentru acasa vor fi realizate in forma:

scrisa orala practica

exercitii de cunoastere, apli-|lectura imaginii, rezumat de|machete, infografice, produse
care, sintezd, compuneri de tip|text, alocutiune, prezentare de|digitale, proiecte, fise la portofo-
naratiune, descriere, dialog, re-|carte/film etc. liul elevului etc.
zumat de text, eseu, text argu-
mentativ etc.

se realizeaza sistematic se realizeaza sistemic se realizeaza ocazional

Atentie! Proiectarea didactica zilnica este obligatorie pentru cadrele didactice debutante, cadrele
didactice fara grad didactic si recomandabila pentru cadrele didactice cu gradul didactic doi. Pentru
cadrele didactice cu experientd avansatd, care poseda grad didactic inti sau superior, demersul zilnic
desfasurat al lectiei este obligatoriu in procesul atestérii, in cadrul orelor publice, la publicarea proiec-
telor - model in portofoliul didactic etc.

Cum tinem o evidentd a competentelor?

Competenta in diferite forme de manifestare si niveluri de complexitate reprezinta finalitatea, care
poate fi masuratd/evaluata prin descriptorii respectivi-pre-achizitii reprezentate prin unitati de com-
petenta. Pre-achizitiile/unitétile de competentd, structurate si dezvoltate pe parcursul unui an scolar,
faciliteazd formarea competentelor specifice, reprezentand etape in achizitionarea acestora si ,,pietre
de temelie” in constructia competentelor. Pre-achizitia/unitatea de competentd se referd la intrebarea:
Ce ar trebui sd stie deja sd faca elevul pentru a cdpdta o noud competenti?.

Pentru a asigura formarea tuturor unitatilor de competenta, la proiectarea demersului educational la
disciplina de studiu, se va tine cont de alcatuirea unei matrice de evidenta a unitatilor de competenta,
raportate pe verticala la titlul unitatii de invitare/continuturile studiate pe parcursul unei unitati de
invétare, iar pe orizontala — raportate la competentele specifice.
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Model:

Nr.
ord.
1.

2.
3.

Numarul competentelor Numarul unitatilor

Unitéti de invétare . .
specifice de competenta

NOTA BENE! Unele clisee metodologice si practici pedagogice influenteaza negativ implementa-
rea curriculumului national formulat ca intentie de centrare pe competente si elaborarea unei proiec-
tari de lunga durata creative si personalizate, printre care:

e lectura stereotipa a curriculumului scolar, redusa adesea doar la utilizarea continuturilor, fara

eforturi de personalizare a demersului didactic;

e considerarea manualului ca text sacrosanct, ca unica sursa de invatare (!) si nu ca resursa didac-

tica;

o utilizarea excesivd, la nivelul didactic/metodologic, a strategiei didactice traditionale decat mo-

derne, a exemplelor standard si de contextualizate, neracordate la realitatile grupului de elevi;

e accent pe descriptivism si cantitativ in predare-invatare, favorizdndu-se ,,cunoasterea despre” in

locul cunoasterii de tip procedural;

e considerarea examenelor ca reper fundamental in predare, fapt care determind un efect

»backwash” la nivelul curriculumului predat;

e pastrarea imaginii traditionale a cadrului didactic (magistrului) ca autoritate stiintifica, elevului

revenindu-i doar sarcina de a reproduce cunostintele care ii sunt transmise in mod pasiv.

' RETIN!
®

Ce documente de tip reglator stau la baza elaborarii proiectarii didactice de lunga
durata?

Documentele de tip reglator, in baza carora se elaboreaza proiectarea didacticd de lungd durata
(PLD), respectiv proiectarea didacticd pe unititi de invitare (in continuare UI), sunt:

1. Curriculumul national. Invitimantul primar (aprobat prin ordinul MECC nr. 1124 din
20.07.2018) si Curriculumul national la disciplinele scolare (aprobat prin ordinul MECC nr. 906
din 17.07.2019). Curricula pe discipline reprezinta documentele operationale necesare profesorilor la
toate disciplinele, de la toate nivelurile si ciclurile scolare, pentru proiectarea activitatilor de instruire
in functie de diferite niveluri de referinta (nivel scolar, ciclu scolar, semestru scolar, unitati de instrui-
re/grupuri de lectii, lectii/activitati concrete).

Curricula disciplinare proiecteaza tematica generald a materiei pe care profesorul urmeaza sa o
predea in contextul unor activitati de instruire specifice nivelului treptei, ciclului (de invatimant) de
referintd. In perspectivi curriculara, orice activitate de instruire planificatd pe baza de curricula va fi
conceputa de profesor ca activitate de predare - invatare - evaluare.

Functia centrala a curricula consta in optimizarea proiectarii didactice a activitatilor de instruire
concrete (lectii etc.) concepute drept activitati de predare - invatare - evaluare.

Un aspect important al Curriculumului National il reprezinta curriculumul pentru discipline optio-
nale - documentul normativ principal si instrumentul didactic ce descrie conditiile invatarii si perfor-
mantele de atins la disciplinele optionale exprimate in competente, continuturi si activitati de invatare
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si evaluare. Disciplina optionala este o disciplina de invatdmant propusa, la alegere, elevilor, diferita de
cele existente in trunchiul comun, care are drept scop aprofundarea, extinderea, integrarea si inovarea
cunostintelor elevului din unul sau mai multe domenii, in vederea dezvoltarii finalititilor educationale
prin prisma competentelor specifice disciplinelor scolare din aria curriculard nominalizata.

Disciplinele optionale oferd elevilor oportunitati pentru realizarea la maximum a potentialului
personal, spatiu sigur pentru exprimarea propriilor idei, pentru imbogatirea experientelor necesare in
vederea dezvoltdrii personale.

Elevii pot selecta orele optionale in conformitate cu prevederile Instructiunii privind procesul de
selectare si organizare a disciplinelor optionale in invdtimantul general (aprobatd prin ordinul MEC
nr. 635 din 31.05.2021). Lista disciplinelor optionale propuse de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
inclusiv curricula, sunt plasate pe pagina WEB (mec.gov.md; directoriul: EDUCATIE/Invatamant
general/Acte normative/Curriculum).

2. Reperele metodologice privind organizarea procesului educational la disciplinele scolare
(aprobate anual de catre MEC). Mentionam ca Reperele metodologice privind organizarea procesului
educational la disciplinele scolare prevad aspecte strategice de organizare a procesului educational la
disciplinele scolare, precum:

a) cadrul normativ de organizare a procesului educational (curricula, ghiduri, metodologii,

instructiuni etc.);

b) dominantele manageriale de implementare a curriculumului national;

c) temele de cercetare si aplicare in cadrul activitatilor comisiilor metodice sau la nivel institutional,
orientate spre elucidarea unor aspecte de actualitate in educatie (de exemplu, ,, Managementul
implementarii calitative a Curricula disciplinelor obligatorii, editiile 2018-2019”, ,, Metodologia
formarii si dezvoltarii competentelor”, ,,Utilizarea eficienta a platformelor/solutiilor online in
procesul educational, in clasa si la distantd”, ,,Evaluarea, instrument de asigurare a succesului
elevului” etc.);

d) strategia de proiectare propriu-zisa ce vizeazd numadrul de ore anual/saptdmanal la disciplina,
repartizarea numarului de ore per unitate de invétare, inclusiv numarul de unitati de invatare,
care variaza de la o disciplina la alta;

e) structura proiectarii didactice de lungd duratd/pe unitdti de invédtare/de scurtd duratd conform
cerintelor stipulate in Ghidurile de implementare a curriculumului la fiecare disciplina scolara;

f) evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, o componentd operationald fundamentald a proce-
sului de invitimant. In perspectiva corelatiilor sistemice dintre predare - invitare - evaluare,
evaluarea dezvaluie eficienta strategiilor si metodelor de predare-invétare, dar, in acelasi timp,
corectitudinea stabilirii obiectivelor operationale si a masurii in care acestea se regasesc in rezul-
tatele scolare;

g) organizarea si desfdsurarea procesului educational la distantd, ,,un imperativ al timpului si un
catalizator al schimbarilor in comunitatea educationald in domeniul reglementarii si implemen-
tarii politicilor educationale pe vectorul calitatii, relevantei, persuasiunii si a finalitatilor valori-
ce, inclusiv in perioadele de criza a sistemelor educationale”

h) recomandari metodico-didactice privind temele pentru acasa si resursele de invatare (manualul
si materialele didactice traditionale), completate cu un set de resurse informationale digitale.

3. Planul-cadru pentru invitamantul primar, gimnazial si liceal (aprobat anual de citre MEC).
Functia centrala, de maxima generalitate, a Planului-cadru de invatamant consta in distribuirea peda-
gogicd optima a disciplinelor scolare pe niveluri, trepte, cicluri de instruire, ani, semestre, siptamani.
La elaborarea proiectarii didactice de lunga duratd, cadrele didactice vor retine din Planul-cadru de
invatamant:

a) structura anului de studii care incepe la 1 septembrie, perioada vacantelor si a zilelor de sarba-

tori, cand nu se planifica ore (hramul localitatilor, 1 mai sau 9 mai etc.);
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b) numarul de ore saptdmanal pentru fiecare disciplina scolara;

c) orarul organizarii tezelor semestriale, a testdrii nationale in invatamantul primar si cel al
desfasurarii sesiunii de examene la absolvirea invatamantului gimnazial si liceal;

d) tindnd cont ca semestrul II se incheie, de regula, la 25 mai, pentru clasele terminale, a IX-a sia
XII-a, cadrele didactice vor incheia situatia scolara pana la 25 mai, pentru elevii claselor absol-
vente.

4. Manualele scolare reprezintd documentele curriculare operationale necesare elevilor de la toate
nivelurile si treptele scolare in actiunea de invitare eficientd in context formal (scolar) si nonfor-
mal (extrascolar). In perspectiva paradigmei curriculumului, manualele scolare reflecta obiectivele/
competentele specifice aflate la baza curricula disciplinare, operationalizate la nivelul unor sarcini de
invatare concrete, propuse elevilor pentru facilitarea invatarii in clasd si in afara clasei (si a scolii).
Functia centrala a manualelor scolare vizeaza formarea-dezvoltarea capacitétii de (auto) invétare si de
(auto) instruire a elevului. Aceasta presupune evidentierea continuturilor de bazd si structurarea lor ca
sarcini de invatare concrete, realizabile diferentiat, plecand de la obiectivele specifice curriculumului,
formulate in termeni de competente (Curriculum National, p. 53).

5. Standardele de eficienta a invatdrii (aprobate prin ordinul ME nr. 1001 din 23.12.2011) au
menirea de a spori calitatea procesului educational in perspectiva formarii/dezvoltarii la elevi a com-
petentelor pentru fiecare disciplina scolara.

In opinia autorilor, formularea standardelor de dezvoltare si invitare reprezinti pentru cadrele di-
dactice un punct de referintd in organizarea si proiectarea activitatilor din unitatile de educatie, fiind
relevante numai la nivel de grup de elevi, pentru a cunoaste la ce domenii de dezvoltare apeleaza ei mai
putin in activitétile desfasurate, ceea ce permite profesorului sa se intervina in proiectarea viitoarelor
activitati. Asa cum sunt formulate, acestea reflectd, in mod complex, extins, obiectivele orientate spre
ceea ce va sti, ce va sti sd facd si cum va fi elevul la finalizarea unei trepte de scolaritate, valorizate prin
indicatori de performantd masurabili, cu actiuni si comportamente concrete, observabile, pe care tre-
buie sa le demonstreze elevul.

Astfel, la proiectarea activitatilor de invétare-evaluare pe care le notam in rubrica respectivd in
proiectarea didacticd de lunga durata/pe unitati de invatare, dar si a evaludrilor sumative la final de
unitate de invatare, precizate obligatoriu printr-un produs, se va tine cont de scop, obiective, dar si
cum este formulat standardul, fiind racordat, la situatia concreta de invatare-evaluare. Treptat, se va
urmari ca, la incheierea studiilor, elevul sa fie capabil sa se adapteze situatiilor pe care le reclama viata.

6. Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor (aprobat de Consiliul
National pentru Curriculum al ME 2014), faciliteazd procesul de proiectare a evaluarii (de perspecti-
va, pe unitati de invatare, pentru fiecare lectie) si include domeniul invatarii; standardul de eficientd
a invatarii; competenta specificd; indicatorul de competentd; produsul asteptat; criteriile de evaluare
a produselor; descriptori/note. Referentialul de evaluare reprezinta, pentru profesor, un document de
referintd pentru notarea elevilor, iar nota devine mult mai obiectivd, argumentata, explicata, asigu-
rand accesul tuturor elevilor la procesul de evaluare si satisface nevoile de dezvoltare personala.

7. Instructiunea privind Managementul temelor pentru acasa in invatimantul primar, gimna-
zial si liceal (aprobata prin ordinul MECC nr. 1249 din 22.08.2018), stabileste managementul temelor
pentru acasd pentru fiecare treapta de scolaritate si pentru fiecare arie curriculara.

Instructiunea privind Managementul temelor pentru acasd se referd la urmétoarele aspecte, necesare
a fi precizate:

- rolul temelor pentru acasa in realizarea finalitatilor educationale;

- recomanddri metodologice privind managementul temelor pentru acasd;

- specificul temelor pentru acasa;

- timpul estimativ alocat efectudrii temelor de catre elevi (vezi: anexele 1 si 2 ale Instructiunii pri-

vind managementul temelor pentru acasd.
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8. Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invitarii, promovarea si absolvirea
in invitamantul primar si secundar (aprobat prin ordinul MECC nr. 70 din 30.01.2020) prescrie ca
evaluarea rezultatelor scolare se realizeaza in baza:

a) Conceptiei evaluarii rezultatelor scolare;

b) Standardelor de evaluare;

c) Standardelor de eficientd a invatarii pentru disciplinele de studiu conform ciclurilor din

invatamantul general;

d) Referentialului de evaluare la disciplinele scolare, conform ciclurilor de invitdmant, aprobate de

Ministerul Educatiei.

9. Standardele de competente digitale ale elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal (aprobate
prin ordinul ME nr. 862 din 07.09.2015), preconizeaza formarea si dezvoltarea competentelor digitale
orientate nu numai spre alfabetizarea digitala propriu-zisd, dar, in special, spre dezvoltarea capacita-
tilor de inovare in domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor. Pandemia de COVID-19 a
accelerat trecerea de la invitarea fatd-n fata la invitarea online si hibridd. Aceasta tranzitie a dezvaluit
metode noi si inovatoare prin care elevii si cadrele didactice isi organizeaza activitdtile de invatare si
respectiv de predare si prin care acestia interactioneazd intr-o manierd mai personald si mai flexibila
online (https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital-education/action-plan).

Astfel, din perspectiva integrarii tehnologiilor in procesul educational, in demersul educational
cadrele didactice vor utiliza drept resurse nu doar manualul si materialele didactice traditionale, ci si
o gamad variatd de resurse informationale digitale, de exemplu biblioteca online http://educatieonline.
md/, care integreaza si o extensie gratuita de activitati interactive http://educatieinteractiva.md/. De
asemenea, pentru operationalizarea si eficientizarea procesului de predare-invitare, cadrele didactice,
dar si elevii vor utiliza platforme si instrumente digitale precum: Google Classroom, Google Forms,
Kahoot, Quizizz, Livresq, Genial ly, Canva, Padlet etc.

In acest context, sugeram studierea tutorialelor de pe pagina WEB Platforme educationale online/
alem.aice.md, pentru familiarizarea cu diverse instrumente pentru crearea/realizarea/editarea:

e lectiilor online (Wand Education, Livresque),

e colajelor digitale (Canva, Fotojet),

e posterelor digitale (Thing Link), grafice (Beam, Infogr.am),

o cartilor digitale (Book Creator, Bookemon, Flipsnack),

e portofoliilor digitale (Wakelet),

e jocurilor educative (Umaigra) si interactive (Jeopardy Game, Purpose Games ),

e filmuletelor (ClipChamp),

e prezentarilor Power Point (ISSUU),

e hartilor conceptuale (Trading Card, Coggle, Bubbl.us),

e testelor interactive online (ProProfs, Quizizz, Testmoz, Quizalize, Socrative, TriventyPlickers),

e organizarea conferintelor web (Discord, My Own conference),

e filmarea lectiilor-video (Screencast-o-matic, Screencastify).

‘) APLIC
®

Proiectarea didactica la disciplina
Proiectarea procesului de predare-invatare-evaluare la disciplina este esentiala si menita sa asigure

o viziune de ansamblu, precum si pasii in atingerea finalititilor educationale.
Pentru eficientizarea proiectarii procesului de predare - invatare - evaluare, cadrul didactic:
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aplica curriculumul si documentele de management curricular, aprobate de Minister;
elaboreaza proiectul didactic de lungd durata (orientativ) si proiecteaza unitatile de invatare
sau lectiile. Aplicarea proiectarii in baza unitatilor de invatare exclude obligativitatea proiectului
didactic zilnic, acesta fiind aplicat la decizia cadrului didactic, cu exceptia tinerilor specialisti
pentru care proiectul zilnic este obligatoriu;

coreleaza elementele curriculumului (competentele specifice, unitatile de competenta,
continuturile, activititile de invatare si produsele scolare recomandate) cu numérul de ore, re-
sursele didactice disponibile, nivelul si particularitatile clasei;

respecta cerintele, termenii si formatul stabilit la nivelul institutiei de invatamant in corespun-
dere cu Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in invatamantul general
(aprobat prin ordinul MECC nr.1467 din 12.11.2019);

are libertate in esalonarea unitatilor de invatare, respectand principiile de studiere corespunza-
toare treptei de scolaritate si repartizarea orientativd a numarului de ore.

Pentru o proiectare de lunga duratd calitativa, se recomanda parcurgerea urmatoarelor etape:

Etapa I. Analiza curriculumului intentionat

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

Analiza proiectului de lunga duratd din anul precedent de studii*;

Identificarea competentelor specifice, care au fost partial sau nu au fost dezvoltate;

Identificarea continuturilor curriculare care pot fi preluate si transferate in urmatorul an de
studiu;

Identificarea posibilelor situatii de risc.

Etapa II. Analiza curriculumului predat

2.1.

2.2
2.3.
2.4.

Elaborarea evaluarii initiale (sarcini de evaluare scrisa, orald, practicd etc.) pentru verificarea
achizitiilor invatarii;

Administrarea instrumentelor de evaluare;

Analiza rezultatelor evaluarii si identificarea zonelor de interventie;

Estimarea nivelului de achizitie a competentelor din anul scolar anterior.

Etapa III. Implementarea curriculumului planificat

3.1.

3.2

Selectarea activitatilor de invatare prin care se va favoriza remedierea/recuperarea/consolidarea
continuturilor curriculare**;

Selectarea activitatilor de invitare prin prisma facilitarii accesului la mediul online si noile
tehnologii.

Etapa IV. Analiza curriculumului evaluat

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Proiectarea tipului/formelor de evaluare in realizarea unui demers evaluativ pertinent si util;
Identificarea metodelor si instrumentelor de evaluare adecvate realizarii obiectivelor;
Analiza si validarea rezultatelor;

Trasarea directiilor de ameliorare.

(Repere metodologice la limba si literatura romand, 2022-2023)

*Conform Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in invitdmantul gene-
ral, anexa la ordinul MECC nr. 1467 din 12.11.2019:
a) Proiectul didactic de lungd durata la disciplina/disciplinele de studiu este elaborat de cadrul

didactic pana la 01 septembrie, verificat/aprobat de directorul adjunct si se pastreaza pentru o
perioada de 3 ani in institutia de invatamant;

b) Planul Educational Individualizat (PEI) pentru elevii cu CES este elaborat de cadrul didactic cu

suportul cadrului didactic de sprijin, in baza recomandarilor SAP, pana la 15 septembrie, discu-
tat in cadrul Comisiei Multidisciplinare Intrascolare, verificat/aprobat de directorul adjunct si
se pastreaza pe toatd perioada de aflare a elevului in institutia de invitamant;
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c¢) Proiectul didactic/demersul actional la o lectie sau la unitatea de invétare, conform curriculu-
mului si Reperelor metodologice aprobate anual de catre Minister, este obligatoriu pentru ca-
drele didactice debutante, cadrele didactice fara grad didactic si cadrele didactice detindtoare a
gradulului didactic doi, pastrandu-se la decizia cadrului didactic, dupa necesitate. Proiectele di-
dactice de scurta durata sunt evaluate de cétre directorul adjunct in scopul acordarii ajutorului
metodic, prin oferirea feedback-ului constructiv/sugestiilor de imbunatatire, in cazul asistarii la
ore sau cand se constatd rezultate nesatisfacatoare ale elevilor.

IMPORTANT! Pentru cadrele didactice cu experienta, detinatoare de grad didactic intai/ superior,
demersul zilnic desfasurat al lectiei este obligatoriu in procesul de atestare, in cadrul orelor publice, la
publicarea proiectelor didactice - model in portofoliul didactic etc.

**Concluziile privind nivelul de realizare a competentelor evaluate vor determina cadrele didac-
tice sa proiecteze, la necesitate, activitati/plan de remediere/de recapitulare/de consolidare a materiei
de studiu, astfel incét sa se asigure inldturarea lacunelor identificate in procesul educational din anul
precedent de studii.

Care este structura proiectului didactic de lunga durata?

Cadrele didactice pot opta pentru diverse modele de proiectdri didactice de lunga duratd conform
ghidurilor de implementare a Curriculumului la disciplind, si acestea vor viza, in mod obligatoriu:

a) determinarea/precizarea competentelor specifice si a unititilor de competente ce se formeaza

prin unitatile de continut respective;

b) analiza resurselor educationale;

c) elaborarea strategiilor didactice;

d) evaluarea (tipul, forma etc.);

e) alocarea orelor pentru generalizare/repetare/evaluare la discretia profesorului (initiald, formati-

vd, sumativd pe unitati de invatare/semestriale).

Succesiunea unitétilor de invatare si numarul orelor indicate in Curriculum au un caracter reco-
mandat, prin urmare, cadrul didactic poate efectua schimbari in consecutivitatea continuturilor si
in repartizarea orelor. Cu toate acestea, este necesar de abordat cu atentie si in mod strategic aceste
schimbari pentru a asigura atingerea finalitatilor.

Partile componente ale PLD sunt:

1. foaia de titlu.

Pe foaia de titlu se va mentiona numarul si data procesului-verbal al sedintei Comisiei Metodice,
semnaturile sefului Comisiei Metodice si a directorului adjunct, se va aproba de catre directorul insti-
tutiei de invatdmant prin semnatura si stampila.

2. proiectul de administrare a disciplinei.

Proiectul de administrare a disciplinei, la randul sdu, se elaboreazd in conformitate cu cerintele
curriculare, documentele de tip reglator si prevederile Ghidului de implementare a curriculumului
dupd cum urmeaza:

I. DATE GENERALE: perioada vacantelor; orarul lectiilor; orarul sunetelor.

II. DATE SPECIFICE DISCIPLINEI: competentele specifice disciplinei; unititi de competente;

asigurarea bibliografica.

III. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI: proiectarea anuala; proiectarea semestriald.

IV. MATRICEA DE EVIDENTA A UNITATILOR DE COMPETENTA

3. proiectarea propriu-zisa a unitatilor de invatare.
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ANEXA 1. STRUCTURA PROIECTULUI DIDACTIC DE LUNGA DURATA

I. DATE GENERALE:
1. Aria curriculara:

2. Statutul disciplinei: Disciplina obligatorie

3. Structura anului de invatdmant

4. La esalonarea datelor calendaristice, s-a tinut cont de perioada vacantelor:

Vacanta de toamna

Vacanta intersemestriala (de iarnd)

Vacanta de primévara

Vacanta de Pasti

5. Orarul lectiilor:

Nr. lectiilor LUNI MARTI MIERCURI JOI VINERI
I
II
I1I
v
\Y%
VI
6. Orarul sunetelor:
Lectia I Lectia IV
Lectia Il Lectia V
Lectia III Lectia VI
I1. DATE SPECIFICE DISCIPLINEI
A. COMPETENTELE SPECIFICE DISCIPLINEI:
B. UNITATI DE COMPETENTA PREVAZUTE PENTRU CLASA A __-A:
C. ASIGURAREA BIBLIOGRAFICA:
Nr. Produse curriculare Denumirea/autor Editura Anul editiei

ord. | principale si auxiliare

ITI. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI
1. Clasa profilul pentru liceu

Numarul de ore anual

Numarul de ore pe sdptamana
Numadrul de unitati de invatare

AR ol

Distribuirea orelor pe semestre, an scolar.
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IV. MATRICEA DE EVIDENTA A UNITATILOR DE COMPETENTA

Nr. Unitatea de invitare Nr. competentelor specifice Nr. umtaplorv
d/r ’ ’ de competenta
L.
2.

V. PROIECTAREA DIDACTICA DE LUNGA DURATA

Unitatea de invatare nr.1 Tema — nr. de ore

. ) Activitdti si a
Competente | Unitati de Subiectul/ Nr. de Observatii/
] y o Data produse de Evaluare o
specifice competenta Tema lectiei ore . Mentiuni

Invatare

Atentie! In proiectarea didactici de lunga durata pe unitéti de continut, se vor include doar evaluarea
initiald si evaludrile sumative. In cea pe unitati de invitare, se vor include si evaluirile formative.

Atentie! Alte rubrici suplimentare pot fi incluse la discretia profesorului: de exemplu, RED (Resurse
Educationale Deschise), cu includerea linkurilor spre produsul digital.
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ANEXA 2. PLANUL INDIVIDUAL DE RECUPERARE

. Activitati
Clasa Competenie | Unitai de, Continuturi Nr. Data | si produse Evaluare
specifice | competenta de ore de invatare
ANEXA 3. PROIECTAREA DIDACTICA DE SCURTA DURATA
Scenariul didactic conform cadrului Evocare/Realizare
a sensului/Reflectie/Extindere (ERRE)
Disciplina:
Clasa:
Data:
Unitatea de invatare:
Subiectul lectiei:
Tipul lectiei (dupa domeniul competentei):
Competente specifice:
Unitati de competenta:
UCI:
UC2:
Obiective operationale:
O1l:
02:
03:
Tehnologii didactice:
Metode si tehnici:
Forme de activitate: activitate individuala/frontala, pe echipe etc.
Mijloace didactice: manual, planse, scheme, fise didactice etc.
Evaluare:
a) Metode de evaluare: evaluarea orala/scrisa etc.
b) Tipuri de evaluare: evaluare formativd/autoevaluare, observarea etc.
Bibliografie:
vz
¥ d 1 Tipul
Etapele s .8 . PR Metode si Mijloace ipu
lectiei ;02 g Timp Activitati de invifare tehnici didactice evaludrii
S &
Evocare
Realizarea O1
sensului
Reflectie 02
Extindere 03
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ANEXA 4. PROIECTAREA DIDACTICA PE UNITATI DE INVATARE

Obiectivele Activitati

. Etapele lectiei . .. Strategia | .
operationale P ’ Continutul lectiei [ alesta g produse | Evaluare
L Timp alocat ’ ’ didactica | 5 .
ale lectiei de invatare

Tema 1:

Evocare

Realizarea
sensului

Reflectie

Extindere

Tema 2:

Evocare

Realizarea
sensului

Reflectie

Extindere

Sinteza

Evaluare sumativa

Analiza evaluarii sumative
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<
-J, 1.2. PROIECTAREA EVALUARII PROCESULUI EDUCATIONAL SI A
REZULTATELOR SCOLARE

INTREBARI-CHEIE
e Ce este evaluarea bazatd pe competente?
e Cum se tine evidenta evaluarilor in proiectul didactic de lunga durata?

°®
l MA INFORMEZ

Proiectarea procesului de evaluare scolara.

Evaluarea este o componenta esentiald a procesului educational, prin care se stabileste nivelul de
competentd a elevilor si care permite actantilor sa organizeze eficient timpul pentru predare-invétare.

In sistemul de invdtdmant actual, evaluarea este conceputi ca o autentica activitate educationald
integratd, unitard si sistemica, fiind o modalitate de transmitere si insusire de cunostinte si de forma-
re de abilitati, capacitati, competente, comportamente etc. Evaluarea rezultatelor scolare reprezinta,
asadar, un moment esential al ,,triadei” didactice, intrucét aceasta este o actiune didacticd premeditata
si vizeaza atingerea anumitor obiective in raport cu ce s-a proiectat si ce s-a realizat, cu ,evidentierea
atit a cantitdtii cunostintelor dobandite, cat si a calitatii lor”, in vederea luarii unor decizii de orientare
si imbunatatire a finalitatilor educationale.

Dupa Ion T. Radu, evaluarea rezultatelor scolare ,,este mai mult decat o operatie sau o tehnica, fiind
o actiune complexd, un ansamblu de actiuni mintale si actionale, intelectuale, atitudinale, afective’,
prin care se precizeaza:

e continuturile si obiectivele ce trebuie evaluate;
in ce scop si in ce perspectiva se evalueaza (perspectiva deciziei de evaluat);
cand se evalueaza (la inceputul invatarii, pe parcursul acesteia, la sfarsit de bilant);
cum se evalueaza;
in ce mod se prelucreaza datele si cum sunt valorizate informatiile;
pe baza caror criterii se apreciaza.

Este esential ca evaluarea sd nu fie conceputd doar ca instrument de control sau de mésurare obiec-
tiva a cunostintelor, ci ca reper de imbunatatire si perfectionare a competentelor participantului la
evaluare.

Examinand prevederile din Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invdtdrii, pro-
movarea si absolvirea in invatamantul primar si secundar (aprobat prin ordinul MECC nr.70 din
30.01.2020), constatam cd evaluarea rezultatelor invitdrii reprezintd ,,0 activitate educativi complexd
de colectare sistematicd a informatiilor despre calitatea si dinamica rezultatelor scolare, de prelucrare si
interpretare contextuald a acestora in vederea adoptdrii unor decizii semnificative conform finalitdtilor
educationale si scopului actiunii de evaluare”. Prin urmare, evaluarea presupune colectarea, apoi pre-
lucrarea si interpretarea informatiilor cu referire la aprecierea rezultatelor elevilor, la eficientizarea si
optimizarea activitatilor de invatare intru atingerea finalitatilor educationale.

In contextul deplasirii accentelor pe invitarea centrata pe elev si formarea competentelor, C. Cucos
(2008) semnaleaza o serie de exigente in raport cu procesul de evaluare:

e extinderea actiunii de evaluare, de la verificarea si aprecierea rezultatelor - obiectivul traditional

- la evaluarea procesului, a strategiei care a condus la anumite rezultate; evaluarea nu numai a
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elevilor, dar si a continutului, a metodelor, a obiectivelor, a situatiei de invatare, a evalurii;

e luarea in calcul si a altor indicatori, altii decat achizitiile cognitive, precum conduita, personali-

tatea elevilor, atitudinile, gradul de incorporare a unor valori etc.;

e diversificarea tehnicilor de evaluare si cresterea gradului de adecvarea acestora la situatii di-

dactice concrete (extinderea folosirii testului docimologic, a lucrarilor cu caracter de sinteza,
a modalitatilor complementare sau alternative de evaluare, punerea la punct a unor metode de
evaluare a achizitiilor practice);

e deschiderea evaluarii spre mai multe perspective ale spatiului scolar (competentele relationale,

comunicarea profesor-elev, disponibilitatile de integrare in societate);

e centrarea evaludrii asupra rezultatelor pozitive;

e transformarea elevului intr-un partener autentic al profesorului in evaluare prin autoevaluare,

interevaluare si evaluare controlata.

Asadar, evaluarea rezultatelor invatarii reprezinta o activitate educativa complexa de colectare siste-
mica a informatiilor despre calitatea si dinamica rezultatelor scolare, de prelucrare si interpretare con-
textuala a acestora in vederea adoptarii unor decizii semnificative conform finalitatilor educationale
si scopului actiunilor evaluative.

Evaluarea bazata pe competente implica evaluarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor pe care
eleva/elevul le transfera in rezolvarea problemelor concrete cu care se confrunti in diferite situatii.
Profesorul va proiecta activitatea de evaluare concomitent cu proiectarea demersului de predare—
invatare si in functie de momentul unui act evaluativ, va utiliza urmatoarele tipuri de evaluare: initiald,
formativa (continud), sumativd.

' RETIN!
®

Desi exista mai multe tipuri de evaluare, pedagogul C. Cucos evidentiazd ca, in practica educationald,
cel mai des cadrele didactice opereazad cu tipurile de evaluare clasificate in functie de dimensiunea
temporala: initiala, formativa, sumativa.

Evaluarea initiala (EI) - predictiva este impusa de necesitatea anticiparii procesului de formare
prin cunoasterea pregatirii anterioare a elevilor, a nevoilor de invétare, precum si de crearea premi-
selor necesare pentru asimilarea noilor continuturi. Aceasta se administreaza la inceputul unui pro-
gram de instruire (ciclu de invdtamant, an scolar, semestru, inceputul unui modul etc.). La elaborarea
evaluarii initiale se va tine cont de urmatoarele cerinte:

e proba de evaluare initiala va include sarcini de evaluare variate care vizeaza continuturile par-
cursului scolar din anul precedent de studii pentru a determina nivelul de competente ale elevi-
lor racordate la competentele specifice si finalitatile disciplinei. Rezultatele obtinute vor fi indi-
catori in determinarea progresului scolar;

e demersul de evaluare initiald in clasele a V-a si a X-a se va plia pe intreaga constructie a invatarii
din clasele anterioare, in corespundere cu prevederile curricula disciplinare obligatorii, preconi-
zate pentru ciclul de invatamant, in contextul progresiei competentelor specifice la disciplinele
de studii.

Evaluarea formativa (EF) - continua se realizeazd predominant pe parcursul desfasurarii proce-
sului didactic si se axeaza pe functia de inregistrare sistematicd a progreselor elevilor, avand ca scop
ajustarea procesului de instruire in vederea imbunatatirii rezultatelor invétarii. In plus, evaluarea for-
mativa permite cunoasterea nivelului de pregitire al elevilor, identificarea neajunsurilor dupa fiecare
secventa a lectiei si, in consecintd, adoptarea masurilor considerate utile pentru ameliorarea randa-
mentului elevului, precum si a procesului. Totodata, acest tip de evaluare, specificat doar in proiectarea
pe unitati de invétare si proiectarea didactica zilnicd, asigura un feedback continuu si imediat cu
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referintd la progresul scolar, realizdndu-se pe parcursul unei lectii/unitati de invatare.

Evaluarea sumativa (ES) reprezintd modul de evaluare dinamica a rezultatelor scolare realizat
predominant prin verificari punctuale pe parcursul programului scolar, incheiate cu o evaluare, de
bilant, la sfarsitul unor segmente de activitate relativ mari, in general corespunzitoare trimestrelor sau
semestrelor, anului scolar sau ciclului de invatdmant.

Atentie! A nu se confunda evaluarea sumativd cu cea finald. Evaluarea finala a nivelului de
competente specifice in invatamantul primar se realizeaza prin testarea nationald (art. 16 din Regu-
lamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invdtdrii, promovarea si absolvirea invatamantului
primar si secundar (ordinul MECC nr. 70/ 2020), iar in invatamantul secundar - la finele fiecdrui ciclu
de invatamant, dupa cum urmeaza:

(a) examenele nationale de absolvire a invatamantului gimnazial;

(b) examenul national de bacalaureat.

Asadar, cadrul didactic va specifica in proiectarea didactica de lunga durata, la sfarsitul fiecarui
an de studii/in cadrul ultimei unitéti de invatare etc., cd desfisoard evaluarea sumativa si nu finala.

I’ APLIC
®

Cum se tine evidenta evaluarilor in proiectul didactic de lunga durata?

Evaluarea initiala (predictiva) vizeaza stabilirea nivelului initial de pregatire a elevilor la inceputul
demersului educational, reactualizarea sistemelor de notiuni necesare pentru asigurarea succesului
elevilor in noul parcurs de invatare. Astfel, evaluarea initiala, avand functie prognostica si de dia-
gnostica, se raporteaza la finalitdtile curriculare insusite anterior care constituie fundamentul nece-
sar pentru realizarea eficienta a conexiunilor intradisciplinare ulterioare si determind modalitatile de
desfasurare al acestuia.

Conform art.12 al Regulamentului privind evaluarea si notarea rezultatelor invdtdrii, promovarea
si absolvirea invatamantului primar si secundar, evaluarea initiala la disciplinele scolare se realizeaza
in forma scrisa, orald sau practica, decizia privind forma de desfasurare apartine cadrului didactic in
functie de specificul disciplinei de studiu.

! Conform pct. 23 din Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatdrii, promovarea
si absolvirea invatamantului primar si secundar, rezultatele obtinute la evaluarea initiala nu se trec
in catalog si sunt repere pentru determinarea nivelului elevilor la etapa initiala de instruire.

In functie de rezultatele elevilor la evaluarea initiald, profesorul va planifica, la necesitate, ore de
recuperare/de consolidare a materiei de studii. In perioada de recuperare, elevii sunt incurajati si
pund accent pe autoevaluare, iar cadrele didactice vor aprecia gradul de dobandire a achizitiilor, fara
acordarea notei. Orele de recuperare/consolidare pot fi planificate in douda moduri (conform reco-
mandarilor din Reperele metodologice de organizare a procesului educational la disciplinele scolare):

a) la inceputul anului de studii, dupa realizarea evaludrii initiale;

b) la inceputul unitatii de invatare/modulului care cuprinde continuturi specifice celor din cadrul

orelor de recuperare/consolidare.

Atentie! In catalogul clasei, la completarea orelor de recapitulare/recuperare/consolidare, la fiecare
clasd, pe pagina din dreapta, se vor scrie temele/subiectele din continuturile planificate, mentionandu-
se la rubrica Note: Recapitulare/Recuperare (R), Consolidare (C).

Evaluarea formativa (continud) se realizeaza pe intreg parcursul procesului didactic/unitatii de
invatare si vizeaza stabilirea relatiei dintre rezultatele invatarii si cerintele curriculumului la disciplina,
avand ca scop ajustarea procesului de instruire in vederea imbundtatirii rezultatelor invatarii.
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Evaluarea formativa va fi raportata la o unitate de competentd sau la cateva unitati de competentd,
care trebuie sd asigure pregitirea elevilor pentru evaluarea sumativa la finele respectivului parcurs de
invatare. Ritmicitatea aplicarii evaludrii continue este stabilitd in functie de numarul de ore, specificul
disciplinei, conform documentelor curriculare si a Reperelor metodologice de organizare a procesului
educational la disciplinele scolare, aprobate anual de catre minister.

Atentie! Acest tip de evaluare nu se inscrie, in catalogul scolar, cu titlu separat. In cazul in care
evaluarea formativa a intrunit cerintele pentru aprecierea rezultatelor prin acordarea notei (include
sarcini cu divers grad de complexitate, a continut un rdspuns complet, este produs educational eva-
luabil, a demonstrat un grad de complexitate sporit etc.), se va face remarca ,,Evaluare formativa” la
rubrica ,Note” din catalogul scolar. Aceste evaluari vor urmari formarea si dezvoltarea unitatilor de
competentd si a competentelor specifice preconizate in cadrul probei de evaluare sumativi. In acest
caz, rezultatele obtinute la evaluarea formativa/continud se noteaza si se inregistreaza in catalogul
scolar si sunt repere pentru masurarea progresului elevilor.

Cadrele didactice nu vor confunda evaluarea formativa prin notare (in baza unui produs de
invatare) cu evaluarea formativa ca parte intrinseca a lectiei de predare - invatare - evaluare, cea care
oferd posibilitatea interventiei imediate si permite aplicarea in timp optim a unor masuri corective
intru modificarea/sporirea rezultatelor elevilor.

Evaluarea sumativa, avind functia de constatare a nivelului de formare a unitatilor de competenta
si a competentelor specifice, se realizeaza la finele unei/unor unitéti de invatare, cu specificarea produ-
sului. Tehnologia evaludrii sumative se bazeaza pe respectarea corelatiilor optime dintre:

e competentd, standardul care urmeaza a fi evaluat, obiectivul de evaluare;

e forma de evaluare, formatul probei de evaluare;

e tipul, varietatea, dificultatea, compatibilitatea sarcinilor;

e baremul analitic de apreciere/grila de evaluare;

e convertirea punctajului in nota.

Conform prevederilor Regulamentului privind evaluarea si notarea rezultatelor invdtdrii, promova-
rea si absolvirea invatamantului:

e la elaborarea proiectului didactic de lungé durata, cadrul didactic va esalona/repartiza uniform

evaludrile sumative pe durata ambelor semestre;

e numadrul de evaluiri sumative pe durata unui semestru, pentru fiecare disciplind scolara, este
egal cu cel putin numarul unitatilor de invatare proiectate, dar nu mai mic de doi (art. 14
din Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invdtdrii, promovarea si absolvirea
invatamantului). Aspectele specifice de proiectare a evaluarilor sumative sunt stabilite anual
prin Reperele metodologice de organizare a procesului educational la disciplinele scolare, aprobate
de catre minister;

e ponderea evaludrilor sumative, in functie de tipul produsului furnizat de elevi, va respecta prin-
cipiul 2:1:1, adica 2 evaludri scrise, una orala si una practicd/complexa, de tip proiect;

o la aplicarea evaludrilor sumative cadrele didactice elaboreazd si instrumentele de evaluare: ma-
tricea de specificatie (pentru evaluarile in baza testelor docimologice si in cazul tezelor semes-
triale), continutul probei de evaluare, baremul de corectare, schema de convertire a punctajului
in note (art. 15 din Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor invatdrii, promovarea
si absolvirea invatamantului);

e rezultatele obtinute la evaluarea sumativd se noteaza si se inregistreaza in catalogul scolar, in
data sustinerii acesteia, iar nota obtinuta este o nota curents;

e cadrul didactic va inscrie in catalog notele de la evaluarile scrise, orale, practice si de laborator,
in termen de 5 zile lucritoare (art. 25 din Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor
invdtdrii, promovarea si absolvirea invatamantului).

Dupa realizarea evaludrii sumative, se va proiecta, in mod obligatoriu, lectia de analiza a evaluarii

care va include doud aspecte importante:
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** analiza rezultatelor, exercitii de remediere a greselilor, explicatii diferentiate;

% autoevaluarea reflexiva care stimuleaza invatarea constientd, autonoma si centrata spre suc-
cesul elevului.

Tezele semestriale in clasele liceale reprezinta probe de evaluare sumative, de aceea acestea nu

vor fi dublate cu evaludri sumative suplimentare.

Pentru tezele semestriale, cadrul didactic elaboreaza un set complet de instrumente de evaluare

(matricea de specificatii, testul docimologic, baremul analitic de verificare, schema de convertire

a punctajului in note), rezultatele obtinute fiind notate in catalogul scolar conform regulamen-

tului respectiv.

Pentru elevii cu CES se vor utiliza aceleasi criterii de evaluare, dar aplicate in baza PEIL

In invatamantul primar se aplici evaluarea criteriald prin descriptori care reprezintd un sistem

de eficientizare permanenta si diferentiata a invatarii, predarii si evaludrii prin criterii si de-

scriptori, fara acordarea notei si se realizeaza conform Metodologiei privind evaluarea criteriald

prin descriptori in invdtamantul primar, clasele I-1V (aprobatd prin ordinul MECC nr. 1468 din

13.11.2019. art. 40-44).

Trecerea de la invataméntul primar la invatamantul gimnazial reprezinta o schimbare semnifica-
tiva, si adaptarea elevilor solicita un efort sustinut din partea tuturor actantilor. Astfel, in art. 45-46
din Regulament se precizeaza ca in scopul asigurarii tranzitiei graduale de la evaluarea criteriald prin
descriptori (din ciclul primar) la sistemul de evaluare cu note (in gimnaziu), se recomanda:

pe durata lunilor septembrie-octombrie, (a) rezultatele sa fie evaluate fira aprecierea cu note,
utilizand descriptori si calificative si, prin urmare, nu vor fi inregistrate in catalogul scolar;
(b) cadrele didactice vor explica elevilor si parintilor/reprezentatilor legali ai acestora corelarea
dintre descriptori si nota;

in perioada lunilor noiembrie-decembrie, (a) cadrele didactice nu vor inregistra in catalogul
scolar notele de la ,,1” la ,,4” la evaluarile sumative, realizand repetat proba de evaluare, cu
acelasi grad de dificultate; (b) se va respecta principiul confidentialitdtii in procesul de corelare
a descriptorilor in nota.

In clasele a V-a - a XII-a, elevul va acumula note dupa cum urmeaza:

la evaludrile sumative (in functie de numarul unitatilor de invétare studiate la clasd), cu exceptia
clasei a V-a in perioada septembrie-octombrie;

la evaluarile formative prin notare (1-2 note per Ul);

la prezentarea Portofoliului elevului la sfarsitul semestrelor, in cadrul evaluarii (2 note anual);
la prezentarea produselor scolare elaborate acasa in caietele de teme individuale/in diverse
modalitati (o nota per unitate de invétare);

la realizarea proiectelor (1-2 note pe an).

Ce am invatat?
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Capitolul Il. MEDIUL DE INVATARE

¢ 2.1.CREAREA UNUI CLIMAT DE INCREDERE, BAZAT PE
| - | PRINCIPIILE ECHITATII SI ALE TOLERANTEI

bo/

INTREBARI-CHEIE

e Ce este mediul de invitare?
e Cum sa cream un mediu relational de incredere si solidaritate, bazat pe principiile
= echitatii si ale tolerantei?
E e Managementul datelor cu caracter personal. Cui si in ce conditii oferim date

despre elevi (caracteristici, certificate si alte informatii)?

Care sunt cerintele necesare pentru crearea unui spatiu scolar favorabil?
Cum contribuim la crearea unui mediu de invatare prietenos?

Cum motivam elevii pentru invatare?

°®
l MA INFORMEZ

Mediul de invatare inglobeaza totalitatea factorilor/conditiilor interne si externe care determind
realizarea procesului educational si influenteaza formarea/dezvoltarea personalitatii elevului. Eficienta
invatarii este determinata de masura in care conditiile de organizare, dirijare si evaluare a activitatii
didactice (conditiilor externe) asigura mobilizarea deplind a potentialului cognitival elevului (conditiile
interne) in temeiul cérora ei isi dobandesc produsele, rezultatele invatarii, adica competente:

Procese
cognitive
Conditii

. afective
interne

motivationale
Mediul de

invétare . .
’ Spatiul fizic

Conditii
externe

Climatul
psihosocial

WA

Relatii
interpersonale

Figura 2.1. Conditiile interne si externe ce influenteaza mediul de invatare

(Sursd: Mediul educational scolar in contextul implementarii curriculumului, Ludmila Frantuzan, Svetlana Nastas, lonela
Hincu, Chisindu, 2020).

Astfel, dezvoltarea intelectuala este atat produsul proceselor/conditiilor interne, cat si al celor
externe, sociale. Gandirea de nivel superior apare din relatii, adicd prin dialogul dintre oameni.

Un mijloc de creare a unui mediu propice gandirii/invatarii este introducerea metodelor de invétare
prin colaborare in stilul/modul de predare. Potrivit cercetatorului Arthur L. Costa, ,,impreund, indi-
vizii genereaza si discuta idei, ajungind la o gandire care depaseste posibilitdtile unui singur indi-
vid. Impreuna, ei exprima diferite puncte de vedere, ajung sau nu la un acord, identifica si rezolva
discrepantele si cantaresc alternativele”
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Crearea unui mediu psihologic favorabil (starea de bine, sentimentul de apartenentd, mentinerea
starii de curiozitate, autonomia, maiestria, mentalitatea, colaborarea, comunicarea) in sala de clasa,
tratarea in mod egal al tuturor elevilor contribuie la o buna desfasurare a orelor. Cadrul didactic poate
asigura crearea unui astfel de mediu prin stabilirea unor relatii de buna intelegere intre sine si elevi
si intre elevi. Totodata, cadrului didactic ii revine si sarcina de mentinere a climatului psihosocial
adecvat constructiei, manifestarii libere a elevilor, de creare a unui context in care elevii sa-si constru-
iasca propria lor cunoastere, avandu-1 pe profesor in rol de ghid. Avantajele unui mediu scolar pozitiv
constau in bundstarea si confortul psihologic, intdrirea sentimentului de apartenenta si o mai buna
calitate a vietii a celor implicati in procesul educational.

Pentru a estima ce mediu este in clasa de elevi, cadrul didactic ar putea:

1) sd facd observdri asupra urmdtoarelor aspecte:

e cum elevii comunica unii cu altii, inclusiv cu copiii cu cerinte educationale speciale (se ascul-
ta reciproc, fiecare poate sa-si exprime liber gandurile, divergentele in comunicare se rezolva
constructiv etc.);

o ce fel de relatii sunt stabilite intre elevi (de prietenie, cooperare, competitie, dominare, subor-
donare);

e ce fel de atitudini manifesta elevii unii fatd de altii (de prietenie, respect, colegialitate, indife-
rentd, izolare etc.).

2) sa reflecteze asupra urmdtoarelor intrebari (V. Gutu, 2008):

e i tratez pe toti elevii cu respect?

e Manifest incredere in toti elevii?

e Am elaborat impreund cu elevii un cod al conduitei la lectii?

e Au toti elevii responsabilitati in clasa?

e Incurajez fiecare elev pentru a-si dezvolta potentialul?

e Imi manifest autoritatea constructiv?

e Elevii respecta regulile din convingere sau din conformism?

o Imi pasa de fiecare elev si il consider o personalitate?

e Cunosc si respect diferentele dintre elevi?

e Incurajez cooperarea, atmosfera de buni intelegere sau ma intereseaza numai rezultatele aca-
demice?

e Sunt un cadru didactic flexibil si sociabil?

e Incurajez si apreciez intotdeauna toti elevii pentru efortul depus?

e Manifesta elevii incredere in mine? Dacad da, care sunt dovezile?

e Integrez in propria conduitd valorile general-umane si cele nationale promovate in cadrul
procesului educational?

3) sd cunoascd caracteristicile climatului psihologic favorabil si nefavorabil in clasa de elevi.

In mediul scolar, existd doua tipuri de relatii: competitive si de cooperare.

In context competititv, elevii depun eforturi mai mari, isi traseaza obiective inalte, sunt invitati si
lupte, sa persevereze, si sd fie pregatiti pentru a face fatd unei societéti organizate pe principiul concu-
rentei. Cooperarea elev-elev, elev-cadru didactic se manifesta prin interactiuni de comunicare. Mediul
de cooperare duce la un climat mai putin supus tensiunilor in care fiecare poate lucra potrivit propri-
ilor capacitati, totodata un astfel de mediu dezvolta relatii de prietenie, de solidaritate, de incredere in
fortele proprii, conditii optime de dezvoltare a personalitatii.

Pentru a crea un mediu adecvat pentru invatarea prin cooperare, este necesara respectarea a trei
conditii:

e clevii trebuie sa se simtd liberi, dar provocati;

e grupurile trebuie sa fie mici pentru ca fiecare elev sd aiba posibilitate sa contribuie;

e sarcina pentru grupul de elevi trebuie sé fie definitd clar.
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Prezentam in continuare caracteristicile clasei competitive si ale clasei cooperante dupa
G. Albu:
Tabelul 2.1. Relatii competitive si relatii de cooperare in clasa de elevi

Nr. Caracteristica Clasa cooperativa Clasa competitiva

1. |Interactiunea Ridicatd Scézuta

2. |Comunicarea Eficace Minima, amagitoare sub forma de
amenintari

3. |Sustinerea si influenta semenilor/ | Ajutor, sprijin si orientare Lipsa ajutorului, lipsa sustinerii si

colegilor orientarea spre competitie

4. |Managementul conflictului Integrator, egalitarist Ineficace, orientat citre a castiga/a
pierde

5. |Rezultatele invitdmantului De ordin inalt, conceptuale Efective, necreative

6. |Atmosfera Prietenoasd,de intr-ajutorare | Ostila, dispretuitoare

7. | Angajamentul de a invita Ridicat Scazut

8. |Utilizarea resurselor Eficientd, impartita Ineficientd, individualista

9. |Frica de esec Redusi Crescuta

(Sursd: Mediul educational scolar in contextul implementarii curriculumului, Ludmila Frantuzan, Svetlana Nastas, lonela
Hincu, Chisinau, 2020)

Important: Cadrul didactic urmeaza a forma elevii atat pentru situatii de competitie, cat si pentru
situatii de cooperare, ca personalitdti deschise, complexe, apte de a se raporta la ambele tipuri de con-
text fara a-si compromite identitatea.

' RETIN!
®

Invitarea prin cooperare este cel mai inalt nivel de colaborare. A colabora nu inseamna altceva
decét a participa alaturi de altii la realizarea unei sarcini, pe cand a coopera inseamna a conlucra
sistematic cu altii.
Mediul de invatare prin cooperare presupune:
e participarea activa a elevilor;
profesorii pot deveni elevi si elevii pot deveni profesori;
fiecare este respectat;
proiectele si intrebarile sunt interesante si provocatoare pentru elevi;
este solicitata diversitatea de opinii si toate contributiile sunt considerate valoroase;
elevii isi dezvolta abilitatile de solutionare a conflictelor;
obiectivele sunt bine definite si ghideaza activitatea grupurilor;
diverse instrumente de cercetare, materiale, informatii sunt la dispozitia elevilor;
elevii investesc in propria lor invatare.
O relatie buna intre cadrul didactic si elev implica:
deschidere, in asa fel incat sd se instaureze sinceritatea in comunicare;
respect fata de celalalt;
relatie de colaborare si interdependentd;
empatie;
valorizare;
ascultare activa;
relatii bune de comunicare cu familia;
avantajul reciproc.
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Mediul educational scolar poate potenta bunastarea sociala, emotionala si capacitatea de

invatare atunci cand:

e este cald, prietenos si recompenseaza invatarea;
promoveaza in special cooperarea si mai putin competitia;
ofera sustinere si faciliteaza comunicarea deschisd;
incurajeazd activititile creative;

felul acesta pedeapsa fizicd, agresivitatea, hdrtuirea si violenta.

l, APLIC
®

promoveaza interactiunea non-violentd in clasa si intre personalul scolii si elevi prevenind in

Pentru a estima care este mediul de invatare in clasa dvs. de elevi, puteti aplica urméatorul instru-

ment:

Lista de control/Autoevaluare pentru estimarea mediului in clasa de elevi

Lista de control/autoevaluare

Da/Nu

Imi tratez elevii cu respect? (Sunt apreciate meritele elevilor, sunt laudati, incurajati si
apreciati la justa valoare pentru efortul depus).

Manifest incredere 1n toti elevii? (Se tine cont de parerea elevilor, abilitétile si necesitatile
acestora, se manifesta interes fatd de mesajul transmis, disponibilitate pentru ascultare).

Toti elevii au responsabilitati in clasa? (rolurile si functiile sunt distribuite echitabil in clasa,
tinand cont de potentialul si punctele forte ale elevilor).

Incurajez fiecare elev pentru a-si dezvolta potentialul? (Focalizarea pe aspectele pozitive
si atentia acordata progreselor inregistrate de elev, cadrul didactic cunoaste punctele forte,
interesele, preferintele/ne-preferintele, abilitdtile si necesitatile elevului si se valorifica
potentialul acestuia la ore).

Imi manifest autoritatea constructiv? (relatia dintre elevi si cadru didactic sunt bazate pe
respect, reciprocitate si responsabilitate. Deciziile cadrului didactic sunt aduse la cunostinta
elevilor, sunt discutate si analizate problemele elevilor, identificindu-se solutii optime).

Am elaborat Impreuna cu elevii reguli de conduita la lectii? (Regulile sunt clare, flexibile,
sunt elaborate pentru toata clasa, respectate de toti, inclusiv de cadrul didactic, sunt discutate
masurile care se aplica daca o regula nu este respectata).

Imi pasa de fiecare elev si il consider o personalitate? (Sunt acceptate diferentele individuale,
asteptarile sunt realiste fatd de elev, adaptate nevoilor si potentialului de dezvoltare, se
respecta ritmul propriu al copilului, se evita comparatiile si competitia dintre elevi).

Cunosc si respect diferentele dintre elevi? (Elevii nu sunt discriminati, marginalizati,
comparati, etichetati, se accepta diferentele si unicitatea fiecaruia).

Incurajez cooperarea, atmosfera de buna intelegere sau ma intereseaza numai rezultatele
academice? (in clasa domina o atmosfera pozitiva, elevii sunt incurajati sd-si expuna opinia,
se tine cont de nevoile si starea de sdnatate a elevului.)

Sunt un cadru didactic flexibil si sociabil? (Comunicare asertiva, deschidere si atitudine
pozitiva fata de elevi, parinti, responsabilitate si constiinciozitate, empatie si corectitudine
in raport cu aprecierea elevului si situatia acestuia).

Incurajez si apreciez intotdeauna toti elevii pentru efortul depus? (Sunt recunoscute
eforturile si capacitatile tuturor elevilor, aprecierea este obiectiva si corectd, tinand cont de
particularitatile individuale si potentialul fiecarui elev).
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Ma comport sincer si previzibil fatd de elevii mei? (Deschidere, bunavointa, acceptare
neconditionata, atitudine pozitiva, empatie si grija fata de elevi).

Sunt calma in situatii critice si procedez intr-o maniera orientata spre solutie? (Cumpatare,
toleranta fatd de cei din jur, capacitatea de a analiza si a identifica solutii optime fara
a-1 responsabiliza pe elev pentru frustrrile personale, interes sincer fatd de problemele
elevului).

Incerc sa-mi percep elevii in unicitatea lor cu mediile si nevoile lor de viatd si sa-i
inteleg? (Respectarea unicitatii si individualitatii, respect pentru persoand si nu pentru
comportamentele sale, acceptare neconditionatd).

Imi ascult elevii, opiniile lor sunt importante pentru mine si includ contributiile lor in
procesul meu didactic In mod constructiv? (Se tine cont de opiniile, nevoile, emotiile,
sentimentele si convingerile elevilor, fard al critica pentru parerea pe care o impartaseste.)
Organizez spatiul de invatare pentru elevi tinand cont de particularitatile si necesitatile
individuale de invatare si dezvoltare ale copiilor? (Mediul este prietenos, dezvoltativ si
securizat, interesant si atractiv, adaptat la nevoile elevilor.)

Sunt constient/a de impactul modelului meu si modelez abilitdti personale si sociale?
(Cadrul didactic este un exemplu pozitiv pentru elevi, are principii si valori incluzive,
comportament decent, respectuos si atitudine pozitiva fata de toti elevii.)

(Sursd: Lungu T., Munca-Aftenev D., Tibuleac A. [ et al.] Manualul facilitatorului, Corpul Pécii
Moldova, Chisindu)

! RECOMANDAM!

Pentru crearea unui climat psihologic favorabil in scoald, recomandam urmatoarele:

e Rezervati timp pentru clasa, discutati cu elevii toate momentele care le trezesc interes sau ii de-
ranjeazd (discutati despre propria lor experientd, sau a unei alte persoane, despre diferente, ca
putem primi si accepta orice diferenta).

o Gasiti timp sa discutati cu copiii la moment starea de frustare sau incomoditate a cuiva dintre
copii, e binevenit sa va utilizati autoritatea dumneavoastra, sa urmariti o politica comuna a scolii
(daca aceasta este primita in scoald).

e Acordati-le elevilor posibilitatea de autonomie in clasd, asigurati-le accesul, impartiti elevii in
perechi, grupuri mici, acordati-le sarcini individuale.Variati componentele grupurilor, tinand
cont de interesele acestora, grupurile fiind destul de variate din punct de vedere al genului, etniei,
mediului social, potential de invatare.

e Cadrul didactic trebuie sa demonstreze o atitudine egala fata de fiecare elev, fata de posibilitatile
individuale ale fiecaruia. Acest lucru trebuie sa fie prezent in toate sferele de activitate: academi-
ca, creativa, fizica, sociala.

e Creati situatii si ajutati copiii cu cerinte educationale speciale sd-si faca unul sau doi prieteni
chiar din primele saptamani de aflare in scoald (chiar unii dintre copiii care prezinta deja in
scoald probleme de invétare si comportament pot deveni buni prieteni, ceea ce le va favoriza si
situatia lor).

Asigurarea mediului scolar favorabil in scopul prevenirii violentei

Una dintre sarcinile principale ale cadrului didactic este asigurarea mediului scolar favorabil pen-
tru viata, dezvoltare si educatie, precum si protectia copiilor/elevilor fata de violenta. Niciun fel de
violenta asupra copiilor nu poate fi justificata si orice tip de violentd poate fi prevenita. Actiunile de
prevenire primard a violentei sunt adresate tuturor elevilor si urmaéresc oferirea de informatii, dezvol-
tarea de abilitati de baza si atitudini cu referire la problema violentei si consecintele acesteia.
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Cunostintele si competentele de prevenire a violentei au un caracter proactiv si sunt dezvoltate in
cadrul tuturor disciplinelor scolare si prin activitdtile extrascolare. Toate cadrele didactice sunt obli-
gate sa contribuie la dezvoltarea acestor abilitati, precum si sd ofere ajutor individualizat si intensiv
pentru copiii care au trdit experienta unui abuz.

Analiza climatului psiho-social in institutiile de invdtdmant/in clasele de elevi permite depista-
rea problemelor in relatiile dintre personalul didactic si elevi, intre elevi, dar si alti angajati. Datele
obtinute ajuta la stabilirea directiilor de activitate pentru armonizarea acestor relatii.

Diversele tipuri ale violentei, cauzele si factorii care o determind, caracteristicile personale, de var-
sta si de gen ale celor afectati de violentd (victime, agresori/abuzatori si martori) sunt descrise si ana-
lizate in ghidul metodologic ,,Prevenirea violentei in institutia de invatamant”, precum si in culegerea
de acte normative ,,Protectia copilului fatd de violentd in institutia de invatamant”. Tot in aceste surse,
gasiti materiale cu referire la fenomenul bullying in institutia de invatamant, la consecintele violentei
asupra partilor implicate si asupra institutiei de invatimant in general.

Managementul datelor cu caracter personal

Datele cu caracter personal se gestioneazd in conformitate cu Legea nr. 113/2011 privind protectia
datelor cu caracter personal. Securitatea informatiilor si protectia datelor sunt importante pentru
institutiile de invatamant, inclusiv pentru cadrele didactice si diriginti. Pastrarea datelor cu caracter
personal este un element esential al bunelor practici de protectie a copilului. Institutia de invatamant
stabileste clar necesitatea de a documenta orice suspiciune ce vizeaza un copil/elev sau mai multi co-
pii/elevi, statutul acestor informatii si conditiile in care acestea urmeaza a fi transmise altor agentii.

Datele cu caracter personal:

e sunt prelucrate in mod legal, echitabil si transparent fatd de persoana vizata (,,legalitate, echitate
si transparentd”);

e sunt colectate in scopuri determinate, explicite si legitime si nu sunt prelucrate ulterior intr-un
mod incompatibil cu aceste scopuri;

e sunt adecvate, relevante si limitate la ceea ce este necesar in raport cu scopurile in care sunt pre-
lucrate (,,reducerea la minimum a datelor”);

e sunt exacte si, in cazul in care este necesar si fie actualizate, trebuie sd se ia toate mdsurile ne-
cesare pentru a se asigura cd datele cu caracter personal care sunt inexacte, avand in vedere
scopurile pentru care sunt prelucrate, sunt sterse sau rectificate fard intérziere (,,exactitate”);

e sunt pastrate intr-o forma care permite identificarea persoanelor vizate pe o perioada care nu
depéseste perioada necesara indeplinirii scopurilor in care sunt prelucrate datele;

e sunt prelucrate intr-un mod care asigura securitatea adecvatd a datelor cu caracter personal, in-
clusiv protectia impotriva prelucrarii neautorizate sau ilegale si impotriva pierderii, a distrugerii
sau a deteriordrii accidentale, prin luarea de masuri tehnice sau organizatorice corespunzatoare
(»integritate si confidentialitate”).

' RETIN!
®

Lista datelor sau informatiilor cu caracter personal include - prenumele, numele, adresa de acasa,
numerele de telefon al elevului, al parintilor de la telefonul fix de acasa, locurile de muncd ale
parintilor, adresa electronica, adresa IP al calculatorului elevului, fotografia fetei elevului, obiceiurile
si preferintele personale, orarul zilei elevului si al membrilor familiei, identificatorii on-line si orice
alte date ce tin de identitatea fizicd, fiziologica, economicd, culturald sau sociald, care pot fi utilizate
pentru identificare direct sau indirecta a copilului/elevului. Prelucrarea, adica preluarea, pastrarea
si utilizarea acestor date personale sau a informatiilor cu caracter personal, se permite numai in
cazurile strict prevazute de lege. Respectiv, prelucrarea datelor cu caracter personal trebuie realizata
cu maxima grija si precautie, iar protectia lor este nu doar prioritard, dar — obligatorie!
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! RECOMANDAM!

In scopul evaluarii climatului psiho-social din gradinitd/scoald, pot fi aplicate diferite metode,

inclusiv anchetarea/chestionarea. Intrucit chestionarea este anonima, la analiza climatului institutiei

de invatamant/a clasei in scopul sporirii securitatii si protectiei vietii, precum si prevenirii violentei,
discriminarii si altor situatii nedorite, in chestionar pentru elevii din clasele medii si superioare,
recomandam includerea intrebarilor care vor permite identificarea:

e clasei, genului, limbii materne, perioadei de cand se afla in scoala;

e atitudinii generale fata de scoald;

e sentimentului de apartenenta la institutia de invatamant, gradului de participare la diverse
activitati;
cauzelor disconfortului in institutia de invatdmant sau neacceptarii de catre elevi si profesori;
cauzelor neparticiparii la actiuni, abandonului scolar, lipsei de interes pentru frecventarea scolii;

e atitudinii altor elevi fata de elevul in cauza si motivele ce-i determina si-1 abordeze altfel decét
pe ceilalti;

e atitudinii cadrelor didactice si a altui personal fatd de elevul in cauza si motivele ce-i determina
sa-1 abordeze altfel decat pe ceilalti;

e daca se aplica rigorile institutiei de invatamant in mod egal si echidistant fatd de toti elevii si,
dacd acest lucru nu se intampla, care sunt cauzele;

e daci este tolerata diversitatea in scoala — elevii si angajatii au aceeasi atitudine fata de baieti
si fete, fatd de reprezentantii diferitor nationalitati, persoanele de altd confesiune religioasa, cu
dizabilitati, cu stare sociala diferita etc.;

e daca sunt prezente unele reguli de comportament si unele mésuri de raspuns (sistem de informare,
inregistrare, cercetare si luare de masuri) in caz de discriminare si violentd; modul de aplicare a
acestora;
in ce masurd elevul se simte in siguranta la scoala, in drum spre si de la scoala;
daca elevul s-a confruntat cu cazuri de violenta (fizica, psihologica, sexuald, de gen, neglijare,
intimidare/tachinare/bullying sau cyberbullying), fiind in situatia de martor al violentei (din
partea elevilor sau personalului angajat), observator/apdrator sau autor al acestor acte;
gradului de raspandire a diverselor forme de violentd in institutia de invatdmant;
care sunt spatiile din scoald si locurile de pe teritoriul adiacent scolii unde au loc cel mai des
cazuri de violent3;

e cum evalueaza elevii actiunile intreprinse de conducerea scolii, corpul didactic si alti angajati
pentru eliminarea si reactionarea la cazurile de violenta.

', APLIC!
®

In baza recomandirilor de mai sus, elaborati un chestionar pentru elevi privind climatul
psiho-social in scopul prevenirii violentei din clasa Dvs.

Arta comunicarii

Comunicarea este o artd si daca intelegem care sunt avantajele acesteia, daca invatdm care sunt
bazele comunicarii si daca nu uitam sa fim sensibili la nevoile celorlalti, si sa fim atenti si la nevoile
noastre, atunci putem spune cd am adus arta mai aproape de sufletul nostru. Este un proces complex,
cu multe posibilitati de eroare si neintelegere. Felul in care vorbesc cadrele didactice ii arata copilu-
lui parerea lor despre el. Afirmatiile lor influenteaza increderea si pretuirea pe care acesta o acorda
propriei persoane. De cele mai multe ori divergentele ne impiedica sa intelegem versiunea celuilalt
si ne inhiba capacitatea de a afla cum vede lucrurile cealalta persoana. Comunicarea este esentiald in
educatie, iatd de ce cadrele didactice ar trebui sa comunice deschis cu elevii, intrecadre didactice, cu
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parintii, identificind solutii optime pentru diverse situatii. Abilitatea de a comunica eficient, atat ca
expeditor al mesajuluicat si ca destinatar, imbunatateste eficienta activitatii desfasurate.

Cand predau, cadrele didactice trebuie sa comunice intr-un mod foarte clar. Elevii sunt diferiti si
poseda diverse stiluri de invatare: unii invatd mai bine prin intermediul vazului, altii cu ajutorul auzu-
lui sau exersand. Unprofesor bunintotdeauna utilizeaza cai de comunicare variate si repetd continutu-
rile esentiale folosind activitdti de invatare in clasd si in alte imprejurari.

Pentru a obtine succese, este necesar ca profesorul sa efectueze anumiti pasi:

sa transmitd ideea cd toti elevii sunt bineveniti si se bucurd de apreciere.

sa utilizeze termenii corecti privind dizabilitatea sau cerintele educationale speciale ale elevului
(spre ex.: copil cu autism, copil cu sindromul Down, copil cu cerinte educationale speciale). Cu-
vintele influenteaza perceptia si cand folosim expresii de genul ,,dificil, silbatic, invalid”, acestea
fiind considerate etichetari negative, pot afecta copiii, chiar daca ele nu sunt exprimate in mod
direct niciodata.

sd foloseascd in comunicarea cu elevii aprecieri, laude, comentarii, expresii de genul:
»Ail muncit din greu, dar a meritat!; Ce bine te-ai descurcat!; Te pricepi!; Mult mai bine!; Mi-
nunat!; Ai reusit intru totul!; Asa-mi place!; Super!; Te descurci bine!; Sunt impresionat (2)!;
Extraordinar!; Ai ficut mult efort! Incd un pic si-ai reusit! Uau!; Buna treabi!; Ai stabilit un nou
record!; Felicitaril; Ai reusit singur (3)!; Asa treaba mai zic si eu! Asta-i un inceput bun!”

sa fie disponibil pentru ascultare, s patrunda in esenta a ceea ce i se comunica si sa urmareasca
ceea ce i se transmite.

sa ocupe pozitia in clasa pentru a fi vazut bine de cétre toti elevii.

sa vorbeasca clar si sa ridice (usor) vocea, dar sa nu strige.

sa foloseascd cuvinte simple si fraze scurte.

sa atragd atentia elevilor asupra mesajelor importante: ,, Ascultati cu atentie”;

sa stabileascd contacte vizuale cu acestia.

sa repete mesajele importante.

sa foloseascd gesturi si expresii ale fetei in timpul vorbirii pentru a-si face inteles mesajul. Aces-
tea sunt foarte folositoare la organizarea sau conducerea clasei.

sa verifice dacd elevii au inteles sarcina sau mesajul transmis.

sa incurajeze elevii sa recunoasca atunci cand nu inteleg materia, ridicand mana si punand in-
trebari. De asemenea, ar trebui sa facd acelasi lucru daca n-au inteles ce au spus alti elevi.

sa incurajeze elevii sa mimeze ori sd gesticuleze pentru a transmite mai clar mesajul.

deseori colegii de clasa sau fratii si surorile unui elev cu cerinte educationale speciale pot sd va
ajute sd-1 intelegeti. Apelati la ajutorul lor!

colectivul clasei poate invata citeva semne sau limbajul prin semne, astfel incat sa poatd comu-
nica si ei cu colegii lor.

sa imbogdteasca comunicarea orald cu imagini, desene si mesaje scrise.

In viziunea autoarei E. Tarnd, a comunica eficient in perioada de integrare socioprofesionala in-
seamnd a fi receptiv fatd de necesititile elevilor, inseamna cunoastere, adicd putere de convingere. In
aceastd ordine de idei, profesorul debutant detine in comunicare propriile cunostinte, dar deseori
experientele lui sunt limitate, iar in acest caz, o cunoastere profundd ar insemna dezvoltarea abilitatilor
communicative si sunt propuse tendinte legate de cunoasterea de sine:

cunoaste-te pe tine insuti - cadrul didactic debutant cu o imagine negativa despre sine nu va
reusi sa comunice eficient din teama, iar aceasta va bloca integrarea socioprofesionald.

lasati ca ceilalti sa va cunoasca cine sunteti — cadrele didactice debutante care nu-i lasa pe ceilalti
sd-i cunoasci cine sunt, ascund slbiciuni si se simt in nesiguranta. In acest sens, este recoman-
dabil sa fiti transparenti in ceea ce priveste propriile atitudini. Transparenta implica un anumit
risc, dar, totodatd, va permite sa intelegeti si sa-i acceptati pe ceilalti.
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e cunoasteti-i pe ceilalti - este clar, cunoasterea de sine va conduce la cunoasterea celorlalti, ceea
ce inseamna si cunoastem nevoile lor. In special, elevii au necesitatea de a fi acceptati, iubiti si
apreciati pentru ceea ce sunt si ce fac.

Asadar, comportamentele noastre ii influenteaza pe altii, iar acestia, la rdndul lor, nu pot sa nu

reactioneze la aceste comunicari, si prin insusi acest fapt, ei comunica.

< 2.2. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI CLASEI SI AL
-J) COMPORTAMENTULUI ELEVILOR

INTREBARI-CHEIE
¢ Ce este managementul clasei, care sunt scopurile lui, de ce este nevoie de el?
e Ce este ,disciplinarea”?

e Prin ce se caracterizeaza o clasa disciplinata, cum pot fi gestionate
E comportamentele si situatiile problematice care apar in clasa?

Cum stabilim regulile clasei?

Care sunt componentele de bazi ale managementului clasei de elevi?
Ce modalitati pot fi utilizate pentru a crea unui mediu de invatare eficient?
Cum gestionam diverse situatii specifice, create in colectivul de elevi?

°®
l MA INFORMEZ

A asigura managementul clasei inseamna a aplica un set de instrumente de gestionare a relatiilor
dintre cadrul didactic si elevi pe de o parte, si dintre elevi pe de alta parte. Acest set de instrumente
este oferit cadrelor didactice pentru a le facilita munca si pentru a-i ajuta sd construiasca un mediu de
munca sanatos.

Utilizarea acestor instrumente la clasa urmareste doud scopuri egale ca importanta:

- aasigura reducerea stresului pe care il presupune munca in scoald, prin gestionarea eficienta a

problemelor de disciplina si a relatiei cu elevii;

- a proteja sanatatea emotionala a elevilor si a le asigura dezvoltarea armonioasa. Acest aspect
este deosebit de important, deoarece problemele emotionale determina problemele de compor-
tament. Cele mai multe dintre comportamentele violente si situatiile de indisciplina cu care ne
confruntdm in mediul scolar se datoreaza problemelor emotionale.

Lipsa unor metode de disciplinare conduce catre aparitia si mentinerea unor probleme de compor-

tament la elevi si a unui mediu de munca deosebit de stresant.

O metoda poate fi considerata eficienta daca:

e il invatd pe elev ce sa facd, ce se asteaptd de la el.

e incurajeaza sau mentine comportamentele dezirabile ale elevilor.

e dezvolta o relatie bazata pe incredere si nu pe fricd intre cadru didactic si elev.

o ceilalti elevi din clasa primesc de asemenea un mesaj de invatare.

e creste stima de sine a elevului si simtul raspunderii.

Ce este ,,Disciplinarea”?
In ceea ce priveste disciplina, prezentam in continuare un tablou al premiselor de la care va suge-

ram sd porniti si pe care puteti sa le valorificatipe parcursul activitatii dumneavoastra in managemen-
tul clasei de elevi.
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Probleme cu disciplina se manifestd in orice colectiv, indiferent de nivel, varsta, caracteristici ale
elevilorsau profesori debutanti ori experimentati.

Disciplina este o variabila subiectiva, ea nu este legataneaparat de liniste. Expresia unor profe-
sori caresustin: ,la mine in clasd nu se aude nici musca” poateprimi un raspuns de genul: ,daca
nici musca nu seaude, atunci nici elevii nu comunica, nu lucreaza, nuparticipa la lectie, nu cre-
eazd’.

Disciplina se instaleaza odata cu intelegerea responsabilitdtilor. Acest aspect trebuie prelucrat
impreuna cuelevii, iar profesorul care va interveni si se va faceinteles de elevi, va fi admirat, as-
cultat si ajutat deelevi in demersurile sale.

Nu exista retete sau reguli general-valabile, dar exista modalitdti de abordare prin care putem sa
ne cunoastem elevii, exista relatii educationale de comunicare, de relationare, de prietenie, de
influentare prin carenoi, putem actiona pentru instaurarea unui climat propice invatarii.

In momentele de criza educationald, profesorii pot genera adevirate lectii de comportament
prin reactiile pe care le au. Elevii vor tine seama dacd invétatura le-a folosit. Tactul, rabdarea,
calmul, maiestria si creativitatea profesorilor pot aduce solutii in rezolvarea situatiilor decriza/
conflictelor educationale.

Evaluarea/autoevaluarea si comunicarea pot fi solutiifavorabile pentru rezolvarea unor proble-
me disciplinare saumici conflicte.

Disciplinarea se refera la un proces continuu de invatare, prin care elevul este pregatit pentru ges-
tionarea propriilor resurse (comportamente, cunostinte, abilitati).
Un sistem de disciplinare eficient include trei elemente-cheie:

un mediu de invétare caracterizat prin relatii pozitive, de incredere, intre cadru didactic si elevi,
si intre elevi;

metode de dezvoltare si incurajare sistematica a comportamentelor dezirabile (abordare proac-
tiva a disciplinarii);

metode de diminuare sau eliminare a comportamentelor indezirabile sau ineficiente (abordare
reactiva a disciplinarii.

Cauzele care pot provoca disfunctionalitati la clasa:

lipsa de motivatie in ceea ce priveste invatarea;

volumul sarcinilor scolare (suprasolicitarea/ subdimensionarea lor accentuata);

lipsa de obiectivitate in apreciere;

timpul afectat altor preocupari obligatorii;

sprijinul insuficient acordat pentru imbunatatirea studiului individual (planificarea si organiza-
rea invatarii);

rigiditatea ritmurilor de invatare, copiii cu ritmuri lente intampina dificultati in invatare;
diferentele semnificative existente intre profesori si chiar intrescoli in ceea ce priveste nivelul
exigentelor cognitive manifestate fata de elevi;

abordarile educative de tip exclusiv frontal care acordd prioritate clasei sau obiectivelor generale
ale predarii, dar nu acordd importanta particularitatilor psihologice ale elevilor, care individua-
lizeazd actul perceperii si predérii informatiilor;

numarul mare de elevi in clasdfraneazd obtinerea participarii elevilor la procesul predarii;
eterogenitatea clasei de elevi din punctul de vedere al varstei infraneaza elevii cu aptitudini sau
ritmuri intelectuale superioare in dezvoltarea lor intelectuala.

Motivatia reprezintd o componentd cruciala a procesului de invdtdmant. Studiile asupra
performantelor invatarii aratd cd peste 93% dintre elevii cu rezultate foarte bune, au obtinut rezultate
semnificative, datorita propriilor demersuri de studiu individual insotite si sprijinite de motivatie.
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' RETIN!
®

e A disciplina inseamnd a sprijini elevii sa invete comportamente noi, dezirabile, a-i ajuta sa-si
dezvolte competente si simtul responsabilitatii propriilor actiuni.

e Elevii invatd cum sa se comporte (in clasd dar nu numai) prin felul in care cadrul didactic
gestioneazd modul de a se comporta zi de zi al elevilor si situatiile problematice.

e Ceea ceface saunu face cadrul didactic, transmite elevilor un mesaj de invétare (un comportament
problematic, care trece neobservat, i poate invata ca existd posibilitatea de a incélca regulile fara
a-si asuma vreo consecintd, daca cadrul didactic ridica tonul pentru a fi ascultat, elevii invata ca
aceasta este modalitatea prin care cineva se poate face remarcat sau poate rezolva o problema;
observati clasele in care invatatorul foloseste un ton ridicat - elevii folosesc acelasi ton ridicat
intre ei si in clasa este un nivel mai ridicat de zgomot).

e Mesajele implicite (nonverbale sau paraverbale) pe care le transmite adultul au de multe ori un
impact mai mare decat cele declarate: copilul invata mai mult din ceea ce face profesorul decét
din ceea ce spune acesta.

! RECOMANDAM!

Pasii de urmat in disciplinarea pozitiva ar putea fi:

observarea comportamentului;

evaluarea in raport cu vérsta, caracteristicile individuale si de mediu;
analiza motivelor si a consecintelor;

decizia in legaturd cu metoda de disciplinare;

stabilirea regulilor;

aplicarea metodei si oferirea unui model;

evaluarea rezultatelor;

incurajarea si felicitarea in cazul indreptarii comportamentului.

Ce inseamna o clasa disciplinata?
Cum ne putem asigura ca dezvoltim si mentinem o clasa disciplinata?

O clasa disciplinata se caracterizeazd printr-un mediu pozitiv de
invdtare, bazat pe:

O clasa disciplinatd nu
inseamna o clasi in care

- reguli clare, intelese si acceptate de elevi si profesori, despre ce

trebuie de facut;

relatia de incredere dintre profesor si elevi, care ofera context
favorabil pentru ca metodele de management al comportamentelor
elevilor sd functioneze;

asigurarea respectuluisi siguranteipentru elevi si pentru impactul
metodelor utilizate de cadrul didactic;

consecventa in aplicarea regulilor din partea profesorilor si
elevilor;

consistenta si consecventa in activitatile zilnice si mesajele
transmise;

tratarea comportamentelor problematice, in sensul oportunitatilor
de invitare;

utilizarea metodelor de disciplinare ca instrumente de invatare/
de redresare si nu ca instrumente de depistare si sanctionare a
greselilor efectuate, pentru a dezvolta simtul responsabilitatiisi
abilitatilor de viatd independentd la elevi.

nu apar comportamente
problematice. Dacd ne-
am propune un astfel de
obiectiv, acesta ar fi nere-
alist si nesandtos, in sensul
in care, pentru atingerea
lui s-ar realiza actiuni care
sa aibd impact negativ asu-
pra sanatatii emotionale si
sociale a copiilor.
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Beneficiile pentru cadrul didactic si pentru elev din faptul ca lucreaza/
invatd intr-o clasa disciplinata:

- elevii si cadrul didactic se simt confortabil sd lucreze impreuna si
folosesc la maximum relatia didactica;

- performanta scolara a elevilor este favorizata de un mediu pozitiv
de invatare;

- elevii si cadrul didactic invatd sau isi exerseaza abilitati diverse de
viatd independent;

- se dezvolta o relatie de incredere si respect intre cadrul didactic si
elev.

Pentru a dezvolta si a mentine o clasd disciplinatd este important, prin
activitati sa ne asiguram ca, prin aspecte administrative, se dezvolta un
mediu clar si nu lasd prea mult loc situatiilor ambigue sau problematice.
Elevii: isi verifica lucrurile din ghiozdan la iesirea din clasa; se asigura ca
banca a ramas curata; saluta; ies din clasa in rand etc.

Astfel de rutini sunt monitorizate si incurajate de cadrul didactic.

- Existd reguli privind comportamentul in clasa.

- Metodele de disciplinare sunt ferme si corecte, si transmit un mesaj
pozitiv copiilor.

- Programul de disciplinare ii invata pe elevi autodisciplina,
astfel incit sd nu fim nevoiti sa corectam acelasi comportament
problematic la nesfarsit, ci sa ne bazam pe capacitatea elevului
de a-si gestiona propriile comportamente. Acest obiectiv ne
orienteaza spre metode care ii invata pe elevi ce sd facd, si nu doar
ii sanctioneazd pentru ceea ce nu fac bine.

- Suntem ,inarmati’ cu timp, efort si rdbdare; un program de
gestionare a comportamentelor este un proiect pe termen lung.

NOTA BENE!

e Daca un comportament nepotrivit a fost observat o singura datd, aceasta nu se califica fiind
oproblema de comportament (spre exemplu:un elev a imbrancit alt coleg, fiindca acesta 1-a
umilit).

e Considerdm un comportament a fi problematic atunci cand el este frecvent (adicd are loc in
mod repetat), are o anumitd intensitatesi duratd, are loc in mai multe contexte.

e Inintentia de a ne adapta la anumite conditii, noi toti incercim diverse comportamente.

e (Cand anumite compoortamentenu sunt adecvate, risca sa devina problematice.

e Uneori, insa, ele pot fi tranzitorii si, deci, depasite, cum este in cazul adolescentilor. Acestia
manifestd adesea comportamente de opunere, neascultare, de multe ori rebele, dar care, de cele
mai dese ori, nu rdman pe intreaga viata.

Despre regulile de disciplinare

O metoda la indeména invatatorului/profesorului se refera la instituirea unor reguli simple in clasa,
care sa faciliteze invatarea si s minimizeze situatiile problematice. Este eficient sd avem si sd incu-
rajam un set de reguli simple si clare care sa fie comunicate elevilor, reamintite si revizuite periodic.
Astfel de reguli se pot crea din primele zile de scoald (asa cum stabilim cé elevul trebuie sa ridice mana
pentru a pune o intrebare sau a da un rdspuns). Acesta este primul pas spre a ne asigura ca vom obtine
ordinea pe care ne-o dorim in clasa.

Respectarea regulilor este o conditie a socializarii, care orienteaza spre a invdta sd traiascd impreu-
nd in relatii de respect reciproc, excluzand violenta. Regulile scolare vizeaza tinuta, efectuarea temelor,
prezenta la oreetc. Totodatd, sunt si reguli de civilizatie prin care se are in vedere limbajul folosit,
modalitatile de adresare, respectul fatd de celalalt, pastrareabunurilor scolare, toleranta, solidaritatea,
intr-un cuvant, maniera de a te comporta astfel incét viata in colectivitate sa fie cat mai agreabila.
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Principii privind stabilirea si respectarea regulilor clasei

Elevii sa fie implicati in stabilirea lor — un
exercitiu pentru ca elevii sd respecte, sd sesizeze
cand nu functioneaza si sa inteleagd esenta
regulii, la stabilirea cdreia au contribuit. Putem
implica elevii de orice varsta in stabilirea
regulilor, nu doar pe cei mari. Céateva reguli pot
fi sugerate de catre profesor.

Sunt formulate in limbaj pozitiv.

Regula aratd comportamentul pozitiv pe care-1
asteptam de la elev, si nu ceea ce nu ar trebui
sa facd. Astfel, daca un elev se adreseaza urat
unui alt elev, vom formula regula pe care o
vor respecta toti din clasd. De exemplu: ,Ma
adresez colegului pe nume sau folosim cuvinte
frumoase cand vorbim cu alti elevi’, in loc de:
»Nu vorbi urat cu colegii” sau ,,Ocupam locurile
in banci cand clopotelul suna pentru inceperea
orei’, in loc de ,,Nu intarziem la ore”

Sunt putine la numar, simple si clare -
numdrul optim este de 5-6 reguli, pentru
a reusi sa fie indeplinite. Obligatoriu, orice
regula trebuie explicata elevului, aduse cateva
exemple de clarificare.

Sa fie formulate simplu pentru a fi usor de
retinut — acest aspect poate fi verificat intreband
elevii ce inteleg ca trebuie sd faca/sa nu faca
pentru ca regula sa fie respectata.

Se creeaza reguli speciale pentru colectiv (nu
speciale pentru un anumit elev).

Regulile dintr-o familie/scoald sunt pentru toti
membrii/colegii. In caz contrar, elevul simte
aceastd atitudine discriminatorie si se opune
respectdrii.

Sa fie vizibile - sd fie prezentate verbal si
vizual (scrise pe o plansa, copiate de catre elevi
in caiet). Elevii mici pot sa le deseneze si, de
asemenea, se pot organiza jocuri de rol pentru
a explica fiecare regula.

Fiecare regula stabilita porneste de la un
obiectiv si tinde spre un rezultat la care se
ajunge prin respectarea regulii.

Sa fie explicate elevilor astfel incat acestia sa
inteleagd necesitatea si utilitatea si sd-si dea
acordul in privinta lor.

Sunt aplicate in mod consistent

Folosirea sistematica si consistenta in abor-
dare reprezinta cheia succesului in modifica-
rea comportamentului. Respectam principiul
stabilit, altfel elevul devine confuz si riscd s
repete comportamentele nedorite. Aceasta se
referd la toate persoanele care interactioneaza
cu elevul: cadrele didactice inainteaza aceleasi
cerinte si respecta aceleasi reguli.

Regulile stabilite corect ajuta toti elevii, mem-
bri ai colectivului sa se simta bine. Elevul
invatd foarte bine prin imitare, mai cu seamd
prin imitarea persoanelor autoritare din viata
lor: périntii, cadrele didactice. Iata de ce, vom
obtine rezultatul scontat daca o sa-i vorbim
convingator elevului despre necesitatea respec-
tarii regulilor discutate in comun, prezentand
exemplul propriu si pozitiv, in sensul respecta-
rii regulilor.

Sa fie reamintite periodic (nu doar cand sunt
incdlcate) — stabilim in prealabil momente ale
sdptamanii pentru reamintirea regulilor.

Sé fie comunicate périntilor pentru a obtine
suportul in promovarea lor.

Sa fie revizuite impreuna cu elevii - este
necesard revizuirea periodica a regulilor
impreund cu elevii pentru a putea adapta
regulile la situatiile noi cu care ne confruntam
sau la schimbdrile care apar in scoald, in clasa.

Sa fie respectate de catre cadrul didactic -
regulile stabilite de comun acord, reprezinta o
cerinta unicd pentru toatd lumea care participa
la stabilirea lor (deci si pentru cadrul didactic,
nu doar pentru elevi).

Sa fie respectate consecvent — mesajul transmis
dintr-o situatie in care regula a fost trecuta cu
vederea, este mai puternic decét cerinta de a
respecta regula.
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NOTA BENE!
Respectand anumite principii in stabilirea si respectarea regulilor clasei, ne asiguram ca elevii in-
teractioneaza cu situatii in care regulile sunt importante si, le si asuma. Nu putem ajunge la un rezultat
pozitiv, daca oferim elevilor doar o lista de reguli pe care le vor avea de urmat si, nici dacd vom enunta
regulile doar cand ele sunt incilcate. In plus, elevii trebuie s vada diferenta intre ce se intampla daca
respecta regulile si ce se intampla dacd nu le respectd. O data cu stabilirea regulilor, vom stabili si
anumite consecinte, dacd ele nu sunt respectate. De asemenea, elevii trebuie sa inteleaga care sunt
beneficiile respectarii regulilor si sa le primeasca.

' RETIN!
®

In clasa de elevi, disciplina este un proces creativ si constructiv, ea nu vine de la sine pentru ci
profesorul intrd in clasd, ea presupune din partea profesorului comunicare, intelegere, adresare
politicoasd, respect pentru elevi, empatie.

Disciplina asociata cu stima si controlul de sine, cu deprinderea de a ne cunoaste limitele, cu
ascultarea din respect si convingere, vor fi stimulente in obtinerea acestora, pe cand pedepsirea
sau supunerea fortatd vor crea contrariul.

Regulile se stabilesc in clasd, in mod interactiv, de comun acord cu elevii.

De obicei, regulile vor fi setate la inceputul anului scolar, impreuna cu elevii. Daca elevii sunt
implicati in acest proces, ei vor deveni responsabili §i vor contribui ca deciziile sa fie respectate.
Regulile in sine nu asigura disciplina in clasd, ci modul cum sunt aplicate aceste reguli si mesajul
pe care il transmitem aplicandu-le. Concomitent, se efectueazd monitorizarea frecventa a
comportamentelor elevilor si raspunsul consistent la respectarea/nerespectarea regulilor.

La formularea regulilor pornim de la cum ne dorim s fie comportamentul elevului si ce ar fi bine
sa modificam. Prin orice regula ii spunem elevului ce trebuie sa faca si nu invers, cum nu trebuie
sa se comporte.

I ’ APLIC
®

Tehnici si procedee pentru un management eficient in clasa de elevi

e Valorizarea elevilor: ,,Si eu sunt important!”/ ,,Fd-md sd md simt important!”

Oamenii au nevoie de apreciere, de feedback pozitiv pentru a continua cu succes activitatile. Cu
atat mai mult, elevii, care sunt intr-un proces de formare a personalitdtii au nevoie de motivare,
de sprijin, de sustinere si incurajare pentru a se implica activ in propria dezvoltare.

Tehnica ,,timpului datorat” (Froyen, Iverson, 1999)

Aceasta tehnicd se aplicd in cazul in care timpul irosit in clasd din cauza comportamentului
neadecvat al elevului va fi recuperat de acesta in timpul lui liber. Se fixeaza intervale mici de timp
pentru fiecare abatere. Profesorul trebuie sd decida care va fi activitatea elevului in intervalul de
Ltimp datorat”. Exemplu: ,,Mihai, este important sa asculti cind altcineva vorbeste”. Daca elevul
continuad sa vorbeascd, profesorul ii comunica: ,,Mihai, ne esti dator trei minute.”

Angajamentul scris (Froyen, Iverson, 1999)

Angajamentul scris reprezinta o solutie cooperantd pentru rezolvarea problemelor disciplinare.
Angajamentul include asteptarile profesorului (clar formulate), consecintele negative ce decurg
din comportamentul elevului, precum si intervalul de timp in care se asteapta remedierea.
Profesorul ii va invata pe elevi cum se alcatuiesc aceste angajamente si ii va ajuta sa aleaga si sa
administreze singuri posibilele consecinte si masuri.
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e Descoperirea si castigarea ,,liderului negativ”

In orice clasa exista cativa elevi care pot crea probleme de disciplini. A identifica care sunt acei
elevi si a-i ,,castiga’, inseamnd a-i atrage de partea ta si a le corija comportamentul (acei elevi
pot primi sarcini specifice in clasa, care sd-i mentind ocupati si sa-i faca sa se simta importanti,
sa contribuie la starea lor de wellbeing). Controldndu-i pe ei, avem implicit controlul asupra
grupului, iar ceilalti le vor urma exemplul.

Responsabilizarea elevilor

Scopul tuturor masurilor de disciplinare in clasa este disciplina autoimpusd. Elevii vor fi stimulati
sd se comporte intr-un mod dezirabil, sa-si asume consecintele actiunilor proprii, cu maturitate
si responsabilitate.

Prin adaptarea acestor tehnici si aplicarea lor in clasa, cadrul didactic poate optimiza atat
motivatia elevilor, cit si anumite capacitati intelectuale ale acestora. Un moment negativ din
punct de vedere al motivatiei este non-implicarea elevilor in interactiunile din clasa.

Cum putem verifica dacd modul cum explicam si raspundem la comportamentul problematic
al elevului este o metoda de disciplinare eficienta sau nu?

Tehnica de a verifica eficienta metodei de disciplinare

1. Luati un exemplu concret de situatie problematica si notati care a fost raspunsul dvs.

Situatie problematica

2. Apoi analizati acest raspuns folosind urmatoarele intrebari:

e (e ainvatat elevul in urma acestei metode?
e Ce au invatat ceilalti elevi din clasa?
¢ A inteles elevul corelatia intre comportamentul lui si metoda pe care am aplicat-o0?
e Cum ma simt:
- linistit/impacat;
- vinovat;
- mandru ca am avut dreptate;
- calm;
- ingrijorat

e Cum s-a comportat elevul dupa momentul in care am aplicat respectiva metodd de
disciplinare....
- mai repeta comportamentul problematic?
- seizoleazd, se retrage?
- face alte comportamente problematice?
- ma sfideaza?
- face ceea ce i-am cerut?

Cum pot caracteriza relatia pe care o am cu elevul dupa momentul in care am aplicat respectiva
metoda de disciplinare?

Reguli in disciplinarea pozitiva:

respectati elevii, explicati reciprocitatea acestui principiu, astfel veti fi respectati;

stabiliti reguli clare si asigurati-va ca ele au fost intelese de elevi;

vorbiti-le despre consecinte intr-un mod calm;

incurajati comunicarea pentru ca elevii sd aiba ocazia sa se exprime, sd spuna ceea ce simt,
deoarece impunandu-le tacere, vor aduna frustrari care vor exploda mai tarziu;
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¢ identificati motivele care stau in spatele unor comportamente neadecvate si incercati sa produceti
schimbdri la acel nivel, nu neaparat sa le schimbati comportamentul daca situatia nu o cere;
gasirea solutiilor poate aduce beneficii, in loc sa recurgeti imediat la sanctiuni;

recompensati comportamentul pozitiv al elevilor;

daca totusi situatia o cere, termenul sanctiunii e bine sa fie scurt;

aratati-le copiilor apoi iubire si apreciere, nu suparare sau ignorare;

nu ii insultati si nu tipati la elevii dumneavoastra;

disciplinati-va elevii cu mult calm pentru a obtine rezultate in beneficiul lor.

Ny 2.3. ORGANIZAREA SPATIULUI FIZIC CONFORM CERINTELOR
| ERGONOMICE

INTREBARI-CHEIE

e Ce reprezinta ergonomia spatiului fizic?

e Care sunt cerintele ergonomice fata de spatiul fizic al scolii?

e Cum influenteaza dimensiunile ergonomice asupra rezultatelor scolare?

°
l MA INFORMEZ

Dimensiunea ergonomica a managementului clasei vizeazd aspecte referitoare la dispune-
rea mobilierului in clasd, vizibilitatea si pavoazarea salii de clasd, in scopul realizarii unor obiective
educationale. Scopul general al ergonomiei consta in adaptarea conditiilor interne de munca si a fac-
torilor externi ce influenteazd munca (lumina, climatul) la capacitatile de performanta a lucratorilor/
adaptarea optima a lucratorilor la conditiile de munca.

Ergonomia spatiului fizic reprezinta totalitatea conditiilor/cerintelor de munca, necesare a fi create
pentru adaptarea optima a personalului in activitate.

In ergonomia spatiului fizic al scolii se includ doua dimensiuni interdependente:

e ergonomia clasei de elevi;

e ergonomia altor spatii scolare.

Dimensiunea ergonomicd a clasei de elevi se atribuie la cerintele necesare unei clase in vederea
crearii unui mediu confortabil pentruinvatare. Deoarece clasa este locul unde se desfasoara principalele
procese educationale, in care elevii isi petrec o parte destul de mare a timpului lor, acest spatiu devine
postul de lucru al elevului si, este important, la proiectarea acestui spatiu, sa se tina cont de principiile
care stau la baza proiectdrii spatiului: problemele de pedagogie propriu-zise si normele de igiena
complexa privind cadrul ambiental (culoare, ventilatie, iluminatie etc.).

Printre caracteristicile importante ale clasei pot fi mentionate:

e forma clasei care, de regula, este patratd sau dreptunghiulara si este determinata de cativa factori:

- obtinerea unui ambient cat mai plicut;

- asigurarea unei mobilari variate din punct de vedere functional;

- obtinerea parametrilor igienici recomandati de medicii-specialisti-iluminarea naturala si
ventilarea;

- asigurarea unei constructii eficiente si durabile;

¢ dimensiunile clasei (suprafata optima per elev — 1,5 metri; numarul de elevi care variaza in plan

mondial 25-40 elevi/clasd);

e iluminatul si ventilarea (orientare Sud-Est ce asigura lumina de calitate; aerisire optima);

e vizibilitatea (luminare naturald bilaterala pentru adaptarea spatiului clasei la necesitatile soma-

to-fiziologice si de sdnatate ale elevilor);
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e pavoazarea (amenajarea salii de clasd; aranjarea mobilierului variat si multifunctional).

In structura mobilierului scolar pot fi enumerate atit obiectele destinate locurilor de studiu si de
invatare pentru elevi, cat si mobilierul rezervat cadrului didactic. Din punct de vedere ergonomic,
mobilierul scolar este realizat potrivit caracteristicilor psiho-somatice ale elevilor si adecvat spatiului
de clasd, in timp ce, din perspectiva didactica, acesta trebuie instalat si reglat in functie de obiectivele
instructiv-educative ale activitatii.

Cele mai raspandite moduri de aranjare a mobilierului in salile de clasd sunt in format de:

e potcoava (semicerc);

e patrat;

e grup de mese in plen;

e cerc, fara aranjarea meselor.

Fiecare dintre modurile de aranjare au avantaje si dezavantaje. O dispunere a mobilierului in maniera
traditionala (patrat, in plen), favorizeaza mai ales expunerea cadrului didactic si atitudinea pasiva a
elevilor si se limiteaza la activitati didactice de tip prelegere, predare-invatare, cu interactivitate pasiva.
O dispunere a mobilierului pe sistem semicerc sau chiar oval, aduce schimbari esentiale in relatia
educationald de colaborare, favorizand si incurajand interactiunile permanente si activismul elevilor,
participarea lor substantiala la activitatile didactice care se desfasoara. Caracteristicile moderne ale
mobilierului sdlii de clasa sunt ,,simplitatea, functionalitatea, durabilitatea, instructionalitatea si
modularitatea”.

Dimensiunea ergonomicd a altor spatii scolare se conformeaza la cerintele necesare pentru crearea
unui mediu scolar confortabil pentru activitatea comunitatii scolare.

' RETIN!
®

e Ergonomia spatiului scolar reprezinta o responsabilitate care nu se subordoneazd exclusiv
deciziilor managementului scolii.

e Primul pas in valorificarea incluziunii este construirea unui mediu scolar in care toti elevii sa se
simtd confortabil si bineveniti, in care parintii si alti membri ai comunitatii sd se simta implicati
si valorizati in raport cu deciziile privind organizarea mediului scolar.

e Pentru a obtine rezultate frumoase, incd de la inceputul anului scolar, elevii, profesorii si parintii
vor fl implicati in construirea mediului educational, sub toate aspectele sale.

e Crearea mediului scolar astfel incat comunitatea scolara (elevii, parintii si reprezentantii legali ai
elevilor) sd se simtd bine, ar transmite mesajul ca toata lumea este valorizata.

e Modul in care este aranjata clasa poate influenta rezultatele scolare in sens de crestere sau in
descrestere.

! RECOMANDAM!

Pentru implicarea elevilor, profesorilor si parintilor in construirea mediului educational,

sugeram urmatoarele:

e descrieti pe scurt, la inceputul anului scolar, elevilor si parintilor tipul de activitati pe care le veti
desfasura (individuale, in perechi, in grupuri mici etc.);
rugati elevii si parintii sd realizeze, in grupuri mici, un inventar al resurselor din clasa;
propuneti elevilor si parintilor sa proiecteze sala de clasa ideala, folosind resursele existente. Pot
sa realizeze desene cu aranjamentul ideal. Amintiti-le ca e necesar sa lase suficient spatiu intre
bénci si langa pereti si in special, in jurul spatiilor de depozitare a materialelor si langa zonele de
expunere;
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rugati fiecare grup sd-si expuna proiectul in fata clasei, subliniind avantajele modelului propus;
atunci cand toate ideile au fost prezentate, rugati elevii si parintii sd voteze pentru unul dintre ele.
Proiectul care a obtinut cele mai multe voturi va fi un inceput pentru amenajarea salii de clasd;
decizia poate fi revizuita pe parcursul anului, pe masura ce elevii ajung sd testeze aranjamentul
ales;

invatati elevii sd fie responsabili de péstrarea curateniei si ordinii in clasa;

rugati parintii sd exerseze acest comportament si acasa. Decideti unde trebuie sa stea fiecare
obiect si asigurati-va cd, la sfarsitul zilei, fiecare obiect este pus la locul sau. Plantele fac orice
incapere mai primitoare si imbundtatesc calitatea aerului.

I ’ APLIC
®

Discutati cu parintii si cu ceilalti profesori care predau in clasa in care sunteti diriginte, asupra
urmatoarelor aspecte:

Aranjarea mobilierului astfel, incét elevii sa se poata misca liber, in special, elevii care au anumite
deficiente vizuale sau dificultati locomotorii;

Gruparea bancilor sau meselor de lucru la care stau copiii, pentru ca elevii sd poatd lucra impreuna
si sa se ajute reciproc;

Asezarea copiilor cu dificultati de invéitare mai aproape de cadrul didactic si de tabla;
Schimbarea periodica a colegilor de banca. Aceasta strategie asigura o mai buna socializare intre
elevi si evita marginalizarea unor elevi;

Amenajarea si utilizarea spatiului din afara clasei pentru desfasurarea periodica a unor lectii.

Ce am invatat?
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Capitolul III. PROCESUL EDUCATIONAL

<

| . | 3.1. GESTIONAREA PROCESULUI EDUCATIONAL LA CLASA

»

INTREBARI-CHEIE
e Cum gestionam procesul de invitare la clasa?
o e Ce semnifica o comunicare didacticid eficienta?
e Cum stimulam motivatia, autonomia elevilor pentru propria invitare?
® . Cumselectim si valorificam eficient resursele didactice?
e Cum oferim conexiuni inverse in vederea sporirii performantei elevilor si cum
evaluam rezultatele invatarii?

°
l MA INFORMEZ

Ansamblul de circumstante, evenimente si corelatii intre competentele specifice disciplinei — unitdtile
de competentd - proiectul didactic- mesajul didactic- repertoriul comun al profesorului si elevului in
baza unui sistem de situatii de invdtare- circuitele de conexiune inversd externd si internd contextua-
lizeaza procesul de invdtare scolard.

O situatie de invdtare vizeaza o situatie-problemad, care urmeaza sa-si gaseasca cea mai buna rezol-
vare prin interventia pedagogicd, orientatd spre formarea unitatii de competenta, valorificind ansam-
blul factorilor externi si interni cu impact asupra invatérii scolare:

- Potential genetic
i Starea de sanatate
§ Dezvoltarea fizica
Particularitati ale organelor de simt etc.
— Atentia
g Motivatia
E Perceptia
g _ '~§ Me.moria
g S ~§ VomFa
& .5 |Inteligenta
3 Creativitatea
Nivelul de cunostinte
Experienta
Deprinderile de invatare
¢ 3 |Conditii social-istorice
S S | Climatul familial
'g é §O Rela‘g‘iile interpersuon‘ale ?t(:. B
> SHIEN Ambianta naturala si fizica a invatarii
-; - Obiectivele operationale
§ ‘§0 Specificul procesului de cunoastere a disciplinei
= X Particularitatile materialului de invatat
E (naturd, grad de dificultate, volum)
Personalitatea, experienta si maiestria cadrului didactic etc.
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Prin solutionarea situatiilor de invdtare formam sistemul de unitdti de competentd, care contribuie
la formarea unitard a competentelor specifice disciplinei scolare. Chiar dacd se asigura conditii externe
optime, succesul invatdrii nu este garantat, dacd elevul nu are motivatia, vointa de a invdta sau nu
dispune de structura cognitiva necesard invatarii, or, nu situatia de invatare este cea care educa, ci
actiunea pe care elevul sau grupul este determinat sd o desfdsoare. Deci, elevul invata si se dezvolta in
madsura in care se angajeazd in mod activ in solutionarea situatiilor de invatare.

Etape de elaborare a situatiei de invdtare:

e Precizati unitatea/atile de competenta vizatd/e;

e Formulati obiectivele operationale;

e Precizatisarcinile de invatare conform operatiilor de gandire precizate in obiectivele operationale;
o Selectati si structurati continutul care favorizeaza invatarea;
e Precizati forma de organizare a invatarii;

e Selectati si combinati metodele, tehnicile didactice;

o Selectati resursele didactice;

e Dozati timpul pentru fiecare secventa de invatare;

e Precizati produsul invatarii;

e Formulati criteriile de evaluare a rezultatului/produsului.

' RETIN!
®

Situatia de invitare:

e conduce la formarea unitatilor de competenta;

e este centrata pe elev — activitatea profesorului constituie, de reguld, 30%, iar activitatea elevilor
70% din timp;

e reflecta continuturi selectate rational de catre profesor dupa principiul relevantei, actualitatii si
pertinentei;

e este axatd pe metode/tehnici optime de predare - invitare - evaluare, corelate cu mijloace
eficiente de invatamant;
valorificd parteneriatul de tipul profesor - elev, elev - elev; elev - profesor;
este fundamentata pe corelatia predare - invitare - evaluare in vederea formarii durabile a
cunostintelor — abilitatilor - atitudinilor si valorilor.

O situatie de invdtare se construieste in baza obiectivelor operationale ale lectiei, prezentate elevilor
prin intermediul sarcinilor didactice, care pot fi realizate prin valorificarea diverselor resurse didactice
pentru a obtine rezultate personalizate ale invatarii:

Unitatea de competenta:

Obiective Strategia de predare-invditare Criterii de succes, metode/
operationale | Sarcina | Formade | Metoda/tehnica de | Resurse tehnici de evaluare a
didacticd | organizare | predare-invitare rezultatelor/produsului

Pentru a conduce in mod efectiv elevul spre constructia cunoasterii prin rezolvarea situatiilor de
invitare, se recomanda:

e Crearea contextului motivant pentru solutionarea situatiei de invatare.

e Valorificarea cunostintelor, experientei elevului in problematica subiectului invatarii;

e Stabilirea scopului si a obiectivelor proprii de invatare.
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e Personalizarea procesului de solutionare a situatiei de invatare, corelarea informatiilor noi cu
schemele preexistente ale elevului.

e Motivarea elevului pentru solutionarea situatiei de invatare, monitorizarea procesului de explo-
rare a informatiei noi.

e Incurajarea analizei critice, analizei comparate si a sintezei etc.

o Sustinerea eforturilor elevilor in monitorizarea propriei intelegeri.

e Restructurarea activa a schemei cognitive initiale pentru a include in ea noi concepte.

e Descifrarea/Exprimarea ideilor si informatiilor asimilate.

e Crearea contextului pentru exteriorizarea atitudinilor in raport cu cele invatate.

o Exersarea diferitelor situatii de integrare/extrapolare a rezultatelor invatarii.

Procesul de predare - invitare - evaluare in baza unui sistem de situatii de invatare, poate fi struc-

turat in baza Modelului 5D sau a Modelului ACERA:

Modelul 5D
Etapa Continut
Descifrarea - Identificarea elementelor-cheie ale problemei, determinarea complexitatii
sensului acesteia prin explorarea materialelor suport.
Definirea - Reflectarea asupra problemei si raportarea la experienta proprie anterioara.
problemei - Stabilirea relatiilor, conexiunilor intre elementele-cheie.
- Formularea constatarilor, a definitiei proprii.
- Definitivarea definitiei proprii prin compararea cu rezultatele colegilor.
Dezvoltarea | - Analiza, extinderea intelegerii prin stabilirea relatiilor intre punctele-cheie/
problemei elementele problemei.
- Lansarea problemei intr-un context mai larg.
- Construirea cunoasterii prin formularea de intrebari si ipoteze.
- Selectarea variantei optime de solutionare.
Delegarea - Reorganizarea schemei personale prin confruntare cu modul de constructie a
sarcinii solutiondrilor colegilor/alte sensuri ale problemei.
- Extinderea intelegerii prin introducerea datelor obtinute in noua interpretare,
constructie.
- Imbunatatirea/consolidarea schemelor mentale initiale.
Design-ul - Reprezentarea grafica a cunoasterii construite, elaborarea hértilor conceptuale/
problemei notionale.
Modelul ACERA
Etapa Continut
Analiza - Prezentarea sarcinilor, organizarea materialelor si planificarea actiunilor de
sarcinii invdtare.
- Analiza textului, reflectarea asupra contextului in mod individual, personalizat,
prin prisma experientei anterioare, atitudinilor intereselor proprii.
Construirea - Identificarea modului propriu de construire a intelegerii si rezolvare a sarcinii.
intelegerii - Ordonarea actiunilor de cautare si analiza, de descifrare a textului.
- Raportarea la maniera proprie de intelegere.
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Extinderea
campului

Integrarea intr-un grup de 2-3 persoane pentru invétarea in comun a cunoasterii.
Extinderea campului de comparatie, constientizarea gradului de eficientda a
strategiilor abordate si, dupd caz, corectia/inlocuirea celor ineficiente.
Colaborarea in grup, confruntarea, comparatia, evaluarea reciproca.

Elaborarea hartii cognitive asupra subiectului.

Evidentierea progreselor in invatare, evolutia gradului de complexitate a
structurilor cognitive corespunzdtoare.

Reflectiile

Verbalizarea propriilor reflectii privind modul de intelegere, cunoastere, decizie,
rezolvare.
Analiza manierei de rezolvare, a priceperilor necesare, a cunostintelor antrenate.

Aprecierea

Post-procesarea, analiza modului de indeplinire a sarcinilor, a progresului
cognitiv si actional.

Implicarea in discutii cu profesorul/colegii, autoevaluarea gradului de achizitie a
cunostintelor si deprinderilor, a solutiilor abordate.

! RECOMANDAM!

Pentru eficientizarea managementului procesului de invatare:
1. Sensibilizati/Motivati elevii pentru cunoastere/invdtare:
e creati un cadru stimulator;
o utilizati diverse tehnici de captare a atentiei;
e focalizati atentia elevilor asupra sarcinii de invatare, precizand valoarea rezultatului pentru
autoconstructia Eului lor.
2. Prezentati succesiv sarcinile didactice:
e prezentati sarcina si oferiti elevului posibilitati de realizare a ei cu economie de efort si timp;
e stabiliti un timp limitd pentru realizarea fiecédrei sarcini;
e distribuiti solicitdrile pentru intreaga clasd, dar cu dozarea individuala a efortului cognitiv;
e ajutati elevii cu un ritm lent de invatare, pentru a se incadra in timp.
3. Organizati si dirijati procesul de invdtare:

ghidati actiunile frontale, de grup, individuale;

utilizati argumente pentru orice idee noua, propusa de elevi;

utilizati in comunicare limbajul nonverbal, paraverbal, plastic etc.;

formulati intrebarile clar, pe intelesul elevilor, variat si bine directionat;

in explicatii apelati la concursul elevilor, exersand cu ei tehnici de argumentare;
utilizati materiale ilustrative sau alte probe pentru consolidarea explicatiei;
clarificati promt neclaritatile, ajutandu-i pe elevi sa depaseasca dificultatile de invatare;
acordati incredere elevului in completarea unor raspunsuri ale colegilor;
aduceti probe evidente, pentru a-i convinge pe elevi de adevarul argumentelor;
demonstrati tact si discretie in relatiile cu elevii;

manifestati atitudine empatica fata de elevi.

4. Sistematizati si fixati rezultatele invatarii:
e evidentiati elementele esentiale de continut;
e stabiliti conexiuni intre elementele continutului;
e incurajati elevii in exprimarea ideilor si informatiilor asimilate;
e generati schimb de idei intre elevi.

', APLIC!
®

In baza recomandarilor de mai sus, deduceti 3 puncte forte privind capacititile Dvs. in domeniul
managementului procesului de invatare, precum si 2 capacitati ce necesitd a fi imbunatatite.
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°
l MA INFORMEZ

Finalitatea procesului educational este conditionati de eficienta strategiei didactice. In contextul
pedagogiei competentelor se recomanda valorificarea celor mai eficiente strategii didactice.

1. Strategia invdtdrii active presupune:

e Lectia porneste de la experientele elevilor si genereaza intrebari sau activitati care s ii implice
pe elevi.

e Elevii vor alege singuri modul in care se informeaza pe o anumitd tema si cum vor prezenta
rezultatele studiului lor.

e Aptitudinea elevilor de a gdsi singuri informatiile necesare este dezvoltata — nu li se oferd infor-
matii standartizate.

e Peldnga invatarea specifica disciplinei respective, elevilor li se oferd ocazia de a dobandi aptitu-
dini fundamentale transferabile, cum ar fi aceea de a lucra in echipd, de a invdta sd inveti.

e Se fac evaludri care permit elevilor sa aplice teoria in anumite situatii din viata reald, cum ar fi
studiile de caz si simuldrile.

e Lectiile insumeazad o combinatie de activitati, astfel incét sa fie abordate stilurile pe care elevii le
preferd in invatare (vizual, auditiv, practic/kinetic).

o Lectiile inlesnesc descoperirile facute sub indrumare si solicita participarea activa a elevilor la
invatare.

o Lectiile se incheie cu reflectarea despre cele invitate, a modului adoptat de catre elevi.

2. Strategia simuldrii de cazuri- o modalitate de a prezenta continuturi didactice intr-o forma
coerentd, cu situatii si date reale sau concepute special in acest scop, dar care imita situatii ce pot fi
intélnite in realitate.

3. Strategia invdtdrii experientiale in 4 etape:

e etapa experientiald- etapa concreta, activd, in care elevul este expus unei experiente de invatare;

e etapa reflexivd - recapitulativd, in care elevul observa consecintele actiunii sale, analizeaza expe-
rienta de invétare;

e etapa concluzivd - este o etapa a conceptualizarii experientei, bazatd pe observatia elementelor
comune cu alte experiente similare;

e etapa de planificare - este o etapd activa, de planificare si experimentare a unor noi experiente.

4. Strategia invidtdrii colaborative (denumita si cooperativa sau prin cooperare), bazata pe lucrul in
echipa. Echipele pot fi grupuri de elevi, diade de elevi sau chiar diada profesor-elev.

' RETIN!
®

Aplicarea oricdrui tip de strategie presupune:

1. Stimularea motivatiei de invdtare a elevilor: cunoasterea si valorificarea necesitatilor si particulari-
tatilor individuale de invatare ale elevilor, dezvoltarea impulsului cognitiv, prin utilizarea celor mai
pertinente metode, procedee de predare, care sa prezinte interes pentru elevi, captarea interesului
prin diverse tehnici, precum si prin entuziasmul, mdiestria profesorului, practicarea tehnicii intre-
bérilor succesive si a disonantei cognitive.

2. Organizarea conditiilor ergonomice, crearea climatului pozitiv:

e ca organizare a spatiului, materialelor, sala de clasa trebuie sd permita si activitatea individuala,
cu materialele-suport, dar si cea in grup, pentru dezbatere;
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e organizarea grupului de dezbatere va tine cont de compozitia sa eterogend, de dozarea timpului
intre munca individuald si cea in grup, de coordonarea relatiilor intragrupale in dezbatere si ne-
gociere, de nevoia de flexibilizare a grupurilor, de dinamica discutiilor si de respectarea opiniilor
celorlalti, de afirmarea echitabila a tuturor, de posibilitatea efectudrii generalizarilor finale;

e incurajarea independentei, limitarea constrangerilor, incurajarea comunicarii, eliminarea atitu-
dinilor de blocaj;

e prevederea din timp a materialelor suport pentru utilizarea de catre elevi in timpul cercetarii
individuale: informatii variate, situatii, cazuri, exemple, probleme, texte, imagini, surse primare
materiale, mape tematice, proiecte pentru analize, reviste, scheme, hérti cognitive, diferite in-
strumente de reprezentare a problemelor, modele cognitive, sinteze cu informatii anterioare;

e sustinerea unui climat stimulativ, ce incurajeaza reflectia personald, stimuleaza autocontrolul si
controlul reciproc, evalueaza progresul.

3. Alegerea, utilizarea strategiilor, metodelor, procedeelor adecvate. In acest sens se recomanda pre-
gatirea si antrenarea elevilor in selectarea strategiilor/modelelor de invatare, in combinarea lor in
functie de scopuri, probleme de rezolvat, etapd a cunoasterii, instrumentele disponibile. Se vor da
prioritate invdtdrii prin cercetare, invdtdrii experientiale, invdtdrii situationale/contextuale, invdtdrii
progresive dupd etapele cunoasterii, invitarea colaborativd sau prin cooperare, invdtarea prin rezol-
varea de probleme s.a.

Pot fi utilizate cu succes analizele critice, rezolvdrile de probleme si situatii, studiile de caz, metodele

inductive si deductive, modelarea, procedeele de interpretare si argumentare, procedeele de procesare

mentald si de organizare cognitivd a informatiilor (scheme, retele, hdrti cognitive), tehnicile de cola-

borare/cooperare, dezbatere si negociere, procedee de proiectare a verificdrii ipotezelor s.a.

Metodele pot fi optimizate prin apelul la corelatii interdisciplinare, efectuarea de analogii, gasirea

de relatii si explicatii generale, sugerarea de noi abordari, formulari de ipoteze, reconstructia sche-

melor mentale, afirmarea creativitatii.

4. Valorificarea inteligentelor multiple si respectarea stilului de invatare al elevilor. Pentru stilul vizual
se vor utiliza mijloace vizuale: imagini, harti, grafice; se vor folosi culori aprinse pentru a sublinia
informatia importantd dintr-un text; se vor utiliza mijloace multimedia: computer, video, dispozitive.
Pentru stilul auditiv se vor discuta ideile principale ale lectiei, se vor elabora notite, se va folosi analo-
gii verbale, asociatii, se va expune punctul de vedere. Pentru stilul tactil/ kinestezic se vor lua pauze
in timpul invdtdrii, se va extrage conceptele-cheie din subiectul abordat etc.

5. Individualizarea si diferentierea in procesul de predare-invatare. Individualizarea semnificd dife-
rentierea sarcinilor didactice si ale cdilor de indeplinire a lor, a normelor de efort si a procedeelor de
reglare a acestora, potrivit particularitdtilor elevilor. Profesorul nu va transmite cunostinte, ci va or-
ganiza, indruma activitatea de invdtare, va asista procesul de formare/autoformare a competentelor,
va asigura adaptarea la situatii noi. Procesul de diferentiere se referd la:

o diferentierea obiectivelor de invdtare (luarea in considerare a faptului ca elevii dispun de niveluri
diferite de cunoastere si intelegere, ca nu au acelasi stil de invatare si nu vor invata in acelasi
ritm);

o diferentierea activititilor de invdtare (initierea de activitati care sa tina seama de stilurile de in-
vatare si de preferintele tuturor elevilor din grup);

o diferentierea evaludrii (folosirea unor instrumente de evaluare variate, multiple, inclusiv instru-
mente care implica elevii in actiuni de autoevaluare).

Logica demersului didactic se va orienta spre intelegerea conexiunilor intre: a invdta sa stii/sd
cunosti, a invdta sd faci, a invdta sa muncesti cu ceilalti, a invdta sd fii, a invdta sd te transformi
pe tine si sd schimbi societatea. Pentru realizarea acestui deziderat, elevii vor fi dirijati sa par-
curga calea de la informare la actiune, care consta din cétiva pasi: de la insusirea unui volum de
cunostinte, la formarea capacitdtilor de analizd a informatiilor, de apreciere si exprimare a opiniei
personale. Mai apoi, elevii invata cum sd identifice probleme si sd ia decizii, cam sa-si formeze
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atitudini valorice, cum sd initieze activitati in cooperare, cum sa elaboreze si sa implementeze
proiecte individuale si proiecte de actiuni in folosul comunitétii.

6. Accentuarea/fortificarea procesului de formare a atitudinilor, ca element durabil, de impact al
competentei scolare. Formarea si dezvoltarea atitudinilor este conditionatd de 3 zone semnificative
ale personalitatii:

Zona A - sistemul valoric - cu opinii, atitudini si valori sistematizate, coerente la care elevul
adera si care functioneaza ca un filtru pentru noile informatii, opinii si idei obtinute in procesul
educational.

Zona B - zona acordului - de acceptare a faptelor si a influentelor, fiind mai extinsa decat prima
zond pentru ca noile valori si atitudini sa obtina sansa de a fi acceptate/asimilate.

Zona C - zona dezacordului — raspunzatoare de conduitele de respingere, de refuz a influentelor
din exterior.

Dezvoltarea cu succes a atitudinilor depinde de gradul lor de organizare, structurare si profunzime,
de intensitate si extensie; de interactiunea lor functionald, precum si de o multitudine de factori
contextuali.

Formarea durabila a atitudinilor solicitd cadrului didactic sa respecte consecutivitatea etapelor:

Punerea problemei/cunoasterea ideilor, faptelor — etapd ce se caracterizeaza prin operatii de
analizd, confruntare, meditatie, declansare, cautare de noi informatii/semnificatii.

Formarea noilor atitudini — etapa ce se caracterizeaza prin asimilarea treptata a unor noi expe-
riente, baza constituind sistemul atitudininal deja existent (zona A), cu care noile atitudini se
sudeaza sau, dimpotriva, are loc confruntarea acestora.

Etapa sistematizdrii si consoliddrii noilor atitudini — etapa ce se caracterizeaza prin stabilizarea
noilor valori si cristalizarea lor ca sistem coerent.

' RETIN!
®

Actiunile pedagogice recomandate pentru formarea atitudinilor trebuie sa faciliteze:

Receptarea mesajului atitudinal;

Raspunsul la mesajul receptat;

Valorizarea axiologicd a mesajului atitudinal;
Organizarea comportamentului personal;
Caracterizarea dimensiunii atitudinale.

Respectiv, taxonomia actiunilor pedagogice recomandate pentru formarea atitudinilor include:

Finalitatea Contextul/Activitati de formare Actiunea elevului
Receptarea - identificarea termenilor/elementelor referitoarela  |sa accepte/respinga,
mesajului atitudini si valori; sd aleagd,
atitudinal - manifestarea interesului pentru ascultarea mesajului; | sa asculte,

- intelegerea mesajului receptat si alegerea unui sa diferentieze,
raspuns adecvat; se separe,
- construirea unui raspuns structurat, argumentat. sd manifeste interes,
sa opteze etc.

Raspunsul la
mesajul receptat

respectul pentru valorile altora; sa urmeze,
aprecierea critica a contextului unor situatii de viata; |sa aprobe,

oferirea unor justificari in sprijinul opiniei formulate; |sd discute,

discutarea opiniei receptate. sa practice,

sa argumenteze,

sa revizuie, sa sustina
etc.
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Valorizarea - valorizarea diferitelor opinii exprimate; sa renunte,
axiologicd - respectul fatd de adevar; sa specifice,
a mesajului - intelegerea diversitatii umane; sd incurajeze,
atitudinal - intelegerea oportunitatilor si a limitelor limbajului | sa protesteze,
ca instrument de comunicare atitudinalg; sd nege,
- angajare individuala pentru o anumita optiune; sd discearna,
- dezvoltarea interesului pentru comunicarea sa critice,
optiunilor; sa convinga etc.
- utilizarea constructivd a argumentelor;
- acceptarea compromisurilor.
Organizarea - compararea tipurilor de demersuri atitudinale sd armonizeze,
comportamentului|  posibile; sd organizeze,
personal - compararea unor alternative, colaborarea, discutarea |sa compare,
unor idei sau propuneri; sa omogenizeze etc.
- autodezvoltarea motivatiei intrinseci in invétare.
Caracterizarea - evaluarea validitatii unui demers; sa schimbe,
dimensiunii - increderea in sine si sustinerea unui demers; sa completeze,
atitudinale - orientarea unor activitati personale sau de grup in | s aprecieze,
sensul unor aprecieri manifestate de colegi; sd evite,
- explicarea oportunitatilor subiectului dezbatut sa colaboreze,
pentru viata; sa reziste,
- asumarea unor initiative personale (sau colective) de |sa persevereze.
actiune.

Prin raportare la obiectivul operational se elaboreaza strategia didactica, ce include: sarcina didac-
tica, metoda/tehnicile de predare/invatare, forma de organizare, metoda/tehnicile de monitorizare a

progresului elevilor si evaluare a rezultatelor invatarii.

Eficienta strategiilor didactice trebuie sa fie validatd in raport cu un ansamblu de indicatori: gradul
de satisfactie in invétare al elevilor, motivandu-i sa-si construiasca propriile intelesuri si sa comunice
interactiv cu colegii sai; eficienta in formarea si dezvoltarea competentelor in diferite contexte; rapor-
tul dintre necesarul de timp solicitat de strategia didactica aleasa si timpul disponibil; stilul de comu-

nicare; gradul de sociabilitate etc.

Sarcina didactica - reprezintd un enunt/o instructiune, derivat(d) din obiectivul operational,
adresat(a) elevilor, in vederea realizarii operatiei logice/actiunii de invatare precizate in obiectivul

operational.

I’ APLIC!
®

Exemplu:

Obiective operationale

Sarcini didactice

O1 - sa identifice, in

modelate, fractiile ordinare;

diferite situatii reale si/sau|S1 - Din sirul fractiilor prezentate la ecran,
identificati fractiile ordinare.
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In formularea sarcinii didactice este recomandabil a tine cont de nivelurile procesului de cunoastere:

Nivel Caracteristici

1. Nivelul cunostintelor Se centreazd pe receptare, memorare si atentie. Elevul retine
fundamentale (bazat informatia stiintifica si nu patrunde in esenta problemei. El defineste
prioritar pe memorare si | unele notiuni, fapte, legi si reproduce unele date.
reproducere)

2. Nivelul cunostintelor Elevul aplicd cunostintele insusite, recurge la perceptie, sesizare
functionale (bazat pe prin simturi, iar cu ajutorul gandirii cauta modalitatea de a opera
aplicarea cunostintelor) cu cunostintele, initiind dezvoltarea capacitatilor de analiza, sinteza,

generalizare.

3. Nivelul cunostintelor Este nivelul creator. Se dezvoltd procesele mentale de analiz, sinteza,
interiorizate (bazat pe generalizare si se formeaza gandirea stiintificd abstracta in masura
creatie) posibilitatilor individuale, care se bazeaza pe metodologia stiintifica.

4. Nivelul de performantd Elevul opereaza singur cu cunostintele interiorizate, personalizate,

exteriorizdndu-le in rezolvarea situatiilor semnificative, demonstrand
performanteleindividualeatinse in procesul de formare acompetentei.
Elevul isi poate elabora si utiliza strategii de actiune, poate elabora si
realiza proiecte de activitate.

' RETIN!
®

Forma de organizare a lectiei — un alt element al strategiei didactice, vizeazd modalitatile specifice
de proiectare a procesului educational, realizabild in diferite contexte, conform finalitatilor preconi-
zate a fi atinse. Taxonomia formelor de organizare a activitatii didactice este in corelatie cu: ponderea
actiunii frontale, grupale, individuale in structura de organizare a activitatii didactice; ponderea me-
todelor de comunicare, de cercetare, de experimentare, de aplicatie, angajate in activitatea didactica;
ponderea resurselor implicate in realizarea activitétii didactice.

A. Ponderea actiunii frontale, grupale, individuale in structura de organizare a activitatii didacti-

ce permite avansarea urmatoarei taxonomii: a) activitati in care predomina actiunea frontald;

b) activitati in care predomind actiunea grupald; c) activitati in care predomina actiunea indivi-

duald.

e Inviatamantul frontal reprezintd o formi de organizare a procesului de invitimant in care
profesorul indruma si dirijeazd activitatea tuturor elevilor din clasa.

e Invidtdmantul pe grupe reprezinta o forma de organizare a procesului de invdtimant structu-
rat la nivelul unor microgrupuri de elevi, pornind de la anumite trasaturi tipice care solicitd
strategii speciale de diferentiere a instruirii/educatiei.

e Invidtimantul individual reprezintd o forma de organizare a procesului de invitdmant in ca-
drul careia fiecare profesor lucreaza cu un elev in parte, in ritmul acestuia.

B. Ponderea metodelor de comunicare, de cercetare, de experimentare, de aplicatie, angajate in
activitatea didactica permite avansarea urmatoarei taxonomii: a) activitati in care predomina
metodele didactice de comunicare; b) activitati in care predomina metodele didactice de cer-
cetare; c) activititi in care predomina metodele didactice de experimentare; d) activitati in care
predomind metodele didactice aplicative.

C. Ponderea resurselor implicate in realizarea activitatii didactice permite avansarea urmatoarei
taxonomii: a) activitati realizate in mediul institutional: lectia, consultatiile, studiul in biblioteca
etc.; b) activitati realizate in afara institutiei (excursie, vizita etc.).
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Metodele constituie nucleul/componenta de bazi a unei strategii si se refera la calea ce trebuie
urmata, drumul ce conduce la atingerea obiectivelor educationale.

I, APLIC!
®

Pentru diversificarea procesului educational se recomanda utilizarea mai multor metode.

La etapa Evocare pot fi aplicate:

1. GPP (Gandeste—Perechi— Prezintd).Algoritmul de aplicare: Se formeaza perechi, se enuntd un
subiect pentru elevul A si unul similar pentru elevul B. Apoi se acordad timp pentru realizarea scrisa
a sarcinii, maxim 5 minute. Dupd ce au finalizat de scris, partenerii isi prezinta unul altuia textele.
Lectura in pereche va fi prima etapa de apreciere critica a opiniei exprimate verbal. Partenerii decid
asupra prezentarii pe care ar putea s-o faca. Profesorul va solicita 2-3 expuneri in functie de timpul
ramas si obiectivele propuse.

2. Grafitele. Mod de aplicare: Grafitele este o tehnica care faciliteaza recoltarea de informatii intr-un
grup, exploateazd informatii, deci se incadreazd in etapa evocarii. Algoritmul de aplicare: Cuvantul (o
notiune sau o tema) pus in discutie se scrie in centrul unui poster sau pe tabla. Elevii scriu pe intreaga
suprafata liberd ceea ce stiu sau cred ca stiu referitor la acest cuvint. Important este sa participe toti, sa
se exprime liber fiecare, fara teama blocajului sau a criticii. Cele scrise nu se semneaza si nu se evaluea-
zd ad-hoc. La a doua etapa a activitétii, elevii, impreuna cu profesorul, examineaza posterul si discuta
despre produsul obtinut. Fiind in general foarte flexibila, tehnica poate fi aplicata atat la inceputul unei
teme, ca evocare, cat si la sfarsitul ei, ca evaluare neformala.

3. Asociatiile libere. Algoritmul de aplicare: Elevilor li se propune o tema, formulata ca imbinare de
cuvinte. Fiecare scrie, individual si fard sa discute cu colegii, toate cuvintele asociate, pentru el, cu cei
doi termeni ai enuntului dat. Cele doua colonite de cuvinte obtinute se completeaza prin Gdndeste-
Perechi-Prezintd si interogare frontald de tip brainstorming. Materialul colectat se utilizeazd pentru
alcatuirea colectiva a definitiei. Elevii construiesc imbinari de cuvinte, apoi definitia in intregime. Ca
si grafitele, asociatiile libere sunt utilizabile la debutul unei teme. Libertatea scrierii este mai mare, de
vreme ce asociatiile implica atat informatii, cat si idei proprii.

4. Metoda fulgerului. Algoritmul de aplicare: Fiecare elev este invitat sa-si spund parerea intr-o pro-
blema de continut, fard o discutie intre membrii grupului. Cine nu vrea sa participe spune ,,ma abtin”.
Apoi se decide cum sa se procedeze cu opiniile exprimate. De exemplu, grupul poate decide sa retinad
si sd discute parerile importante. Pentru un fulger initial, este favorabild tema cercetarii asteptarilor si a
intereselor elevilor, pentru un fulger intermediar, abordarea intrebarilor deschise si a problemelor, iar
pentru un fulger final - primirea sugestiilor si a feedback-ului. Utilitate: fiecare elev primeste automat
cuvantul. Prin interzicerea discutiilor intre exprimarile opiniilor se confera fiecarei péareri o impor-
tanta egald. Eficacitate: metoda fulgerului ajuta la formarea unei priviri de ansamblu asupra opiniilor
membrilor grupului.

La Realizarea sensului este bine sd se valorifice un sir de metode/tehnici ce faciliteazd cunoasterea,
intelegera, aplicarea, analiza.

5. Atunci cand e nevoie de prezentat un material necunoscut pentru elevi, poate fi aplicata metoda
expunerii. De fapt, aceastd metoda este potrivitd atunci cdnd se constatd lipsa sau insuficienta resur-
selor de informare, cand elevii trebuie atentionati operativ despre materialele nou aparute (care nu
figureazd in listele bibliografice existente) sau cu referire la relatiile dintre aceste materiale noi si cele
deja studiate. Pentru a activiza elevii si a-i implica in activitate, pot fi practicate diverse tehnici speci-
fice metodei expunerii:
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Tehnica momentelor critice vizeaza unele controverse stiintifice ce se refera la unele elemente de
continut ale expunerii. Este important ca profesorul sa nu-si prezinte de la inceput punctul de
vedere. El isi va expune pe rand, cu obiectivitate, argumentele sau demonstratiile ce se aduc in
sprijinul punctelor de vedere controversate, lasand timp auditoriului pentru a analiza informa-
tiile si a gasi o solutie.

Tehnica opozitiei confrunta unele teorii, opinii, solutii, realizari tehnice separate prin mari inter-
vale temporale sau spatiale. Tehnica este aplicatd, indeosebi, de cadrele didactice care sunt bine
familiarizate cu evolutia conceptiilor sau teoriilor din domeniul de cunoastere abordat. Punerea
in opozitie a unor conceptii dominante, grupate in anumite epoci, este un exemplu in acest sens.
Tehnica intrebarilor-problemd. Denumirea tehnicii constituie si esenta acesteia, nu intotdeauna
este necesar sd fie formulate raspunsuri - intrebdrile pot fi si retorice. Important este ca de fie-
care data dupa formularea unei intrebari-problema sa se faca o pauza. Momentul recomandabil
pentru utilizarea tehnicii este la inceputul expunerii.

Tehnica prezentdrii unor puncte de vedere personale. In esenta, tehnica presupune formularea si
prezentarea unor puncte de vedere personale, originale, ce vizeaza unele elemente de continut
ale expunerii.

Tehnica inductivd reprezintd utilizarea unor serii de exemple si argumente pentru a se asigura
intelegerea regulilor, conceptelor, legilor sau generalizdrilor.

Tehnica deductivi consta in enuntarea unei definitii. In baza ei, elevii furnizeaza exemple sau
explicatii privind modul in care conceptul, legea sau principiul se aplica in situatii concrete.
Tehnica expunerii genetice. Sunt prezentate multiple niveluri explicative la care s-a concretizat in
timp o teorie, sau sunt descrise tehnici si/sau proceduri care au contribuit la cresterea graduald
a eficientei unei anumite perspective metodologice.

Tehnica analogiilor constd in utilizarea de analogii, pornind de la elemente bine cunoscute sau
care sunt intelese.

Tehnica demonstrdrii prin date statistice se refera la utilizarea de date statistice structurate in
tabele sau grafice pentru facilitarea intelegerii unitatilor de continut.

Tehnica demonstrdrii prin folosirea mijloacelor audio-vizuale presupune utilizarea inregistrarilor
video si audio, montajelor audio-vizuale complexe. Pe langa efectul direct de facilitare a inte-
legerii, care recurge din diversificarea modalitatilor de codificare a informatiei, exista si efecte
indirecte, care rezulta a) din posibilitdtile crescute ale profesorului de a pastra contactul vizual
cu auditoriul, de a inregistra semnalele care sugereaza dificultati de intelegere sau de adaptare la
ritmul expunerii, b) din castigul de timp pentru explicatii suplimentare.

Tehnica sublinierii verbale si gestuale constituie utilizarea concomitenta a sublinierilor verbale
si gestuale pentru a evidentia secvente ale expunerii sau pentru a structura situatia de invatare.
Sublinierea verbald poate fi realizatd prin accent, modificare a ritmului emisiei verbale, adapta-
rea volumului sau tonului vocii.

6. Metoda discutiei dirijate reprezinta un ansamblu de tehnici de comunicare si interactiune intre
profesor si elevi, care faciliteazd mobilizarea grupului in efectuarea unor analize, explorarea initiala
sau aprofundarea unor teme, concepte sau probleme, prin abordarea unei secvente prestabilite de
teme de discutie. Valorificarea potentialului formativ al discutiei dirijate este in corelatie cu pregatirea
judicioasa a acesteia, care se concretizeaza in parcurgerea unei serii de etape:

Stabilirea obiectivelor discutiei. La stabilirea obiectivelor, se va tine cont de elementele de cu-
noastere, abilitétile sau, eventual, atitudinile care se doresc a fi valorificate, structurate, aplicate
sau transferate.

Analiza subiectului presupune stabilirea succesiunii etapelor logice necesare pentru realizarea
obiectivelor.
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o Definitivarea succesiunii tematice. La aceastd etapa, se va stabili succesiunea temelor ce vor fi

puse in discutie, de preferintd, sub forma unui sir de intrebari. Numarul de teme, de elevi, in
corelatie cu implicarea participantilor, va determina o estimare a intervalului de timp necesar
pentru finalizarea discutiei.

Elaborarea introducerii. Functionalitatea introducerii consta in a motiva elevii si a uniformiza
capitalul de cunoastere si a forma abilitati cu care acestia abordeaza discutia.

Asamblarea planului discutiei. La nivelul acestei etape, se redacteaza forma finala a planului dis-
cutiei, care poate cdpdta noi elemente fatd de cele sugerate la etapele 2 si 3, tinand cont de modul
in care a fost elaborata introducerea.

Pentru a asigura eficacitatea acestei metode sunt recomandabile: dimensiuni optime ale grupului;
o aranjare a elevilor care sd permita stabilirea contactului vizual intre colegii de discutie (asezarea in
semicerc sau in cerc); sa se pregateasca din timp lista temelor cheie ale discutiei; orientarea discutiilor
prin sintetizari si reformuldri ale ideilor participantilor; egalizarea participarii si stimularea, respectiv
controlul liderilor de discutii productivi sau contraproductivi, care se afirma in cadrul grupului; retur-
narea unei intrebari formulate de un elev, chiar catre acesta; furnizarea de catre profesor a unui punct
de vedere, in situatia in care nu se poate ajunge, intr-un interval de timp rezonabil, la o perspectivd cu
care cea mai mare parte a membrilor sa fie de acord.

7. Metoda problematizdrii presupune utilizarea unui complex de tehnici pentru obtinerea rezulta-
telor de invatare prin formularea raspunsurilor consecutive la intrebéri-problema sau in rezolvarea de
probleme sau de situatii-problema.

Intrebarea-problema solicitd, de reguld, formularea unui rispuns in domeniul tematic al cauzali-
tatii - ,,De ce... 7.

Problema presupune gasirea unei solutii de rezolvare a unei situatii noi, pornind de la elemente
de cunoastere si abilitati deja stdpanite - ,,Cum... ?".

Situatia problemd determina identificarea mijloacelor pentru gasirea solutiilor, care pot fi multi-
ple, fiecare avand avantaje si dezavantaje, de exemplu ,,Care sunt solutiile pentru...?” , ,,Cum pot
fi aplicate elementele?”.

Tehnici caracteristice pentru metoda problematizarii:

Tehnica solicitarii initiale presupune ca stimulul utilizat pentru declansarea invatarii sa fie carac-
terizat de: autenticitate — este important ca stimulul sa fie asociat cu o nevoie reala resimtitd de
elevi sau sa fie perceput ca o componentd reald a activitatii profesionale; complexitate — aceasta
inseamna cd stimulul va avea o structura suficient de complexd pentru a nu avea o solutie evi-
denta sau deja prezentatd ca atare in secvente de instruire anterioare; conflictualitate— aceasta
inseamna ca stimulul va fi caracterizat de contradictii intre solutii si cunostintele si abilitétile
elevilor.

Tehnica grupdrii reprezintd expunerea la situatia de invatare a unor grupuri de 5-8 elevi, care vor
fi invitati sd coopereze pentru rezolvarea sarcinii.

Tehnica alocdrii timpului se referd la gestionarea timpului disponibil, astfel incat sa poata exista
atat posibilitatea fizicd a explorarii tuturor dimensiunilor situatiei-stimul, a elementelor dispo-
nibile pentru facilitarea rezolvarii problemei, a alternativelor de solutionare, cét si posibilitatea
prezentarii solutiilor de catre raportorii grupurilor si discutarea in cadru larg a acestora.
Tehnica moderdrii se va concretiza in intrebari si reformulari.

Tipurile de intrebari pot fi:

Intrebiri de clarificare a mesajului — Ce intelegeti prin... ?, Cand spuneti... ce aveti in vedere?
Intrebiri de elaborare - Ati putea sd spuneti mai multe...?

Intrebdri care solicitd argumente — Ce vd face sd afirmati cd...?, Care este dovada cd...?
Intrebiri care solicitd exemple — Puteti sd-mi dati un exemplu... ?

Intrebdri de demonstrare — Cum ar fi indicat de procedat in aceastd situatie?

Intrebari de clarificare a semnificatiilor - Ce concluzie trageti dvs. de aici?
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Reformuldrile pot fi:

- Rezumatul reflexiv — semnalizeazd atentia, intelegerea aportului adus de membrii grupurilor,
acceptarea contributiei si recompensarea acesteia.

- Rezumatul de clarificare - sd vedem dacd am inteles bine punctul dvs. de vedere...

- Rezumatul tematic - Ati inceput prin a vorbi despre... apoi ati trecut la... si, in sfarsit, v-ati referit
la... Care dintre aceste aspecte credeti ca ar trebui discutate mai intai?

8. Metoda/tehnica Fishboning presupune implicarea elevilor in grupuri de cate 10-12 persoane ce
vor solutiona o problema. In fiecare grup, se pot aplica fise speciale, apoi, dupa completarea cauzelor
esecului, se analizeazd si se introduc in matricea de baza. Elevii revizuiesc fiecare cauza si iau decizii
asupra acesteia. In final, profesorul elucideazi fiecare cauzi in parte, impreuna se decide importanta
cauzelor esecului, folosindu-se o scala din 5 trepte (de la 1, cel mai important, spre 5 — cel mai putin
important), apoi se discutd asupra diagramei si se elaboreazd concluzii.

9. Analiza cauzelor si consecintelor se aplicd in baza unui tabel care contine: problema, cauzele,
consecintele, dificultatea de a corecta problema si notarea starii critice prin 5 puncte. Aceastd metoda
dezvolta capacitatile si abilitatile metacognitive de analizd, sinteza si realizare a pronosticului.

10. Metoda cardurilor cu sarcini se refera la exersarea elevilor in invatarea asociativa. Cardul poate
fi pregatit variat. Spre exemplu: o subgrupa de elevi au rolul de experti si pregatesc cardurile, apoi le
taie astfel ca sarcina si rezultatul sé fie separate. Cealalta subgrupd de elevi gaseste sarcina si raspunsul
potrivit, apoi se analizeaza si discuta rezultatele. Elevii-experti sunt rugati sa cerceteze/studieze tema/
modulul de sine statator, sd selecteze sarcini interesante si sd elaboreze raspunsurile intr-un mod in-
complet pentru ca ceilalti sd reflecteze, sa le dezvolte si sd completeze raspunsurile.

11. Diagrama cauzelor si a efectului.Trasarea diagramei cauzelor si a efectului permite de a pune
in evidentd identificarea aparitiei unei probleme, a unui eveniment sau a unui rezultat. Diagramele
sunt folosite de grup ca un proces creativ de generare si organizare a cauzelor majore (principale) si
minore (secundare) ale unui efect. Regulile de organizare si etapele de realizare a diagramei cauzelor
si a efectului sunt oferite in continuare.

¢ Se imparte grupul in echipe de lucru.

e Va fi notata problema identificata, rezultat al unei intamplari sau al unui eveniment deosebit -
efectul; fiecare grup va analiza céte un efect.

e Are loc dezbaterea in fiecare grup pentru a identifica cauzele care au contribuit la efectul discu-
tat; cauzele se vor inregistra in caiete sau la tabla.

e Pe axa principala a diagramei se trece efectul, pe ramurile axei principale vor fi scrise cauzele
majore (principale) ale efectului corespunzénd celor 6 intrebéri: Cand? Unde? Cine? De ce? Ce?
Cum? (s-a intamplat); cauzele minore (secundare) ce decurg din cele principale vor fi trecute pe
cate o ramura mai mica ce se deduce din cea a cauzei majore.

e Etapa examinarii listei de cauze generate de fiecare grup.

e Evaluarea modului in care s-a facut distinctie intre cauzele majore si cele minore si a plasdrii lor
corecte in diagrama, cele majore pe ramurile principale, cele minore pe cele secundare, relatio-
nand si/sau in functie de acestea; evaluarea diagramelor fiecarui grup si discutarea lor.

e Stabilirea concluziilor si a importantei cauzelor majore.

12. Explozia stelard. Explozia stelara este o metoda ce faciliteaza participarea intregului colectiv,
stimuleazd crearea de intrebari la intrebari. Se scrie ideea sau problema pe o foaie de hartie si se ingird
cat mai multe intrebari care au legdtura cu ea. Un bun punct de plecare il constituie cele de tipul: Ce?
Cine? Unde? De ce? Cand? Lista de intrebari initiale poate genera inopinat altele care, posibil, solicita
o concentrare mai mare pentru a gasi raspuns la ele.

Etapele metodei: propunerea unei probleme; organizarea colectivul in grupuri preferentiale; munca
in echipd pentru a elabora o listd cu mai multe intrebari si cat mai diverse; comunicarea rezultatelor
muncii de grup; evidentierea celor mai interesante intrebari si aprecierea muncii in procesul de
cooperare.
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13. Harta conceptuald se practica pentru: a comunica sau a prezenta idei complexe; a explica mo-
dul in care noile cunostinte se integreazd in sistemul celor vechi intr-un domeniu de studiu; a crea
solutii alternative unei probleme date; a explica managementul cunoasterii; a analiza si a evalua rezul-
tatele; a facilita intelegerea si a accesibiliza cunoasterea; a ilustra modul de perceptie, reprezentare si
gandire a unei realititi, a unor fapte sau lucruri; a reprezenta retelele dintre concepte si a diagnostica
lacunele si lipsa legaturilor dintre acestea.

Sunt 4 categorii mari de hérti conceptuale. Ele se disting prin forme diferite de reprezentare a
informatiilor:

e Hirti conceptuale cu forma ,,pdnzei de pdianjen” in centru se scrie un concept de baza, o tema

unificatoare, de la care pleaca legaturile sub forma de raze catre celelalte concepte secundare.

e Harta conceptuald ierarhicd: prezinta informatiile in ordinea descrescdtoare a importantei. Cea
mai importanti se afl in varf. In functie de gradul de generalitate, de modul cum decurg unul
din celalalt si de alti factori, sunt aranjate celelalte concepte. Aceastd aranjare in termenii unei
clasificari, incepand de la ceea ce este mai important si coborand prin divizari progresive citre
elementele secundare, se mai numeste hartd conceptuald sub formd de copac.

e Harta conceptuald lineard: informatiile sunt prezentate intr-o forma lineara.

14. Controversa academicd presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Profesorul pregiteste subiecte de discutie in legatura cu care se pot exprima cel putin doud
puncte de vedere diferite;

b) Elevii sunt impartiti in grupuri a cate patru;

¢) In cadrul grupurilor, fiecare pereche ia o pozitie pe care trebuie sa o justifice/sd o argumenteze;

d) Perechile fac liste de argumente plauzibile pentru pozitia asumata;

e) Perechile se despart temporar si se formeaza perechi noi, cu colegii care sustin acelasi punct de
vedere. Fiecare exprima argumentele de pe lista facuta in perechea initiala;

t) Elevii se intorc la partenerii initiali si impreuna formuleaza o afirmatie a pozitiei lor, urmata de
argumente care o sustin: ,Sustinem ca, pentruca X, Y, Z...”;

g) Fiecare pereche isi prezintd pozitia, iar celelalte perechi din cadrul grupului care asculta iau no-
tite;

h) Cele doua perechi incep apoi o dezbatere;

i) Optional, perechilor din fiecare grup li se propune sé-si schimbe pozitiile si sa repete pasii 4-8;

j) In final, elevii formuleaza pozitia in legituri cu care pot ajunge la un consens, evocand cele mai
relevante argumente, care au iesit la lumind in timpul discutiei anterioare;

15. Investigatia de grup presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Se alege o tema actuala. Inainte de a anunta tema, profesorul colecteazi materiale de referintd
suficiente pentru cercetare;

b) Profesorul anunté tema si le ofera elevilor sursele pe care le pot folosi pentru cercetare;

¢) Grupul consulta aceste surse, formuleaza intrebari la care urmeaza sa giaseasca raspuns si impar-
te tema in capitole de cercetare;

d) Elevii se organizeaza in grupuri de cercetare si elaboreaza un plan al cercetarii;

e) Membrii fiecarui grup comunicd personal rezultatele propriei investigatii si se asigurd cd tema
este examinata in totalitate;

f) Grupurile pregatesc o prezentare. Membrii grupului au sarcina sa determine aspectele cele mai
importante, pe care le-au descoperit in cursul cercetarilor. Este important ca prezentarea sa
intruneasca anumite cerinte, printre care: sa fie activd si interesantd; sa implice toti membrii
grupului; sa includa explicatii succinte, sustinute de scheme sau alte reprezentari grafice etc.

g) Grupurile de elevi prezintd concluziile si discutd despre modalitatea de conlucrare aplicata.
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La etapa Reflectie pot fi valorificate tehnicile/metodele descrise mai jos:

16. Cvintetul. La finele orei, elevii vor sintetiza ceea ce au invitat prin intermediul cvintetului:

1) Tema — un subiect;

2) Descrierea temei — doud adjective;

3) Actiuni referitoare la tema - trei verbe la gerunziu.

4) Sentimente generate de tema — o expresie formatd din patru cuvinte.

5) Un sinonim pentru tema - un alt subiect.

17. Rezumd - lucreazd in perechi - comunicd. Metoda solicita elevilor sa reflecteze asupra infor-
matiei prezentate mai devreme si sd o rezume in doua sau trei fraze. Ulterior, fiecare dintre ei, discuta
cu colegul rezumatul, identifica asemanarile si deosebirile dintre rezumatele lor sau elaboreaza un
rezumat comun. Aceastd activitate poate fi desfasurata dupd discutarea unui subiect, dupd prezentarea
unui nou continut.

18. Metoda ciorchinelui consta in exprimarea graficd a conexiunilor dintre idei, in realizarea unor
asociatii intre acestea sau de a releva noi sensuri ale ideilor. Realizarea unui ciorchine presupune par-
curgerea catorva pasi:

e se scrie o notiune sau o propozitie-nucleu in centrul tablei sau al paginii, se noteaza toate cuvin-

tele sau sintagmele aferente/asocierile cu nucleul scris anterior;

e se unesc ideile sau propozitiile gasite ulterior cu nucleul scris la inceput prin linii care exprima

grafic conexiunile dintre idei;

e sescriu toate ideile, pe care le avem la tema/problema propusd, pana la expirarea timpului alocat

acestui exercitiu sau pana la epuizarea tuturor tezelor, care se coreleaza cu tema propusa.

Metoda vizata poate fi aplicatd la inceputul orei, generand un fundament teoretic pentru prezen-
tarea ulterioard a notiunilor stiintifice sau, la sfarsitul orei, ca o concluzie si o sintezi. In ultimul caz,
elevii pot fi ghidati prin intermediul unor intrebari, pentru a grupa informatiile in baza unor criterii.
Astfel, se structureazd mai bine informatia si se faciliteaza intelegerea acesteia.

19. Metoda cubului. Se pregateste din timp un cub, pe fatetele caruia sunt scrise: Descrie; Compa-
rd; Asociazd; Analizeazd; Aplicd; Argumenteazd. Se anunta tema/situatia pusa in discutie. Se imparte
grupul in sase microgrupuri, care examineaza tema conform cerintei inscrise pe fata cubului alocata
fiecarui grup: Descrie, Compara, Asociaza, Analizeaza. Aplica, Argumenteaza. Elevii, prin brainstor-
ming, propun idei, le identifica pe cele inedite (novatoare) si le includ in tema respectiva, in paragrafe
distincte. Fiecare grup prezinta concluziile trasate (materialul elaborat). Pe tabld, vor fi afisate toate
concluziile celor sase grupuri, care se vor comenta, pentru ca, in final, sd se propuna formatul integrat.

20. Graficul T. Algoritmul de aplicare:

e se formuleazd o problema binara, o optiune in procesul de analiza sau de rezolvare a problemei.

e sepoate utiliza un tabel cu doua coloane simetrice, rubrica din stanga va contine partea afirmativa

a binomului: da, bine, pro, forte, prioritate, iar rubrica din dreapta — partea negativa a binomului:
nu, contra, puncte vulnerabile.

Elevii cerceteaza problema si completeaza ambele aripi ale graficului, apoi examineaza relatia
dintre argumente si contraargumente, bifand argumentul si contraargumentul - pereche. Se estimeaza
ponderea unei aripi a graficului. Se formuleazd concluzia generala asupra problemei. Evaluarea
produsului presupune marcarea argumentelor valide (mai ales daca s-a solicitat un numar minim),
analiza relatiilor constatate dintre argumente si contraargumente.

21. S.W.O.T. Este o tehnica de analiza a deciziilor luate, similara cu Graficul T in cadranele
superioare, dar care contine, in plus, o ajustare a deciziei la situatia/cazul concret, pentru elucidarea
oportunitatilor si a temerilor in raport cu hotararea adoptata. Asadar, tehnica S.W.O.T., cuprinde
4 cadrane, in care se vor inscrie in procesul discutiei argumentele:

Punctele forte Punctele slabe

Oportunitdtile Temerile sau dificultatile
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Completarea poate incepe cu determinarea punctelor forte, dupa care urmeazd punctele slabe.
Fiecare punct slab poate genera temeri sau poate constitui rezultatul unor dificultati. Dificultétile
sunt analizate, fiind propuse oportunitati care ar contribui la marirea numarului de puncte forte. Prin
completarea cadranelor, se evalueaza gradul de cunoastere si intelegere a subiectului, subordonat
temei studiate.

Evaluarea procesului este asemandtoare cu orice alt tip de evaluare a activitatilor de grup. Produsul-
cadranele completate — se apreciaza in conformitate cu validitatea/corectitudinea enunturilor inscrise
si raportarea lor la subiectul enuntat. Dacd s-a specificat o limita de argumente (enunturi), evaluarea
vizeaza aceastd cantitate si fiecare afirmatie se examineaza din unghiul corectitudinii stiintifice, al va-
liditatii si al corespunderii cu subiectul abordat.

22. Diagrama Venn este o tehnica de organizare grafica a informatiei, rezultand din discutarea
a doua si mai multe concepte, notiuni, idei, texte care au afinitéti si deosebiri. Se utilizeaza pentru
introducerea in scheme proprii a conceptelor analizate, a sensurilor deduse etc. si pentru prezentarea
grafica a informatiilor cunoscute. Fiecare concept/idee/notiune este prezentat/a printr-un cerc, iar
aranjarea cercurilor in imagine, intersectarea sau suprapunerea lor reflecta tangenta sau caracterul
complementar al notiunilor respective. Urmeazd un comentariu oral pentru reprezentarea grafica
facuta.

Evaluarea prin aceastd tehnicd are in cdmpul atentiei doua momente: a) cunostintele propriu-zise
sau cunoasterea surselor de informare, necesare pentru realizarea sarcinii; b) capacitatea de a analiza,
de a califica o relatie si de a structura un raspuns vizual, insotit de comentarii verbale.

23. Tehnica 3-2-1 este folosita pentru a aprecia rezultatele unei secvente sau a unei activitati, avand
valoare constatativa si de feedback. Denumirea se datoreaza faptului cé elevii scriu individual sau
in grupuri: 3 termeni (concepte) din ceea ce au invatat; 2 idei despre care ar dori sd afle mai multe; o
capacitate, o pricepere sau o abilitate pe care considera ei insisi ca au dobandit-o in urma activitatilor
in grupuri. Pasii care trebuie parcursi sunt: motivarea elevilor pentru activitatile ce vor fi intreprinse;
comunicarea/elaborarea obiectivelor la inceputul activitatii; desfdsurarea activitatii propriu-zise;
completarea fisei 3-2-1; analiza rezultatelor (cu fiecare in parte sau impreuna cu toti); trasarea
obiectivelor noi.

Atragem atentia ca metodele de formare a atitudinilor difera de cele aplicate pentru formarea
cunostintelor, capacititilor/abilitatilor. In acest sens, R. Gagné si L. Briggs identifici doua grupe de
metode:

1) Metode directe, care vizeazd formarea atitudinilor in mod natural, fara un plan intocmit anterior:

e metoda raspunsurilor conditionate, in conformitate cu care se poate forma o atitudine de
apropiere/evitare in raport cu subiectul pus in discutie;

e metoda contingentelor de intdrire, ce consta in formularea enuntului dorit, dupa care, dacéd ac-
tivitatea este urmata de o recompensa, devine prototip sau model de actiune/comportament.

2) Metode indirecte, care au la bazd mecanismele invatarii sociale, ale sugestiei bazate pe exemple,

pe modele, pe strategia persuasiunii.

Este important ca in practica educationala sd fie valorificate toate cele trei dimensiuni - cognitivd,
afectivd, intentionald/comportamentald — achizitionarea atitudinii fiind realizata inclusiv prin: contactul
direct cu obiectul, persoana; interactiunea cu cei ce detin o atitudine (observare si modelare); experienta
sociald asimilatd in grupurile formale si informale; dezvoltarea cognitiva.

Metoda exemplului/modelului este una dintre metodele de formare a atitudinilor recomandata.
Or modelul poate deveni model de comportament pentru elevi in conditia in care:

a) modelul dispune de o forta capabila sa impuna respect;
b) modelul dispune de o un sistem de valori-nucleu cu care elevul se poate identifica — situatie
de tipul intdrire prin substituire.

60



Ghid pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante

Daca mizam pe formarea atitudinilor prin intermediul modelelor, urmeaza sa respectam logica:

a) Prezentarea modelului, respectiv deducerea sistemului de valori.

b) Descrierea comportamentului atitudinal si a valorilor ce urmeaza a fi promovate.

c) Demonstrarea de citre model/profesor a avantajelor asimildrii comportamentului vizat.

Pentru formarea atitudinilor, sunt eficiente: argumentarea, contraargumentarea, convingerea.

e Argumentarea poate fi combinatd cu tehnici de tipul: explicatia, analogia, inductia, deductia,
ipoteza, dilema, paradoxul, asocierea, opozitia, schemele discursive (de tipul situatie-solutii-
respingere a obiectiilor — avantajul solutiilor propuse); schemele dialectice (sub forma de tezdi-
antitezd-sintezd); schemele alternative (apelul la teza adversa; respingerea tezei adverse; criticarea
tezei adverse; argumente in favoarea propriei teze).

O tehnica eficienta de argumentare, spre exemplu, este tehnica AIDA (A - Atrag atentia; T — Trezesc

interesul; D — Demonstrez cd inteleg ce se propune; D — Manifest dorinta; A — Md antrenez in actiune).

o Contrargumentarea poate fi combinata cu tehnici de tipul:

- contestarea valorii analogiilor (se demonstreazd ca nu are valoare compararea, iar analogia
nu este justificata);

- contestarea autoritatii invocate (se demonstreaza cd modelul/personalitatea nu are prestigiul
declarat sau ca exista personalitati ce promoveaza opinii contrare);

- demonstrarea invaliditatii argumentelor cauzd-efect (se demonstreaza cd nu exista un raport
cauzal sau cd elementul cauzd nu este singurul);

- sugerarea contradictiei (demonstrarea incompatibilitatii intre argumentele invocate);

- redefinirea, redescrierea (se invocda mai multe definitii, proprietati pentru a demonstra ca
ideea este discutabild);

- destrdmarea dilemei (se demonstreaza ca exista si alte argumente pentru alte solutii).

Jocul de rol, de asemenea, este potrivit pentru formarea atitudinilor.

Scopul acestuia consta in:

e constientizarea de cdtre elevi a multiplelor perspective, valori, stiluri de comunicare si norme de
conduita si invatarea modalitatii de a le face faté;

e scoaterea in evidenta a variatelor optiuni pentru rezolvarea unor situatii de interrelationare
dificile.

Elementele unei interpretari de rol:

- situatie relevanta si realistd;

- un scop clar formulat;

- un element neprevazut, integrat in conceperea situatiei: de exemplu, distribuirea de roluri dife-
rite, care contin informatii contradictorii;

- informatii generale clare, instructiuni clare pentru fiecare participant;

- un interval de timp bine stabilit;

- sarcini formulate pentru observatori.

Algoritmul de aplicare: Se demonstreaza un algoritm sau o idee prin implicarea elevilor in interpre-

tarea rolurilor care sunt puse in discutie. Elevii ,,interpreteazd” situatia ca o demonstratie.

Avantajele jocului de rol:

e Asigura intelegerea/cunoasterea tiparelor comportamentale.

e Este o tehnica adecvatd pentru a descrie si a solutiona situatii delicate si conflictuale.

o Este o modalitate eficientd de schimbare a atitudinilor.

Limitari:

e Necesitda mult timp.

e Este nevoie de un profesor competent si experimentat in dirijarea scenariului jocului.

Metoda socraticd consta intr-o succesiune de intrebari formulate de profesor, in alternanta cu

raspunsurile elevilor. Este o metoda de tip ,,intrebare — rdaspuns”. Se pot formula:
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e Intrebdri care atrag atentia asupra cunostintelor/reamintire: pentru ca elevii sa vorbeascd despre
ceea ce deja stiu, ceea ce au perceput sau au experimentat deja. Unele dintre abilitatile de gandire
sunt: recunoasterea, definirea, identificarea, aducerea aminte. Cuvintele-cheie care marcheaza
aceste intrebari sunt: Ce? Cine? Cand? Unde? Identificati... Definiti...

e Intrebdri care testeazd intelegerea (intelegere). Abilitatile de gandire solicitate sunt: reformula-
re, comparatie, explicatie, interpretare, descriere, ilustrare, asociere, diferentiere. Intrebirile se
caracterizeaza prin fraze cum ar fi: Ce se intelege prin...? Care este diferenta? Care este ideea
principald? Descrieti... Explicati... Deci, se solicita descoperirea conexiunilor dintre fapte, idei,
definitii, valori.

e Intrebdri care solicitd aplicatii (rezolvare). Abilititile de gandire sunt: rezolvare de probleme,
exemplificari, clasificdri, selectare, transfer, aplicare, formulare de ipoteze, relatare. Intrebarile
sunt deseori caracterizate prin fraze similare acestora: Pe cine ati alege? Ce s-ar intdmpla daci?
Ce ati...? Dacd... cum? Ce fel de exemple...? Observam ca se solicita demonstrarea intelegerii sen-
sului practic; se oferd oportunitatea de a rezolva probleme de logica sau rationamente intalnite
in procesul de comunicare.

e Intrebdri care incurajeazd analiza (a face rationamente). Abilitatile de gandire sunt: analizd,
determinarea dovezilor/evidentelor, elaborarea concluziilor, rationare logicd/criticd, ordonare.
Intrebarile sunt caracterizate prin fraze specifice: De ce? Dar dacd? Care a fost scopul? Este un
fapt cd...? Putem sd ne asumdm faptul...? Observam ca se solicita capacitatea de a demonstra
relatiile dintre componentele individuale.

e Intrebdri care invitd la sintezd (creatie). Abilittile de gandire sunt: combinare, integrare, antici-
pare, proiectare, dezvoltare, imbundtdtire, reflectie, presupozitie. Intrebdrile se caracterizeaz prin
fraze ca: Cum am putea? Cum...? Credeti cd...?

e Intrebdri care promoveazd evaluarea (judecata). Abilititile de gandire sunt: rezumare, judecare,
apdrare, evaluare, argumentare, rationare, apreciere, criticd, selectare, deducere, decidere asupra
prioritdtilor. Intrebarile se formuleazi in baza anumitor fraze, printre care: Sunteti de acord cd...?
Ar fi mai bine dacd...? Care este opinia dumneavoastrd? Cum este mai bine?

' RETIN!
®

Competenta se manifestd in actiune si se materializeazd/demonstreaza in/prin produse ale invatérii.
In cazul invitirii constiente si active, in special al invitarii la distanta, creste valoarea lucrului indivi-
dual, care se materializeazd in produsele invatarii, ce urmeaza a fi evaluate si apreciate conform unor
criterii distincte:

Produse pentru Criterii de elaborare si evaluare a produselor

elaborare in cadrul

lucrului individual

Harta notionald — Punerea in evidenta a subiectului general.

— Elaborarea corectd a tabelului (schemei), de la notiunile de baza spre cele
specifice domeniului.

— Organizarea corecta a informatiei despre subiectul solicitat.

— Corectitudinea logicd a formularilor.

— Corectitudinea lingvisticd a formularilor.

— Originalitatea expunerii notiunilor subiectului propus.

Exercitiul rezolvat |- Corectitudinea formularii ipotezelor.

— Corectitudinea rationamentelor.
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Corectitudinea testdrii ipotezelor.
Corectitudinea strategiei rezolutive.
Corectitudinea rezultatelor.

Modul de prezentare a rezultatelor.
Modul de interpretare a rezultatelor.

Exercitiul de
calculare a
indicatorilor
rezolvat

Intelegerea enuntului.

Corectitudinea formularii ipotezelor.
Indicarea corecta a formulelor de calcul.
Corectitudinea rezolvarii.
Corectitudinea rezultatelor.

Modul de prezentare a rezultatelor.
Modul de interpretare a rezultatelor.

Problema rezolvatd

Intelegerea problemei.

Documentarea in vederea identificdrii informatiilor necesare in rezolvarea
problemei.

Formularea si testarea ipotezelor.

Stabilirea strategiei rezolutive.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor.

Demonstratia

Corectitudinea ipotezei.

Corectitudinea concluziei.
Corectitudinea metodei de demonstratie.
Originalitatea metodei de demonstratie.
Corectitudinea rationamentelor.
Calitatea prezentarii textuale si grafice.

Argumentarea scrisd

Corespunderea formularilor temei.

Selectarea si structurarea logica a argumentelor in corespundere cu tezele
puse in discutie.

Apelarea la propria experientd in argumentarea tezelor discutate.

Argumentarea orald

Corespunderea formularilor temei.

Selectarea si structurarea logica a argumentelor in corespundere cu tezele
puse in discutie.

Apelarea la propria experientd in argumentarea tezelor discutate.

Utilizarea unui limbaj adecvat si bogat, respectarea normelor literare.
Utilizarea corecta si adecvata a mijloacelor orale de exprimare (intonatia,
gesturile, vocabularul etc.).

Planul de idei

Calitatea si relevanta.

Perspectiva implementdrii.

Corelarea planului cu realitatea si parametrii tehnici ai mijloacelor
informationale disponibile.

Nivelul de detaliere a planului.

Originalitatea planului.

Fisele de lucru

Corectitudinea si rigoarea formularii rdspunsurilor.
Selectarea si structurarea logica a argumentelor.
Utilizarea limbajului.

Rezolvarea corectd a sarcinilor figei.

Complexitatea formulérii concluziilor.

Proiectul elaborat

Validitatea proiectului — gradul in care acesta acoperad unitar si coerent, logic
si argumentat tema propusa.

Completitudinea proiectului - felul in care au fost evidentiate conexiunile si
perspectivele interdisciplinare ale temei, competentele si abilitatile de ordin
teoretic si practic si maniera in care acestea servesc continutului stiintific.
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Elaborarea si structura proiectului — acuratetea, rigoarea si coerenta
demersului stiintific, logica si argumentarea ideilor, corectitudinea
concluziilor.

Calitatea materialului folosit in realizarea proiectului, bogtia si varietatea
surselor de informare, relevanta si actualitatea acestora, semnificatia datelor
colectate s.a.

Creativitatea — gradul de noutate, pe care-l aduce proiectul in abordarea
temei sau in solutionarea problemei.

Referatul

Corespunderea referatului temei.

Profunzimea si completitudinea dezvoltarii temei.
Adecvarea la continutul surselor primare.
Coerenta si logica expunerii.

Utilizarea dovezilor din sursele consultate.

Gradul de originalitate si de noutate.

Nivelul de eruditie.

Modul de structurare a lucrarii.

Justificarea ipotezei referitoare la tema referatului.
Analiza in detaliu a fiecarei surse de documentare.

Rezumatul oral

Expunerea tematicii lucrarii in cauza.

Utilizarea formuldrilor proprii, fard a distorsiona mesajul lucrarii supuse
rezumarii.

Expunerea orala concisd, structurata logic.

Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii in cauza.
Respectarea coeficientului de reducere a textului:1/3 din textul initial.

Rezumatul scris

Expunerea tematicii lucrarii in cauza.

Utilizarea formuldrilor proprii, fard a distorsiona mesajul lucrarii supuse
rezumarii.

Textul rezumatului este concis si structurat logic.

Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii in cauza.

Fidelitatea reproducerii esentialului.

Coerenta textului.

Progresia logica: inlantuirea ideilor, prezentarea argumentelor clar si
evident.

Angajamentul autorului, atitudine critica corect evaluata si transpusa.
Respectarea modalitatilor de enuntare a textului sursa.

Respectarea coeficientului de reducere a textului:1/4 din textul initial.
Textul formatat citet, lizibil; plasarea clard in pagina.

Lucrul de caz

Corectitudinea interpretarii lucrului de caz propus.

Calitatea solutiilor, a ipotezelor propuse si argumentarea acestora.
Corespunderea solutiilor, a ipotezelor propuse pentru rezolvarea adecvata a
cazului analizat.

Utilizarea adecvata a terminologiei.

Rezolvarea corecta a problemei, asociate lucrului analizat de caz.

Punerea in evidenta a subiectului, a problematicii si formularea clara a
acesteia.

Completitudinea informatiei si coerenta intre subiect si documentele
studiate.

Exactitudinea rezultatelor si rigoarea probelor.

Capacitatea de analizd si de sinteza a documentelor, adaptarea continutului.
Originalitatea lucrului, a formularii si a realizarii.

Aprecierea critica, judecatd personal a elevului.
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Investigatia

Definirea si intelegerea problemei investigate.

Utilizarea diverselor procedee pentru obtinerea datelor necesare.
Colectarea si organizarea datelor obtinute.

Formularea si verificarea ipotezei cu privire la problema.

Alegerea si descrierea metodelor folosite pentru investigatie.
Prezentarea metodelor de cercetare in ordinea in care au fost utilizate.
Comentariul comparativ al surselor de documentare.

Descrierea observatiilor.

Realizarea de desene, grafice, diagrame, tabele.

Selectarea si valorificarea surselor bibliografice.

Rezumarea celor constatate intr-o concluzie exprimatd succint, raportata la
ipoteza initiald.

Matricea de asociere

Corespunderea matricei cu cerinta formulata.

Corectitudinea asocierilor realizate.

Corectitudinea terminologiei utilizate.

Corectitudinea formulelor, graficelor, proprietatilor si a evenimentelor
incluse in matrice.

Completarea corecta a casetelor matricei.

Validitatea matricei-gradul in care aceasta acopera unitar si coerent, logic si
argumentat tema propusa.

Eseul structurat

Completitudinea interpretarii informatiilor prin prisma problemei vizate in
eseu.

Claritatea (mesajul bine conturat in jurul unei idei pentru care existd dovezi
verificabile, fara formuldari ambigue).

Argumentarea (ideile, teoriile sunt sustinute de argumente din bibliografie).
Coerenta logica (ideile au legatura unele cu altele, decurg unele din altele).
Interactiunea cu materialul bibliografic (sursele bibliografice sunt citate
corespunzator, argumentele aduse sunt sustinute prin prezentarea diferitelor
cercetari).

Originalitatea, creativitatea.

Aspectul general al eseului (respectarea normelor stilistice si gramaticale,
aranjarea in pagina).

Centrarea bibliografiei eseului pe cel putin 3-4 titluri reprezentative din
literatura de specialitate.

Eseul nestructurat

Completitudinea interpretarii informatiilor prin prisma problemei vizate in
eseu.

Claritatea (mesajul bine conturat in jurul unei idei pentru care exista dovezi
verificabile, fara formulari ambigue).

Argumentarea (ideile, teoriile sunt sustinute de argumente din bibliografie).
Coerentd logica (ideile au legatura unele cu altele, decurg unele din altele).
Originalitatea, creativitatea.

Aspectul general al eseului (respectarea normelor stilistice i gramaticale,
aranjarea in pagina).

Masurdri,
investigatii

Corectitudinea.
Completitudinea.
Relevanta.
Veridicitatea.

" APLIC!
®

In baza modelului de mai sus, elaborati un produs al invatarii, specific disciplinei predate, si
deduceti criteriile de evaluare a acestuia.
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< | 3.2. SPORIREA PERFORMANTELOR ELEVILOR PRIN EVALUARE $§1
FEEDBACK

»

°®
l MA INFORMEZ

Elementul integrant al procesului de invdtamant, ce releva rezultatul, calitatea si progresul inregis-
trat de elevi in termeni de competente, il constituie evaluarea. Un proces integru de evaluare solicita
organizarea activitatilor de evaluare initiald, formativd, sumativa/finald:

e FEvaluarea initiald este realizatd la inceputul studierii disciplinei de invatamant/la inceput de
semestru/modul si are functii diagnostice si prognostice, de construire a designului formarii
competentelor prin raportare la nivelul de pregatire al elevului.

o Evaluarea formativd se realizeaza pe tot parcursul unui demers de formare a competentelor, este
frecventd sub aspect temporal si are ca finalitate remedierea lacunelor in procesul de formare.
Acest tip de evaluare informeaza elevul si profesorul despre gradul de atingere a obiectivelor,
ajutandu-i sa determine mai bine achizitiile necesare pentru a aborda sarcina urmatoare, intr-un
ansamblu secvential; asigura o reglare a procesului de formare; este continua, analitica, centrata
mai mult pe cel ce invatd, decat pe produsul finit.

e Evaluarea sumativi se realizeazd la finele unui modul/semestru; Evaluarea finald sau de bilant
este realizatd la incheierea disciplinei de studiu; la finalizarea programului de invatdmant etc.

! RECOMANDAM!

Orice activitate evaluativa trebuie sd se desfdsoare in baza hdrtii tehnologice, care va concretiza:

- contingentul care va fi evaluat;

- tipul evaludrii-initiald (prognostica), curenta (formativa), finala (sumativa);

- obiectivele evaluarii (corelate cu unitatile de competentd, competentele specifice si competentele-

cheie);

- tehnologiile de evaluare (forme, metode, tehnici, procedee, mijloace etc.);

- timpul rezervat fiecarei activitati de evaluare;

- spatiul (locul) in care se va realiza evaluarea;

- monitorizarea activitatii evaluative;

- baza de date (teste, probe, lucréri practice/de laborator, proiecte etc.);

- reflexia (compararea rezultatelor invatarii cu obiectivele preconizate);

- concluzii (diagnoza si prognoza);

- decizii.

Evaluarea curentd (numita si formativa) va releva gradul de realizare a obiectivelor din cadrul lec-
tiilor si a ciclurilor de lectii. Evaluarea rezultatelor invatarii obtinute de catre elevi se realizeaza atét
prin evaluari curente (nota curentd, test, studiu de caz, portofoliu, eseu, raport, referat etc.), precum
si prin evaludri finale/sumative.

Principalele metode alternative sau complementare de evaluare al ciror potential formativ sustine
individualizarea procesului educational prin sprijinul elevilor sunt: portofoliul; hdrtile conceptuale;
proiectul; studiul de caz; observarea sistematicd a activitdtii si a comportamentului elevului; fisa pentru
activitatea personald a elevului; investigatia etc. Aceste metode de evaluare fac apel la creativitatea
elevului, la gindirea divergentd, generalizari sau la activitatea in echipa, antrenand capacitati
intelectuale, cu un caracter interdisciplinar, ce permit profesorului sa analizeze direct activitatea
elevului, sd evalueze procesul prin care se ajunge la anumite rezultate si nu doar la rezultatele/produsele
finale.
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' RETIN!
®

O tehnicd eficientd de evaluare initiald este interviul, care urmareste identificarea nivelului de
pregatire/nevoile de formare ale elevilor, a modului de gandire; a nivelului de intelegere; a abilitdtilor de
a face conexiuni intre fenomene si procese, de comunicare si de aplicare a conceptelor studiate.

Algoritmul de realizare a interviului:

Se identificd scopul evaludrii. In functie de obiectivele evaluarii, sunt formulate intrebirile sau
sarcina care va fi inaintata elevilor;

Se estimeaza timpul aproximativ de discutie cu un elev;

Se desfasoara interviul propriu-zis;

Se completeaza un raport de analiza a situatiei si se discuta cu elevul.

Variatiuni si reguli:

Interviul poate fi structurat (intrebarile sunt pregatite din timp) sau nestructurat (intrebarile
sunt formulate in functie de raspunsul elevilor).

Elevul poate sa realizeze o sarcind si sa explice sau sa argumenteze fiecare pas (modalitatea este
utild cu elevii care au dificultéti).

Interviul poate fi inregistrat audio, video, poate fi monitorizat cu ajutorul rubricilor sau pot fi
luate notite.

Se va acorda timp suficient pentru formularea raspunsurilor bine gandite.

Se vor evita intrebdrile ce sugereaza raspunsul.

Vor fi rugati elevii sa descrie propriul proces de gandire in timpul rezolvarii problemelor.

Printre metodele si tehnicile de evaluare formativa se inscriu urmatoarele:

Acvariul - o tehnica aplicabila in demersul educational la diferite etape si cu diverse obiective.
Grupul se imparte in 2 subgrupe. O parte dintre elevi realizeaza o sarcing, fiind urmariti - ase-
meni pestilor din acvariu — de ceilalti elevi. Cei din acvariu trebuie sa fie intr-un numar rezo-
nabil (4-6 persoane), sd aiba conditii adecvate pentru a indeplini o sarcina concretd, cum ar fi
sa producd ceva sau sd discute o problema, intr-o secventa de timp limitatd, iar cei din exterior,
observatorii, trebuie sa fie instruiti sa urmareasca: intreg grupul sau o persoana anume din grup;
comportamentul in ansamblu sau anumite aspecte ale comportamentului, modul de comunica-
re, calitatea interventiilor verbale, profunzimea abordarii problemei etc.

Interviul in trei trepte este o tehnica de evaluare reciprocd, in cadrul céreia partenerii se inter-
vieveaza in legatura cu un anumit subiect sau despre un text. Acesta poate fi stabilit din timp,
elevii pregatindu-se pentru discutie, sau poate fi prezentat ad-hoc.

A. Se poate aplica pentru evaluarea formativa:

Se acordd 10-15 minute pentru lectura textului si formularea independenta a intrebarilor.
Elevii sunt distribuiti in echipe de cate 3 persoane; se numara de la 1 la 3 (sau de la A la C) si
fiecare isi urmareste schimbarea de rol, conform numarului. Timpul necesar: 5-7 minute pentru
un dialog, ceea ce constituie 15-21 de minute pentru o tura.

In timpul interviului (unul intreab3, altul raspunde), al treilea membru al echipei indeplineste
functia de secretar si inregistreaza toate informatiile. Prin rotatie, fiecare dintre participanti este
si reporter/profesor, si secretar, si respondent/elev.

La primul pas, elevul A (reporterul) il intervieveaza pe elevul B (respondentul), iar C (secretarul)
inregistreaza in scris intrebdrile formulate:

a) Timpul pentru un interviu este limitat (5-7 minute).

b) La expirarea timpului, A va fi secretar, B va intervieva, iar C va raspunde la intrebari.

c) In a treia treaptd a interviului, A raspunde la intrebari, B este secretar, iar C pune intrebri.

d) La sfarsit, este bine sa se discute in plen cele mai interesante intrebari din 3 interviuri ale unei

echipe sau sd se faca o generalizare a celor invitate.
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B. Activitatea respectiva poate deveni suport pentru o evaluare sumativd, solicitindu-se la in-
cheiere un rezumat al textului, o prezentare a problemei sau un eseu argumentativ pentru una dintre
intrebarile-cheie ale subiectului abordat.

Comertul cu o problemd - o alta tehnica de evaluare formativa, care se poate aplica:

a) pentru evaluarea formativa:

b)

Elevii formeaza perechi si identifica in textul dat 4-5 probleme importante.

- Perechile formeaza grupuri de 4 persoane si discutd problemele esentiale, mai ales in scopul
solutionarii incertitudinilor si a semnelor de intrebare.

- Fiecare pereche alege cateva intrebdri sau probleme, pe care cealalta pereche trebuie sa le
solutioneze.

- Perechile isi adreseazd intrebari una alteia si isi analizeaza raspunsurile.

- Profesorul monitorizeaza o discutie in plen: o singura problema din partea unui grup de 4
persoane si un singur raspuns din partea altui grup de 4 persoane, astfel ca fiecare grup sa
prezinte o intrebare si un raspuns, fara a le repeta.

Pentru evaluarea sumativd, activitatea se poate incheia prin:

- Elaborarea individuald a unui rezumat asupra celor invatate.

- Evaluarea reciproca in baza unei grile.

- Desfasurarea unei activitati de evaluare normativa, proba scrisa sau test in baza textului dat.

Ghidul pentru invdtare — consta in confruntarea unui sir de intrebari, elaborate anterior, cu tex-

tul care contine raspunsul la aceste intrebari. Se va aplica pentru evaluarea formativa, insa rezul-

tatele pot fi verificate si printr-o proba finala:

- Profesorul recomanda un text informativ pentru lectura independenta si pregéteste un set de
intrebdri pentru continutul acestuia.

- Setul de intrebari va cuprinde diverse formule interogative, intr-o ordine arbitrara. Se reco-
manda ca intrebdrile sa-1 provoace pe elev sd gandeasca, sa analizeze si sd sintetizeze, nu doar
sa gaseascd raspunsul.

- Elevul cautd independent raspuns la intrebari, utilizand textul recomandat.

- Ulterior, se va face o interogare frontala, se va lansa o discutie sau se va aplica o formd de
evaluare reciproca.

Stiu — Vreau sd stiu — Invdt se aplic, in special, pentru evaluarea formativi:

- Profesorul anunta subiectul sau problema care va fi studiata.

- Profesorul va monitoriza completarea tabelului central, iar fiecare elev isi va completa in caiet
propriul tabel.

- Elevii lucreazd in perechi si discuta timp de 4-5 minute ce stiu sau cred cd stiu in legatura cu
subiectul enuntat.

- Cat se desfasoara discutia, profesorul schiteaza tabelul Stiu - Vreau sd stiu - Invit.

- Fiecare pereche isi impartaseste ideile (ce cred ca stiu), iar profesorul completeaza tabelul,
avand dreptul sa inscrie informatia, categorisind-o pe parcurs.

- Momentele asupra cdrora elevii nu au o viziune clara, de care nu sunt siguri, vor fi inscrise in
coloana a doua.

- Se citeste materialul si se cauta raspuns la intrebdrile din coloana a doua.

- Profesorul solicita elevilor sa-si enunte raspunsurile la intrebatile din coloana Vreau sa stiu si
le inscrie in coloana Invidt.

S.W.O.T. este o tehnica de analizd a deciziilor luate. Pentru aplicarea tehnicii S.W.O.T., se

deseneaza 4 cadrane, in care se vor inscrie, in procesul discutiei, argumentele. Completarea

poate incepe cu determinarea punctelor forte, dupa care urmeaza punctele slabe. Fiecare punct
slab poate genera temeri sau poate sa constituie rezultatul unor dificultati. Dificultatile sunt
analizate, fiind propuse oportunitdti care ar contribui la mdrirea numarului de puncte forte.

Prin completarea cadranelor, se evalueaza gradul de cunoastere si intelegere a subiectului,

subordonat temei studiate. Evaluarea procesului este asemandtoare cu orice alta evaluare a

activitatilor de grup. Produsul (cadranele completate) se apreciaza in conformitate cu validitatea/

corectitudinea enunturilor inscrise si raportarea lor la subiectul enuntat. Daca s-a specificat o

limita de argumente (enunturi), evaluarea porneste de la aceastd cantitate si fiecare afirmatie se
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examineaza conform corectitudinii stiintifice, al validitatii si al corespunderii cu subiectul pus
in discutie.

o Studiul de caz reprezintd o metodd de confruntare directa a participantilor cu o situatie reala
autentica, luata drept exemplu tipic, reprezentativ pentru un set de situatii si evenimente
problematice. Resursele necesare pentru aplicarea acestei metode pot fi situatii autentice si surse
informationale necesare rezolvirii cazului. Pentru ca o situatie sa corespunda studiului de caz, ea
trebuie sd satisfacd urmatoarele conditii: sd fie autentica si semnificativd in raport cu obiectivele
stabilite; sd aiba valoare formativd; sd aibd un caracter incitant, motivand participantii la
solutionarea lui, corespunzand pregatirii si intereselor acestora; sa solicite participarea activa
a tuturor elevilor in obtinerea de solutii. In aplicarea metodei studiului de caz, se parcurg sase
etape:

Etapa 1. Prezentarea cadrului general, in care s-a produs evenimentul, si a cazului respectiv. Pro-
fesorul va alege un ,,caz” semnificativ, care sa evidentieze aspectele valabile. Cazul va fi prelucrat si
experimentat mai intai pe un grup restrans, apoi va fi propus participantilor spre analiza. Prezentarea
trebuie sa fie clard, precisa si completa.

Etapa 2. Sesizarea detaliilor cazului concomitent cu intelegerea necesitatii rezolvarii lui de catre
participanti. La aceasta etapa are loc stabilirea aspectelor neclare, se pun intrebari de lamurire, se so-
licita informatii suplimentare referitoare la modul de solutionare a cazului.

Etapa 3. Studiul individual al cazului propus. Participantii se documenteaza, gasesc si noteaza solutii.

Etapa 4. Dezbaterea in grup a modurilor de solutionare a cazului. Se analizeazd variantele fie mai
intai in grupuri mici (5-6 membri) si apoi in plen, fie direct in plen. Fiecare elev/grup isi expune va-
rianta, rezultatele obtinute fiind comparate si analizate critic printr-o dezbatere liberd, moderata de
profesor (variantele pot fi ierarhizate).

Etapa 5. Formularea concluziilor optime pe baza luarii unor decizii unanime.

Etapa 6. Evaluarea modului de rezolvare a situatiei-caz si evaluarea grupului de elevi, analizandu-
se gradul de participare. In evaluare, se tine cont de criteriile: puterea de convingere a argumentelor
si dovezilor care sustin solutia propusa; caracterul practic al solutiei propuse; dovezi care sd arate ca
membrii grupului au reflectat si au evaluat propria solutie. Totodata, se fac predictiuni asupra impor-
tantei retinerii modalitétilor de solutionare in vederea aplicérii lor la situatii similare. Rolul profesoru-
lui este de incitator si de provocator al demersurilor de rezolvare a cazului. Cu abilitate si discretie, el
trebuie sa aplaneze eventualele conflicte si sa manifeste rabdare fata de dificultatile participantilor in
solutionarea cazului, punand accent pe participarea activa si eficienta, individuala si de grup.

e Un alt instrument de evaluare sumativa frecvent utilizat este portofoliul. Metoda Portofoliul
presupune stocarea sistemica, functionald, progresiva si constructivd a unui sir tematic de mate-
riale elaborate de citre elev. Obiectivul urmarit prin aplicarea tehnicii date de evaluare este axat
pe calitatea realizdrii sarcinilor, pe documentarea asupra unor subiecte etc. Proiectarea, structu-
ra si componenta unui portofoliu trebuie sd fie in concordanta cu competentele specifice ce ur-
meaza a fi evaluate. Deci, structura, elementele componente obligatorii si criteriile de evaluare se
subordoneaza competentelor specifice prevazute in curriculum. Evaluarea portofoliului incepe,
de obicei, prin explicarea de catre profesor a obiectivelor si finalitdtilor vizate. Se convine asupra
produselor pe care trebuie sa le contind portofoliul si care sa dovedeascd indeplinirea obiecti-
velor. Evaluarea portofoliului este imbinatd cu autoevaluarea si evaluarea reciproca. Elementele
constitutive ale portofoliului sunt evaluate separat pe baza criteriilor comunicate in prealabil:

- Validitatea (adecvarea la cerinta, modul de concepere).

- Completitudinea/finalizarea.

- Elaborarea si structura (acuratetea, rigoarea, logica, coerenta etc.).

- Calitatea materialului utilizat.

- Creativitatea, originalitatea.

- Redactarea (respectarea conventiilor, capacitatea de sinteza).

- Corectitudinea limbii utilizate (exprimare, ortografie, punctuatie etc.).

Mai pot filuate in considerare: motivatia/lipsa de motivatie pentru activitate; progresul sau regresul

inregistrat in dobandirea competentelor generale si specifice; raportul efort - rezultate etc.
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o Observarea comportamentului este o metoda ce insoteste si se asociaza cu toate celelalte, fie

ele traditionale sau alternative. Aceasta ofera profesorului posibilitatea de a dobéndi informatii

despre elev in diverse ipostaze si in conditii firesti, naturale de manifestare. Metoda permite

urmadrirea intentionata si inregistrarea exacta a diferitelor manifestari comportamentale ale ele-

vului, precum si contextul situational al comportamentului. Aceastd metoda, derulatd in timp,

prezinta anumite faze, pentru care este necesar un plan de desfasurare, cu rol pregititor, dar si

de control. Pentru realizarea observarii, parcurgem urmatoarele etape:

- Pregdtirea procesului care presupune: lansarea unei/unor ipoteze; precizarea obiectivului/
scopului urmarit; pregdtirea instrumentelor si materialelor necesare.

- Observarea propriu-zisa, care presupune: observari repetate si confirmari pe alte cai/modali-
tati de constatare; mentinerea discretiei.

- Prelucrarea si interpretarea datelor: stabilirea elementelor esentiale; stabilirea raporturilor, a
relatiilor cauzale; desprinderea generalului, a concluziilor.

Proiectul presupune o activitate de evaluare mai ampla, care incepe in clasd, prin definirea si

intelegerea sarcinii de lucru, eventual prin inceperea rezolvarii acesteia, se continud individual,

pe parcursul a catorva zile, timp in care elevul are consultari permanente cu profesorul, si se

incheie tot in sala de clasa, prin prezentarea in fata colegilor a unui raport asupra rezultatelor

obtinute si, daca este cazul, a produsului realizat.

Etapele realizdrii unui proiect: alegerea temei; planificarea activitatii; cercetarea propriu-zisd; rea-
lizarea materialelor; prezentarea rezultatelor cercetarii si/sau a materialelor create; evaluarea: cerceta-
rii de ansamblu; modului de lucru; produsului realizat.

Structura recomandatd a unui proiect:

Pagina de titlu, pe care, de obicei, se consemneaza date sintetice de identificare: tema proiectu-
lui, numele autorului, perioada in care s-a elaborat proiectul.

Cuprinsul proiectului care prezinta titlul, capitolele, subcapitolele.

Introducerea, prezentarea cadrului conceptual.

Dezvoltarea elementelor de continut.

Concluziile care sintetizeaza elementele de referintd desprinse in urma studiului temei respecti-
ve, sugestii, propuneri.

Bibliografia.

Anexe.

', APLIC!
®

Evaluarea trebuie sa se bazeze pe (a) produsele propuse pentru a fi elaborate si (b) pe procesele ce
urmeaza a fi dezvoltate. Pentru evaluarea produselor invatarii, este necesar a specifica clar criteriile de

evaluare.
Produse Criterii de evaluare a produselor
Exercitiul Intelegerea enuntului exercitiului.
rezolvat Corectitudinea formularii ipotezelor.

Corectitudinea rationamentelor.

Corectitudinea testarii ipotezelor.

Corectitudinea strategiei rezolutive.
Corectitudinea rezultatelor.

Modul de prezentare si interpretare a rezultatelor.
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Problema
rezolvatd

Intelegerea problemei.

Documentarea in vederea identificarii informatiilor necesare in rezolvarea
problemei.

Formularea si testarea ipotezelor.

Stabilirea strategiei rezolutive.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor.

Situatia-
problema

Corectitudinea interpretarii situatiei-problema.

Corespunderea solutiilor, ipotezelor propuse pentru rezolvarea adecvata a cazului
analizat.

Corectitudinea lingvisticd a formulérilor.

Utilizarea adecvata a terminologiei in cauza.

Punerea in evidentd a subiectului, problematicii si formularea clard a acesteia.
Capacitatea de analiza si de sintezd a informatiei, adaptarea continutului.
Originalitatea studiului, a formularii si a realizarii.

Personalizarea (sa nu fie lucruri copiate).

Aprecierea criticd, judecata personala a elevului.

Demonstratia

Corectitudinea ipotezei.

Corectitudinea concluziei.
Corectitudinea metodei de demonstratie.
Originalitatea metodei de demonstratie.
Corectitudinea rationamentelor.
Calitatea prezentdrii textuale si grafice.

Argumentarea
scrisd

Corespunderea formularilor temei.

Selectarea si structurarea logicd a argumentelor in corespundere cu tezele puse in
discutie.

Apelarea la propria experienta in argumentarea tezelor discutate.

Argumentarea
orald

Corespunderea formularilor temei.

Selectarea si structurarea logica a argumentelor in corespundere cu tezele puse in
discutie.

Apelarea la propria experienta in argumentarea tezelor discutate.

Proiectul
elaborat

Validitatea proiectului — gradul in care acesta acoperd unitar si coerent, logic si
argumentat tema propusa.

Completitudinea proiectului.

Elaborarea si structura proiectului — acuratetea, rigoarea si coerenta demersului
stiintific, logica si argumentarea ideilor, corectitudinea concluziilor.

Calitatea materialului folosit in realizarea proiectului, bogatia si varietatea surselor
de informare, relevanta si actualitatea acestora, semnificatia datelor colectate s.a.
Creativitatea — gradul de noutate, pe care-1 aduce proiectul in abordarea temei
sau in solutionarea problemei.

Rezumatul
oral

Prezentarea tematicii lucrarii in cauza.
Utilizarea formuldrilor proprii, fara
rezumarii.

Expunerea orala — concisa si structurata logic.

Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii in cauza.
Respectarea coeficientului de reducere a textului:1/3 din textul initial.

a distorsiona mesajul lucrérii supuse

Rezumatul
Scris

Prezentarea tematicii lucrarii in cauza.

Utilizarea formuldrilor proprii, fard a distorsiona mesajul lucrarii supuse
rezumarii.

Textul rezumatului - concis si structurat logic.

Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii lucrarii in cauza.

Fidelitatea: intelegerea esentialului si reproducerea lui, nu trebuie sa existe
contrasens;
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Coerenta: rezumatul are o unitate si un sens evidente, lizibile pentru cei care nu
cunosc textul sursa.

Progresia logicd: inldntuirea ideilor, prezentarea argumentelor si fie clare si
evidente.

Angajamentul autorului, aptitudine criticd corect evaluatd si transpusa.
Respectarea modalitatilor de enuntare a textului sursd: rezumatul este o oglinda
micsoratd, dar fidela textului sursa.

Munca pertinentd de reformulare: rezumatul nu este un colaj de citate.
Respectarea coeficientului de reducere a textului:1/4 din textul initial.
Stapanirea normelor sintactice la nivel de prezentare logica a ideilor, frazelor,
paragrafelor textului.

Text formatat citet, lizibil; plasarea clari in pagina.

Referatul

Corespunderea temei referatului subiectului propus.
Profunzimea si completitudinea dezvoltarii temei.
Adecvarea la continutul surselor primare.

Coerenta si logica expunerii.

Utilizarea dovezilor din sursele consultate.

Gradul de originalitate si de noutate.

Modul de structurare a lucrarii.

Justificarea ipotezei referitoare la tema referatului.

Studiul de caz

Corectitudinea interpretarii studiului de caz propus.

Calitatea solutiilor, ipotezelor propuse si argumentarea acestora;

Corespunderea solutiilor, ipotezelor propuse pentru rezolvarea adecvata a cazului
analizat.

Utilizarea adecvata a terminologiei in cauza.

Rezolvarea corecta a problemei, asociate studiului analizat de caz.

Punerea in evidenta a subiectului, a problematicii de baza.

Completitudinea informatiei si coerenta intre subiect si documentele studiate;
Exactitudinea rezultatelor si rigoarea probelor.

Capacitatea de analiza si de sintezd a documentelor, adaptarea continutului.
Originalitatea studiului, a formularii si a realizarii produsului.

Aprecierea criticd, judecata personala.

Corectitudinea interpretarii studiului de caz propus.

Calitatea solutiilor, ipotezelor propuse si argumentarea acestora.

Corespunderea solutiilor, ipotezelor propuse pentru rezolvarea adecvata a cazului
analizat.

Investigatia

Definirea si intelegerea problemei investigate.

Folosirea diverselor procedee pentru obtinerea datelor necesare.

Colectarea si organizarea datelor obtinute.

Formularea si verificarea ipotezei cu privire la problema luata in studiu.
Alegerea si descrierea metodelor folosite pentru investigatie.

Prezentarea metodelor de cercetare/laborator in ordinea in care au fost utilizate.
Comentariul comparativ al surselor de documentare.

Descrierea observatiilor.

Interpretarea personald a rezultatelor cercetarii;

Realizarea de desene, grafice, diagrame, tabele.

Selectarea si oportunitatea surselor bibliografice.

Rezumarea celor constatate intr-o concluzie exprimata succint si raportata la
ipoteza initiala.

Modul de prezentare.
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Itemul o Corectitudinea interpretarii itemului propus spre rezolvare.
electronic e Corespunderea rezolvarii propuse de conditiile indicate in item.
rezolvat o Corectitudinea metodei utilizate de rezolvare.
o Corectitudinea selectarii raspunsului (pentru itemi cu alegere duala).
o Integritatea si corectitudinea setului de selectii (pentru itemi cu alegere multipla).
e Stabilirea corecta a perechilor corelate (pentru itemii tip asociere).
e Corespunderea raspunsului setului prestabilit de valori.
e Corespunderea raspunsului cerintelor din enuntul itemului (in cazul itemilor cu
raspuns deschis).
e Localizarea corecta a elementelor grafice (in cazul itemilor cu zone grafice active).
e Calitatea grafica a prezentarii raspunsului.
Prezentarea  |e Sd contina cel putin 15 slide-uri.
PowerPoint e Primul slide al prezentarii trebuie sa contind: titlul prezentarii, numele si
prenumele.
o Prezentarea trebuie sd posede un contrast placut intre fond si caractere.
o Calitatea materialului folosit in realizarea prezentdrii, varietatea surselor de
informare, relevanta si actualitatea acestora s.a.
e Folosirea unui limbaj bogat, adecvat tematicii si grupului tinta.
e Coerenta si logica expunerii.
e Modul de structurare a prezentarii.
Posterul o Titlul trebuie sa fie de o marime suficienta pentru a fi vazut de la o distantd de 3 m.
e Prezenta esentialului unei probleme.
e Utilizarea un font simplu de dimensiuni adecvate pentru text.
e Trebuie sa fie sugestiv si sa evidentieze ideile de studiu.
o Utilizarea obiectelor ilustrative (imagini, figuri, diagrame, grafice, tabele) pentru
0 mai buna intelegere a textului.
Pliantul e Corespunderea continutului pliantului cu subiectul propus.
e Corespunderea continutului prezentat cu materialul ilustrativ.
e Trebuie sa fie sugestiv si sd evidentieze ideile de studiu.
e Corectitudinea selectarii materialului in functie de grupul tinta.
e Corectitudinea lingvistica a formularilor.
e Gradul de originalitate si de noutate.

‘l‘_ | 3.3. EVALUAREA REZULTATELOR INVATARII
»

°
l MA INFORMEZ

Un instrument util de evaluare finala il constituie testul, cu ajutorul caruia se verifica si se evalueaza
nivelul asimilarii cunostintelor/capacitatilor prin raportarea la o scara de aplicare etalon. Testele, ca
instrument de evaluare, pot fi clasificate in:

o Testele de evaluare initiald, ce se administreaza la inceputul unei etape de instruire si sunt des-
tinate sa furnizeze profesorului informatii privind nivelul cunostintelor si al abilitatilor de care
elevii au nevoie pentru a parcurge cu succes urmdtoarea etapa de instruire.

o Testele de progres, ce se administreazd pe parcursul instruirii in momentele in care profesorul
apreciaza cd este oportund aplicarea lor, permitand evaluarea si reglarea acestui proces.

o Testele finale/sumative, ce se administreaza la sfarsitul unei unitati mari de instruire.
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' RETIN!
®

La elaborarea unui test se parcurg etapele: scrierea/selectarea itemilor, aranjarea itemilor selectati,
elaborarea baremelor de notare, elaborarea matricei de specificatii, verificarea produsului final.

Fiecare test include itemi/sarcini corelati/corelate cu urmaétoarele domenii cognitive:

A. Cunoastere si intelegere (recunoasterea, reprezentarea si asocierea simbolurilor, termenilor, no-

tiunilor din continut). Pentru a evalua acest domeniu, testele includ itemi obiectivi: a) itemi cu
alegere multipla; b) itemi de tip pereche; c) itemi cu alegere duala (adevar, fals; da, nu); d) itemi
cu raspuns scurt (de completare) la nivel de cunoastere si intelegere.

. Aplicare (utilizarea procedeelor, a metodelor de rezolvare, a algoritmilor, a formulelor etc.).
Pentru a evalua acest nivel, testele includ itemi semiobiectivi: a) intrebari, exercitii, probleme
structurate de tip standard (cu argumentarile respective); b) itemi cu rdspuns scurt la nivel de
aplicare (cu argumentarile respective); ¢) itemi cu alegere duala, cu argumentdrile respective, la
nivel de aplicare; d) eseu structurat.

. Integrare (rezolvarea problemelor nonstandard, rezolvarea situatiilor-problema). Pentru a eva-
lua acest domeniu, testele contin itemi subiectivi (cu raspuns liber): a)intrebdri, exercitii, pro-
bleme nestructurate, situatii de problema ce verifica nivelurile cognitive superioare; b) eseu ne-
structurat. Acesti itemi se vor rezolva prin metodele alese de citre elevi.

" APLIC!
®

In formularea itemului (sarcinii) se recomandd a respecta urmdtoarele cerinte:
a) Formularea itemului este corectd daca se raspunde la intrebarile: Ce? Cdt? Cum?

De exemplu: Ce trebuie sd facd elevul?, Cat trebuie sd facd elevul?, Cum trebuie sd facd elevul?
b) Numarul de itemi (sarcini) se determina conform raportului 1:3, adica un elev rezolva de 3 ori
mai lent decat un matur.
Pentru elaborarea testului, profesorul va tine cont de harta tehnologica:
1. Va selecta temele, continuturile, conform planului de lungéd durata, care vor fi supuse testarii;
2. Va determina obiectivele de evaluare corespunzatoare unitatilor de competenta/competentelor

supuse evaluarii;

3. Va elabora matricea de specificatii a testului: De exemplu:

Domenii/obiective Cunoastere/ . .. Integrare/obiective
o Aplicare/obiective C ;
obiective ducti creative si de In total,
ductive productive, insertie in %
Continuturi reproductive, in % - v
’ in % in %
Obiectivul 1 10 (itemi) 14 10 34
30 (%) 40 30 100
Obiectivul 2 10 14 10 34
30 50 20 100
Obiectivul 3 12 12 8 32
30 40 30 100
In total: 32 40 28 100

4. Va elabora itemi de diferite tipuri in corelare cu matricea de specificatii si obiectivele de evaluare

formulate;
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5. Va rezolva testul elaborat pentru a determina daca elevii vor putea sa-I rezolve in timpul alocat;
va corecta testul;
6. Va elabora baremul de corectare:

Itemul Scor maxim | Raspuns corect | Punctaj acordat Observatii
Reproductiv 1 X 1 Pentru celelalte
Productiv 3.5 X 3.5 variante de raspuns
Creativ 7.9 79 se acorda zero
Creativ 7-9 7-9
Creativ 7-9 7-9
In total X puncte X puncte

>

>

>

7. Va elabora baremul de notare:
Exemplu:

Punctaj maximal Note

35 pct. 10 | 9 8 7 6 5 4 3 2 1
35-34 +
33-32 +
31-30 +
29-28 +
27-26 +
25-18 +
17-14 N
13-10 N
9-5 .
4-0 .

8. Va realiza administrarea testului: a) aprobarea testului si a baremelor respective la sedinta ca-
tedrei/comisiei metodice; b) aprobarea testului si a baremelor respective de catre administratia
institutiei; c) editarea testului pentru fiecare elev, care va fi supus testarii.

9. Interpretarea rezultatelor se poate face prin analizd statistica, prin care se calculeaza anumiti in-
dici sau printr-o apreciere globald, pe baza punctajului obtinut de fiecare elev si a procentajului
de realizare a fiecarui item. Itemii care au un procentaj foarte ridicat (de peste 90%, de exemplu)
sau un punctaj foarte redus (sub 10%) sunt eliminati din testarile ulterioare, deoarece sunt ori
prea greu de rezolvat, ori prea usor de rezolvat si nu duc la discriminarea performantelor. In
analiza rezultatelor, se obtin anumite informatii referitoare la: performantele individuale ale
elevilor; caracteristicile itemilor; anumite elemente favorizante sau deficitare ale instruirii (dupa
rezultatele itemilor); modalitatile de ameliorare ale instruirii etc.

" APLIC!
®

In baza Fisei de autoevaluare, elaboratd conform standardului 3. din Standardele de competentd
profesionald ale cadrelor didactice, realizati un exercitiu de reflectie asupra unei lectii desfasurate de
citre Dvs. recent. In temeiul rezultatelor obtinute, deduceti 3-4 directii de imbunatitire a competentei
de organizare si realizare a procesului educational de calitate.
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Fisd de autoevaluare

Indicatori de
autoevaluare

Descriptori de autoevaluare

Da/Nu

Criteriu: Monitorizarea procesului educational

Crearea situatiilor
de invdtare care

Activitatile de invatare au valorificat experienta anterioara a
elevilor?

didactice interactive,
cooperante si
socializante

stimuleazd formarea |- Activitatile de invatare s-au centrat pe formarea abilititilor si a

si dezvoltarea atitudinilor?

competentelor — Activitatile de invitare au fost racordate la mediul concret de viatd
al elevilor?

Valorificarea — S-au valorificat metodele si tehnicile bazate pe cooperare?

strategiilor si — Elevii au fost implicati in activitati de invatare reciproca?

tehnologiilor — S-au desfasurat activitati de invatare cu implicarea pdrintilor

si/sau cu alti membri ai comunitatii?
Au fost aplicate tehnologii didactice interactive?

Aplicarea diferentiatdi
a curriculumului
pentru elevii cu
cerinte educationale
speciale

Elevii au fost sustinuti in depésirea propriilor dificultati de
invdtare?

Au fost create situatii de invatare adaptate particularitatilor
individuale si cerintelor educationale speciale ale elevilor?

Criteriu: Promovarea comunicdrii didactice eficiente

Respectarea normei
literare a limbii si
asigurarea exprimdrii
corecte a subiectilor

A fost utilizat un limbaj corect din punct de vedere al normelor
literare si din punct de vedere stiintific?

S-a avut grija de exprimarea corecta a elevilor?

Activitatile de invatare propuse au contribuit la dezvoltarea
achizitiilor lingvistice ale elevilor?

Formularea clard

si accesibild a
continuturilot,
sarcinilor si
explicarea
modalitdtilor de
lucru intr-un limbaj
adecvat

Continuturile au fost prezentate intr-un limbaj clar si accesibil?
Sarcinile de invatare au fost exprimate clar si accesibil?

Sarcinile de invatare au fost structurate gradual, diferentiat?
Elevii au inteles sarcinile de invatare?

S-au pus in valoare cunostintele si deprinderile dobandite de elevi
in timpul lectiilor?

S-ainsistat pe legaturile dintre disciplina predata si alte discipline,
precum si cu viata reala?

Dezvoltarea
abilitdtilor de
comunicare a elevilor

S-a incurajat dezvoltarea limbajului prin activitati de analiza si
debrifare a procesului de invatare?

Elevii au fost incurajati sa exploreze si alte perspective de gandire
decat cea proprie?

Elevii au fost incurajati sa rezume ce au invatat, verbal si in scris?
Elevii au fost incurajati sa prezinte produsele activitatii in forma
orald, in scris (alte forme), individuale sau de grup?

Elevii au fost incurajati sa cerceteze si sd scrie despre un subiect?
Elevii au fost incurajati s reflecteze asupra propriului proces de
invatare?
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Criteriu: Stimularea motivatiei, autonomiei si responsabilizarea elevilor pentru propria invdtare

Aplicarea strategiilor
de motivare a elevilor
pentru dezvoltarea
performantelor

S-au utilizat strategii de motivare a elevilor pentru a incuraja
performanta si succesul?

S-au creat situatii de invatare autonomad, adaptate ritmurilor si
stilurilor de invétare diferite ale elevilor si intereselor acestora?
S-au explicat continuturile stiintifice in modalitati variate, adaptate
diferitelor stiluri de invatare ale elevilor si particularitatilor de
varstd si individuale?

S-au utilizat strategii de invdtare activd, cu variate modalitti de
lucru din care elevii aleg in functie de interesele lor cognitive?
S-au construit situatii de invatare in perechi si in grupuri de
invdtare prin cooperare?

Dezvoltarea
capacitdtilor fiecdrui
elev

Activitatile desfasurate cu elevii au dezvoltat deprinderile acestora
de planificare, monitorizare si autoevaluare a invatarii?

Situatiile de invatare au vizat asumarea responsabilitatii elevilor
privind propria invatare, stimuldnd luarea deciziilor si increderea
in propriul potential de invétare?

Sarcinile de lucru au ajutat elevii sa isi clarifice intelegerea si sa
inspire investigatia comuna?

Elevii au fost incurajati sa preia responsabilitatea propriei invatari?

Criteriu: Utilizarea adecvata a resurselor didactice de timp, materiale si umane

Gestionarea timpului
proiectat pentru
diferite etape ale
activitdtii de invatare

Timpul a fost adaptat situatiilor de invatare proiectate si nevoilor
elevilor?

S-a acordat timp suficient pentru realizarea sarcinilor didactice,
pentru explicatii si clarificari?

Timpul destinat invétdrii a fost valorificat eficient?

Integrarea in procesul
didactic a resurselor
educationale, in
concordantd cu
nevoile de dezvoltare
a fiecdrui elev

Materialele didactice au fost clare, explicite si adaptate varstei
elevilor?

Organizarea salii de clasa, expozitiile si alte resurse au ajutat la
invatarea independentd?

In activititile de invitare au fost valorificate resurse identificate/
create de cadrul didactic?

In activititile de invitare au fost folosite resurse identificate/create
de elevi?

Criteriu: Managementul clasei si al comportamentului elevilor

Implicarea elevilor
in stabilirea
comportamentului si
a regulilor de lucru,
bazate pe cultura
invatarii

S-a discutat despre un sistem de reguli ale clasei, stabilit impreuna
cu elevii?

Regulile au fost explicite si consecvente?

Elevii au fost implicati in formularea regulilor clasei?

Elevii au fost responsabilizati cu privire la respectarea regulilor
clasei?

Elevii au respectat regulile clasei?

Asigurarea
participdrii
democratice a elevilor
in cadrul procesului
educational,
respectand principiul
diversitdtii

In timpul discutiilor, elevii au fost incurajati si-si afirme identitatea
etnicd, religioasd, culturala?

Elevii au avut posibilitatea de alegere in cadrul activitatilor de
invatare?

Elevii au fost incurajati sa-si valorifice cunostintele si experientele
proprii in realizarea sarcinilor de invatare?
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Monitorizarea — Au fost stimulate, valorizate comportamentele pozitive ale
activitdtii, elevilor?

promovarea — Au existat problemele de disciplina? Daca da, atunci acestea au
comportamentului fost abordate prompt, asertiv si respectuos?

etic — Au fost incurajate relatiile dintre elevi, bazate pe onestitate si

respect reciproc?
— A fost incurajat sprijinul reciproc intre elevi?

Criteriu: Sporirea performantelor elevilor prin evaluare si feedback

Valorificarea — Ati proiectat metode de evaluare initiald, formativa si sumativa?
metodelor si — Metodele de evaluare au corespuns specificului rezultatelor
instrumentelor invatdrii supuse procesului de evaluare?

pertinente de — Instrumentele de evaluare au tinut cont de particularitatile de
evaluare (initiala, varsta ale elevilor?

formativa si

sumativa)

Valorificarea — Elevii au fost implicati in elaborarea criteriilor de evaluare?
individualizatd — S-atinut cont de nevoile individuale de invatare ale elevilor pe tot
si diferentiatd parcursul lectiei?

a strategiilor — Strategiile de autoevaluare aplicate corespund particularitatilor
de evaluare si individuale ale elevilor?

autoevaluare

Asigurarea — Criteriile de evaluare au fost prezentate si discutate inainte de
corectitudinii, atribuirea sarcinii de lucru?

obiectivitdtii si — Evaluarea a fost directionatd spre ceea ce e important in invatare?
relevantei evaludrii |- S-au intreprins actiuni de anihilare a erorilor in evaluarea

rezultatelor invatarii?
— Modurile de evaluare a invatdrii au respectat diferentele de
personalitate ale elevilor, interesele si deprinderile lor?

Analiza continud — Procesul de evaluare a fost corelat cu finalitatile proiectate?

a performantelor — Evaluarea a fost centratd pe progres?

si progresului — S-au adresat intrebdri care vizeaza toate nivelurile taxonomiei lui
educational al Bloom?

fiecdrui elev — Evaluarea a tinut cont de rezultatele anterioare ale elevilor?
Oferirea sistematici |— S-a oferit feedback si intariri pozitive privind rezultatele invatarii
a feedbackului despre |  pe tot parcursul lectiei?

rezultatele scolare — S-a oferit feedback cu referire la ceea ce au invatat elevii, dar si la

ce ar putea sa dezvolte in continuare?
— Elevii au fost implicati in depistarea erorilor si intelegerea cauzelor
acestora?

Ce am invatat?
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Capitolul IV. DEZVOLTAREA PROFESIONALA

clc | 4.1. PROIECTAREA SI MONITORIZAREA PROPRIULUI TRASEU DE

DEZVOLTARE PROFESIONALA
»

INTREBARI-CHEIE
O e Poti avea o cariera de succes fira a o proiecta?
E e Ce este un plan individual de dezvoltare profesionala?
e Ce instrumente pot aplica pentru a-mi analiza propriile nevoi de formare
profesionala?

°®
l MA INFORMEZ

Societatea contemporana — care este una a cunoasterii si schimbdrilor permanente - solicita
cadrului didactic o noua dinamica de adaptare la conditiile si cerintele actuale, necesare pentru a se
realiza atat in plan personal, precum si in cel profesional.

Dezvoltarea carierei este determinatd de dezvoltarea personald, care se produce in timp, in functie
de experienta cdpatata, dar si de legislatia specifica — necesitatea de a urma cursuri de formare conti-
nua pentru acumularea creditelor de dezvoltare profesionala.

Prin urmare, promovarea dezvoltdrii profesionale porneste, preponderent, de la nevoile, obiectivele,
exigentele institutiei de invatdmaént, ale politicilor educationale de stat, iar dezvoltarea personald
plaseazd accentul pe nevoile personale si sociale care sunt intr-o consonanta directd cu Brandul
personal/profesional exprimat prin ,,imagine” si ,,constientizare de sine”.

Cariera profesionald se construieste tinand cont de competentele europene, dar si de cele nationale
ale secolului XXI:

o Informatii si abilitati media - analizarea, accesarea, administrarea, integrarea, evaluarea si

crearea de informatii in diverse forme si medii;

e Gandire critica si gandire sistemica - abilitatea cognitiva de ordin superior, care presupune
autonomie intelectuala, flexibilitate si un anumit grad de scepticism constructiv. Gandirea
criticd este in stransa relatie cu gandirea analiticd (permite cercetarea sensului, a structurii in
interiorul unei situatii), cu gandirea creativa (evidentiazd existenta mai multor posibilitati) si
cu metacognitia (permite sa ludam cunostintd, sa controlam si s evaluam propriul proces de
gandire);

¢ Responsabilitate sociala — actionarea in mod responsabil, tinand cont de interesele comunitatii;
demonstrarea comportamentului etic in context propriu personal, loc de munca si comunitate.

De managementul carierei se va ocupa institutia de invatamant (pentru angajatii ei) sau insusi
cadrul didactic si atunci ii putem spune automanagementul carierei.

Pentru un management de succes al propriei cariere, este nevoie de stabilirea unor obiective,
urmatd de monitorizarea gradului de indeplinire a acestora, dar si de stabilirea unor proceduri de
autocunoastere, autoevaluare, de dezvoltare a propriilor abilitati si de planificare a carierei.

Autocunoasterea si autoevaluarea

Activitatile date presupun cunoasterea personald a valorilor, aspiratiilor, scopurilor profesionale,
dar mai ales a motivatiilor bazate pe intuitie, cunoastere, simt critic, luciditate, realism, obiectivitate,
care condug, in final, spre limpezirea imaginii de sine, astfel incat aceasta sa fie una corecta, realista si
pozitivd. Imaginea de sine pozitiva apare gratie:

e anticipdrii dificultatilor in realizarea obiectivelor;

e asumarii responsabilitatilor si a riscurilor;

e manifestarii dorintei de a invata permanent.
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" APLIC!
®

Analizati factorii de mai sus si scrieti in dreptul lor in ce masura (foarte micd, mica, mare, foarte
mare) influenteaza imaginea de sine pozitiva in cazul dumneavoastra.

Dezvoltarea propriilor abilitati

Cadrul didactic debutant, care isi construieste cariera profesionald, ar trebui sa demareze propriul
proces de dezvoltare, avind ca reper urmatoarele intrebari: ,,Cine sunt?”, ,Ce pot face?”, ,Ce stiu sa
fac?”, ,Cum pot sa fac?”, iar programulde dezvoltare personalase va raporta la abilitati precum:

invatare permanentd;

cercetare (surse, resurse, materiale);

capacitate de formulare a scopurilor si a obiectivelor;
luare de decizii corecte si la timp;

autoevaluare si autocorectare;

comunicare si ascultare activa.

Planificarea individuala a carierei

Planificarea dezvoltdrii carierei reprezinta veriga de legatura intre abilitatile/nevoile angajatului si
nevoile/ocaziile oferite de societate. Planificarea se face pe termen scurt, mediu si lung, presupunand
o gandire sistematica, o formulare corectd a obiectivelor, dar si stabilirea finalitatilor.

Profesorul Mielu Zlate propune cinci pasi pentru planificarea individuala a carierei:

—>

autoevaluarea - colectarea informatiilor despre propria persoana prin Analiza SWOT, aplicarea
de chestionare sau utilizarea unor liste de verificare;

explorarea oportunititilor - colectarea informatiilor din interiorul si exteriorul organizatiei,
referitoare la propria carierd;

luarea deciziilor si stabilirea scopurilor — pe termen scurt sau lung;

planificarea - stabilirea cdilor si mijloacelor de realizare a scopurilor propuse si identificarea
actiunilor de urmat in vederea atingerii acestora;

persistenta in realizarea scopurilor - contabilizarea succeselor si a esecurilor in functie de
obiectivele propuse.

n ceea ce priveste planificarea carierei didactice, un cadru didactic ar trebui:

sa poatd enumera ce primeste si ce ofera fiecare educator/profesor la locul sdu de muncg;

sa cunoasca si sa exemplifice abilitatile si drepturile pe care le are la locul sau de munca;

sa poatd exemplifica sursele de satisfactie pentru sine ca educator/profesor in scoala, familie,
comunitate;

sa poata descrie si exemplifica prin propria persoana valorile, atitudinile, motivatiile, prioritatile
care l-au condus la alegerea profesiei de educator/profesor;

sa demonstreze ca intelege cum deciziile altora ii influenteaza cariera, precum si ale sale viata
altora;

sa poata identifica, in propria viata, deciziile altora, precum si ale sale, care au efecte prezente
asupra sa atat in prezent, cat si asupra celor de viitor;

sa poatd demonstra ca e capabil sd anticipeze efectele deciziilor sale;

sa stie de unde si cum sa obtind informatiile necesare pentru luarea deciziilor importante in
viata si profesia sa de educator/profesor;

sa fie capabil sd se autoevalueze sub diferite aspecte, in mod realist, sd-si recunoasca si sa-si co-
recteze punctele slabe, sd si le puna in valoare pe cele forte, sa poata sd-si formuleze obiective pe
termen scurt, mediu si lung si sd anticipeze pasii pentru a le indeplini.
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Planul individual de dezvoltare personala si profesionala

Fiecare cadru didactic trebuie sa-si construiasca un Plan individual de dezvoltare personala si
profesionala. E posibil sa va intrebati: Ce este un astfel de plan si la ce foloseste acesta? Posibil, pur
si simplu nu stiti incd in ce mod va puteti construi o cariera didactica si este necesar sd porniti de la
o autoreflectie sau sd aveti nevoie de un mentor care sd va indrume. Ori, poate, e bine sd stiti exact ce
doriti pe termen mediu si lung, avind in vedere oferta de formare continua, care este extrem de bo-
gatd, fiind oferitd de institutiile de formare continua si universitati. Odaté ce va veti stabili proiectul,
nu vd raimane decat si-1 urmati, sa-1 modificati (poate) in functie de noile nevoi profesionale aparute.

Ce este un plan individual de dezvoltare profesionala?

Un plan individual de dezvoltare profesionala este un plan scris, care isi propune dezvoltarea cu-
nostintelor, abilitatilor si a competentelor cadrului didactic. Planul individual de dezvoltare profesio-
nala reprezinta un mod de organizare si de stabilire a prioritatilor privind experientele de invatare si
de dezvoltare, care vor ajuta cadrul didactic debutant:

e sa-si imbunatateasca performanta de lucru;

¢ si dobandeasca competente pentru a avansa in cariera;

e sa se pregdteasca pentru o alta slujba, pozitie sau pentru preluarea unor responsabilitati mai

mari.

Care sunt beneficiile pe care planul individual de dezvoltare profesionala le aduce scolii?

Un plan individual de dezvoltare profesionald ofera posibilitatea directorului de scoala si cadrului
didactic debutant sa stabileascd obiectivele care sprijina nevoile si tintele atat ale scolii, cat si ale cadre-
lor didactice. Planul individual de dezvoltare profesionala asigura cadrul didactic debutant cu directii
clare de orientare privind atingerea tintelor in carierd pe termen lung, iar directorului de scoala ii ofera
sansa de a canaliza eforturile cadrului didactic debutant pentru a ajuta scoala in atingerea scopurilor
si misiunii sale.

! RECOMANDAM!

Pentru a crea un plan individual de dezvoltare profesionald, recomanddm parcurgerea succesivd a
urmatoarelor etape:

e evaluarea competentelor reale si deducerea nevoilor de formare continua cu Analiza SWOT;
stabilirea/determinarea tintelor personale ale procesului de dezvoltare profesionala;
definirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta;
selectarea continuturilor/fixarea calitatilor/valorilor pe care doriti sd le dezvoltati;
identificarea modalitatilor optime de perfectionare/cum doriti sa dezvoltati calitatile/valorile
pentru care optati;

e proiectarea unui plan individual de dezvoltare profesionala prin identificarea actiunilor ce
vor asigura ca cele dorite/proiectate sd se realizeze;

e cunoasterea legislatiei in domeniu;
cunoasterea institutiilor care oferd programe de formare profesionala continua;
realizarea activitatilor de dezvoltare profesionala.

Evaluarea competentelor si identificarea nevoilor profesionale prin Analiza SWOT presupune
analiza punctelor profesionale tari si a celor slabe, care trebuie ameliorate, identificind nevoile de
formare, precum si oportunitatile si amenintarile mediului apropiat si indepartat, care favorizeaza,
respectiv, impiedicd satisfacerea acestor nevoi de formare.

81



Ghid pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante

Pentru identificarea propriilor nevoi profesionale, recomandam tehnica SWOT - metoda eficientd,
care presupune identificarea: punctelor tari — convingeri, atitudini, comportamente; a punctelor slabe,
ce ar trebui diminuate; a oportunitatilor si a amenintérilor.

De exemplu:

e puncte tari: posed cunostinte teoretice in domeniu, doresc sa lucrez in scoala, ador copiii/elevii;
am multi prieteni, sunt vesel si optimist; am simtul umorului, sunt tolerant cu copiii, empatic,
colaborez cu alte cadre didactice etc.;

¢ puncte slabe: sunt dezordonat, nu am rabdare, nu cunosc bine didactica disciplinei/predarii; am
carente in probleme de pedagogie; am dificultati in elaborarea documentelor scolare (proiecta-
rea de lunga durata/pe unitati de invatare/ de scurta durata) etc.;

e oportunitati: existenta mentorului in institutie care ma ghideazd, activez intr-o scoala cu traditii
si bine dotatd, am acces la multe surse de informatie, inclusiv prin intermediul I'T, am familie
care md iubeste, oferta generoasa de activitati de formare etc.;

e amenintari: birocratie excesiva, neimplicarea familiei si a comunitatii in procesul educational,
conflicte in familie, crizd economici, boald cronica etc.

' RETIN!
®

e Planul individual de dezvoltare profesionala se elaboreaza in baza propriilor nevoi de formare
profesionald pentru fiecare domeniu: Proiectare; Mediu de invatare; Proces educational;
Dezvoltare profesionala si Parteneriate educationale. Un Chestionar de analiza a nevoilor de
formare profesionala gasiti in anexa 3 a prezentului ghid.

e La proiectarea planului individual de dezvoltare profesionala, se va tine cont de urmatoarele:

- stabilirea obiectivelor;

- cunoagterea legislatiei privind formarea continua;

- cunoasterea institutiilor care oferd programe de formare continua;
- identificarea propriilor nevoi de formare profesionala.

I ’ APLIC
®

Realizati un exercitiu de autoreflectie, completaind Chestionarul de analiza a nevoilor de formare
profesionala (Anexa 3).

Deduceti directiile de imbunatatire a propriilor nevoi de formare profesionald pentru fiecare
domeniu prin identificarea competentelor profesionale, pe care le aveti bine dezvoltate si care
trebuie mentinute pentru a va exercita foarte bine meseria de cadru didactic, si a competentelor pe
care credeti ca nu le stapaniti bine si trebuie s le dezvoltati.

! RECOMANDAM!

Va propunem o schita a unui plan individual de dezvoltare profesionald, intr-o forma care poate
fi adaptatd. Aici puteti gasi un punct de dezvoltare profesionala care sa va descrie!

In baza modelului propus, construiti-va propriul plan de dezvoltare profesionald pentru anul in
curs, tinand cont de propria analizi SWOT si de propriile nevoi de formare profesionala.
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Plan individual de dezvoltare profesionala
pentru urmatorii trei ani, 2022-2025 (model)

Scop: Edificarea propriei identitati profesionale in concordanta cu rolurile prescrise de functia
didactica, prin proiectarea propriului traseu de dezvoltare profesionala.

Obiective:

O1 - sd cunosc curricula, precum si nivelurile de competenta ce trebuie atinse la sfarsitul fiecarei
unitati de invétare;

02 - sa dobandesc abilitati de a intocmi documentele scolare (proiectarea didacticd/pe unitati de
invatare, proiecte de lectii, proiecte educationale de parteneriat, fise de evaluare, sprijinirea si monito-
rizarea fiecarui copil, portofoliul profesional etc.);

O3 - sda demonstrez manifestarea responsabilitatii pentru calitatea pregatirii profesionale etc.

Nota Bene: Fiecare cadru didactic debutant va specifica propriile obiective si directii de dezvoltare.
Resurse: documente scolare, carti de didacticad, carti de specialitate etc.

Timp: perioada 2022-2025

Rezultate asteptate: Satisfacerea nevoilor de asistenta metodica/de orientare profesionald ale
debutantilor: managementul clasei, ca mediu de invatare, managementul timpului, proiectarea si
organizarea lectiilor, a continuturilor, evaluarea achizitiilor elevilor, aplicarea standardelor privind
invatarea si evaluarea elevilor, adaptarea la mediul de invatare etc.

Analiza SWOT a tanarului specialist
(la debutul/inceputul carierei, la inceput de an scolar)

Puncte tari Puncte slabe
» Cunostinte teoretice temeinice; » Dificultati in elaborarea documentelor scolare
» Motivatie de a activa in scoala; (proiectarea de lunga duratd/pe unitati de
» Competente metodice medii; invatare/de scurta durata etc.);
» Tolerantd fata de copii. » Dozarea necorespunzatoare a timpului didactic;

» Necesitatea aplicdrii standardelor privind
invatarea si evaluarea copiilor.

Oportunitati Amenintari
» Existenta mentorului in institutie; » Nesiguranta in cariera didacticd;
» Oferta cursurilor de formare si dezvoltare| > Birocratia documentatiei scolare;
profesionald; » Neimplicarea parintilor si a comunitatii locale in

» Facilitarea accesului la informatie prin| activititile educationale.
intermediul IT etc.
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Analiza SWOT
(la sfarsit de an scolar permite proiectarea obiectivelor
si a activitatilor pentru urmatorul an)

Puncte tari Puncte slabe

Oportunitati Amenintari

Concluzii finale:

' RETIN!
®

Formarea profesionald continud reprezinta atdt un DREPT, cat si o OBLIGATIE a cadrului didactic,
potrivit legislatiei in vigoare.

Evolutia in cariera didacticd se realizeaza prin participarea in procesul de evaluare a competentelor
profesionale in vederea conferirii/confirmarii gradului didactic doi, gradului didactic unu si
a gradului didactic superior. De asemenea, prin implicarea in probe/concursuri de certificare a
diferitelor niveluri de competenta didactica.

< 4.2.BRANDINGUL PROFESIONAL, IMAGINE PERSONALA $I
| -J, PROFESIONALA

~_ INTREBARI-CHEIE
¢ Ce este Brandingul profesional?
E e De ce ai nevoie de un Branding personal?
e Care este profilul cadrului didactic rezistent la stres?

°
l MA INFORMEZ

Problematica dezvoltarii personale si profesionale a cadrului didactic constituie o prerogativa a
domeniului educational. Brandingul reprezintd o imagine clard, puternica si convingatoare despre o
persoana.

Brandingul personal se referd la calitatile personale, care diferentiaza si scot din anonimat per-
soana, cel mai adesea este un exercitiu de imagine. Imaginea cadrului didactic reprezintd produsul
reflectarii despre Sinele propriu intr-un grup profesional, conditionat de particularitatile de varsta si
individuale ale persoanei, dependent de competentele personale, precum si profesionale, de factorii
de motivare.
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Orice branding personal/profesional porneste de la o apreciere obiectiva a propriilor puncte forte
despre obiectivele si misiunea profesionald, axate pe intrebarile:

Care sunt valorile mele?

Ce ma motiveaza?

Care este stilul meu de relationare?

Ce experientd profesionald am si cum o pot demonstra?

Care sunt competentele si misiunea mea?

Care este contributia pe care vreau sa o aduc?

Ce fac eu cu multd placere in clasa si imi reuseste?

Cand copiii/elevii mei sunt interesati de orele pe care le realizez si ce anume le provoaca intere-
sul, curiozitatea si creeazd interactivitate in clasa?

Réspunsul la intrebérile mentionate ar crea, partial, o imagine a brandului profesional propriu si ar
defini ulterioara prestatie pedagogicad imbunatatita, trecutd prin dimensiunea eului si formata conti-
nuu. In acest caz, este binevenitd analiza in baza tehnicii Swot (S.W.O.T.), conform figurii de mai jos:

)

« competentele
profesionale
considerate
eficiente

« competente
ce ar trebui
dezvoltate
Punctele
profesionale
slabe

Punctele
profesionale
forte

Oportuni-
tatile mele

« oportunitati din Amenintari
exterior, care trebuie
cdutate pentru

dezvoltarea brandului

profesional

« obstacolele
din exterior
in realizarea
obiectivelor propuse

J

Figura 4.2. Elementele tehnicii S. W.O.T.

Din perspectiva dezvoltdrii brandului profesional, procesul didactic se va realiza dupd un model
binevenit pentru o prestatie de calitate, prin comportamente cum ar fi:

cadrul didactic stie sa provoace curiozitatea copiilor/elevilor (foamea informationald) — ceea ce
inseamna ca informatia pe care o oferd corespunde asteptirilor;

adoptd un limbaj precis, riguros, elocvent etc. si oferd explicatii suplimentare ori de céte ori con-
statd ca elevii/copiii se afld in dificultatea de a decodifica mesajele pe care le-a lansat;

stie sa creeze conflicte cognitive si creative, de dezvoltare a spiritului critic si de dezbatere pole-
micd pentru a stimula interesele de cunoastere ale copiilor/elevilor;

accesibilizeaza intelesurile prin apelul la strategiile demonstrative, la modele si modelare, la ana-
logii cu realitati concret intuitive;

foloseste cu succes diferitele forme de limbaj (verbal, nonverbal, paraverbal) pentru a dobandi
forta persuasivd/de convingere;

stie sd antreneze toti copiii/elevii in circuitul comunicarii de informatii, fiind constient ca recep-
tarea acestora nu se opreste la nivelul urechii (a auzi), ci la nivel mental (a prelucra dupa criterii
personale mesajul receptat);

realizeazd controlul rezultatelor in invétare prin adoptarea unor modalitati evaluative, care nu
raman la nivelul cunostintelor, ci patrund catre structurile superioare ale intelectului;

stie sa incurajeze copiii/elevii pentru a participa ei insisi la schimbul de informatii si la transferul
de competente.

De foarte multe ori, astfel de calitéti se remarca in comportamente observabile, cum ar fi:

stie sa provoace interactiunile si dialogul;
stie sa intensifice un subiect propus discutiei in cadrul activitatii didactice sau stie cum sa elimine/
sa prevind indiferenta/plictiseala.
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Singura modalitate ca lumea sa te cunoasca la adevdrata ta valoare este sa te construiesti in baza a
ceea ce Esti.
Brandingul personal este format din conceptele:

e Perceptie sociala

e Imagine de sine

e Stima de sine

Brandingul personal este un proces de Autocunoastere, urmat firesc de exprimarea unicitatii prin
identitate si valoare. Brandul reprezinta individualitatea unei persoane, ce semnifica originalitate si
fortd de convingere.

Cele 5 obiective universale ale brandingului personal sunt:

1. Descopera-ti pasiunea — pasiunea este fundamentald pentru a putea sa-ti atingi scopurile.
Rezultatul - odata ce ai descoperit care iti este adevarata pasiune, vei putea sa-ti indeplinesti
scopurile si sd te bucuri de ceea ce faci. Acest aspect te asigura ca pasiunile si scopurile tale
sunt aliniate si unele se pot obtine prin intermediul celorlalte.

2. Fii indraznet - este bine sd vorbesti despre tine; NU fi laudéros, insa vorbeste despre tine,
deoarece promovarea personald prin branding personal inseamna tocmai a-i ldsa pe ceilalti
sd stie ce se intdmpla in viata ta. Diferenta dintre a fi laudaros si a te promova este data de
motivatia din spatele spuselor tale. Personal branding - Lauda.

3. Vorbeste despre povestea ta de viata. Ea este chiar ceea ce te face pe tine special; nu ezita
sa vorbesti despre oamenii care au contribuit la evolutia ta si despre felul in care acestia au
facut-o. Vorbeste despre locurile pe care le-ai viazut, despre oamenii pe care i-ai intalnit si felul
in care ti-au influentat evolutia.

4. Creeaza-ti relatii - relatiile conduc la oportunitati.

5. Actioneaza - chiar si un pas mic este unul in avantajul tau. Promovarea personald (self
promotion) presupune promovarea ta, a evenimentelor la care participi, a realizarilor tale, a
victoriilor tale, si chiar a defectelor tale, a problemelor si a lectiilor pe care le-ai invatat.

Scopul final al formarii brandului este de a te face vizibil, solicitat de catre angajatori, placut in
grupul de colegi si in alte grupuri, in care activezi, iti da forta sa cresti, sa te dezvolti si sd devii ceea
ce ti-ai propus in viata, de a avea acces la oportunitdtile pe care le cauti si le meriti cu adevarat.

., APLIC
®

Integrati un Profil personal/profesional de dezvoltare prin urmatoarele instrumente: Poezia
Eu sunt (Anexa 4), Testul Dezvoltarea personala prin nivelurile constiintei (Anexa 5), Test de
evaluare/autoevaluare la tema Branding profesional (Anexa 6) din ghid.

! RECOMANDAM!

Brandul profesional al cadrului didactic depinde si de atitudinea acestuia fata de succesul personal.
Cercetatoarea T. Callo propune orientdri atitudinale, conferindu-le un statut de recomandari:
e atitudinea mentala determina decisiv actiunile pe care le intreprinde o persoand;
e actionind si vorbind cu entuziasm, se vor obtine rezultate pozitive;
e atitudinea este o putere secretd, care functioneaza 24 de ore spre binele sau rdul cuiva;
e este important a realiza un exercitiu rapid de gandire, ca de exemplu: ,,Sunt convins céd pot
100%!”;
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este bine sd ne recunoastem adevarurile vietii fata de noi insine, sd nu ne tradam;

daca existenta ne-a ales, inseamna cd suntem importanti pentru ea. Este un dar. Trebuie doar sa
traim frumos si impacati cu noi insine;

nu trebuie si-i intrebam pe altii, trebuie sd ne intrebam pe noi insine, pentru cd intrebdrile sunt,
de fapt, raspunsuri care ne ajutd sd ne cunoastem mai bine;

indiferent de dificultatile si incercarile prin care trecem, trebuie sa jucam cartea vietii cu inteli-
gentd, curaj, umor si integritate;

trebuie sd intelegem cd existd in noi o fiinta care are nevoie de rabdare, de toleranta, de incura-
jare, de dragoste, de tandrete;

trebuie sa aducem in relatiile cu ceilalti starea de implinire pe care o trezeste veritabila iubire de
sine.

Din recomandarile mentionate, rezulta ca atitudinea face diferenta!
Avantaje si beneficii ale unui brand personal si profesional:

In pofida urcusurilor si a coborasurilor, cei care isi urmeazi vocatia isi gisesc linistea si implini-
rea profesionala.

Pentru a obtine ceva valoros in viatd, e necesar sa incetezi a te lamenta si sa actionezi, urméand
principiul ,,Carpe diem!”

Este important, de asemenea, sd stii sa-ti accepti greselile, chiar daca se intampla sa le repeti. Nu
greseste doar cel care nu face nimic (Errare humanum est).

Automotivarea este chintesenta existentei. Nu astepta sa te motiveze altii, automotiveaza-te!
Poti influenta lumea in care trdiesti si poti reusi doar daca iti propui cel putin un obiectiv su-
prem. Uneori, e posibil si creezi ceva maret, pornind de la un mic vis.

Increderea in sine este esentiala si te va ajuta sd-ti valorifici din plin dexterititile dobandite.
Oricéand iti poti (re)descoperi noi talente si poti obtine noi succese.

Merita sd accepti noi provocari, dar totusi e primordial si-ti faci munca din placere, si nu pentru
ca o cere cineva.

Fii tu insuti si niciodatd nu incerca sa traiesti viata profesionala a niménui, poti insa sa te inspiri
din experienta si din profesionalismul cuiva!

Gandeste-te la tine ca la un brand! Constientizeaza faptul ca tot ce faci te reprezinta.

! PROFILUL CADRULUI DIDACTIC REZISTENT LA STRES

Activitatea pedagogicd este stresanta si, totodata, stimulativa pentru cadrele didactice debutante,
deoarece aceasta se impune prin extinderea rolurilor profesionale, de aceea formarea rezistentei la
stresul ocupational necesita o atentie deosebita.

Stresul ocupational ingreuneaza procesul de adaptare, provocand un climat tensionat, pe care il
poate trai un profesor chiar de la debutul activitatii sale.

Nicio pregatire prealabila nu poate prevedea si inlatura situatiile de stres, cu care se confruntd
cadrul didactic debutant. Solutia consta in formarea rezistentei la stresul ocupational si dezvoltarea
competentei de management al stresului ocupational al cadrelor didactice.

Dezvoltarea rezistentei la stresul ocupational este determinata, de regula, de satisfacerea nevoilor
fundamentale, printre care mentionam:

nevoia de autonomie, care se refera la alegerile pe care le pot face oamenii si nevoia de timpul
necesar alocat, deoarece de aceasta depinde gradul de aderenta motivationala la acea activitate;
nevoia de competenta presupune cd autodeterminarea se va infaptui in masura in care individul
simte ca este eficace;
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¢ nevoia de relationare (relatedness) se refera la necesitatea resimtirii unui sprijin afectiv, a parti-

ciparii si intelegerii sincere din partea persoanelor semnificative.

Referindu-ne la profilul cadrului didactic rezistent la stres, vom evidentia valorile socioculturale,
formulate de cercetdtoarea E. Tarna (2011) si promovate in mediul profesional:

e libertatea academics;
autonomia personald;
principiul nediscriminarii si egalitatii de sanse;
eliminarea conflictelor de interese;
meritul individual, onestitatea si corectitudinea intelectuals;
transparenta informatiilor, procedurilor si a procesului de luare a deciziilor;
respectul si toleranta intre membrii comunitatii academice;
responsabilitatea individuala;
integritatea morala, loialitatea si confidentialitatea.

Printre calitdtile pe care trebuie sa le detind un cadru didactic rezistent la stres enumeram: echili-
brul emotional, spiritul democratic, comunicabilitatea, maturitatea afectiva, flexibilitatea emotionala,
disciplinarea emotionala, creativitatea emotionald, pertinenta, asertivitatea, disponibilitatea, rezona-
rea afectiva, empatia, toleranta, responsabilitatea, rezistenta afectivd, orientarea constructiva, aspiratia,
obiectivismul, interesul, autoreglarea emotionald, motivatia, daruirea, perseverenta, adaptarea, opti-
mismul etc., calitati ce asigurd manifestarea unui comportament deontologic adecvat in situatii dificile
si crearea unor premise ale diminuarii efectelor distructive in situatii stresante la locul de munca.

Deducem, astfel, actualitatea valorilor profesionale in formarea/dezvoltarea rezistentei la stresul
ocupational/profesional. Or rezistenta la stresul profesional asigura eficienta procesului educati-
onal.

« 4.3. CULTIVAREA STARII DE BINE A CADRULUI DIDACTIC
L DEBUTANT

e ) )

INTREBARI-CHEIE

¢ De ce este important sa cultivam starea de bine a cadrului didactic?

e Cum pot sa aiba grija de ei insisi educatorii/ profesorii intr-un sistem de
invatamant plin de provocari?

°
l MA INFORMEZ

Motivatia pentru muncd a unui individ este determinata de o serie de factori motivationali intrinseci
(individuali) si extrinseci (organizationali).

Astfel, combinarea acestor factori va duce la obtinerea unui comportament motivat, a satisfactiei
muncii si la dezvoltarea angajamentului profesional.

Pentru o motivare eficienta, este necesar, in cadrul institutiei, sa se facd apel la aspecte de naturd
formald, cele care sunt stabilite prin politica si strategia de motivare a institutiei si pentru care se face

nevoile, atitudinile, interesele, sistemul de valori,

Factorii individuali includ: . o
perceptia sarcinilor.

salariul, precizarea sarcinilor, grupul de muncd,

Factorii organizationali includ: comunicarea, sistemele de control.
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uz de anumite metode si tehnici manageriale; nu trebuie subestimat insa si potentialul motivational
al aspectelor informale, mai ales al celor moral-spirituale. Specificul activitatii didactice solicita a se
pune accent nu atat pe obligatiunile stipulate in fisa postului, cat pe indatoririle asumate profesional.

Dezvoltarea personala si profesionald a cadrului didactic este imperios necesard, inclusiv pentru
formarea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, pentru mentinerea afectiv-motivationala in
profesie, dar si pentru satisfacerea cerintelor sociale: profesori competenti si angajati plenar si durabil
in institutii de invatamant.

Asa cum astazi subordonarea lasd locul colaborarii si cooperdrii, ,,seful/directorul” este inlocuit
cu ,liderul’, iar acesta din urma nu dicteaza, ci participa la activitatile in care este implicat grupul de
cadre didactice, coordonandu-i mai degraba prin mediere, decat prin impunerea propriei decizii sau
vointe. Forta motricd, care determind personalul didactic sa munceascd in mod eficient, este tocmai
aceastd stare de bine.

Ce formeaza si mentine starea de bine (starea de pasiune) profesionala?

Starea de bine a devenit o componentd importanta a educatiei. Ajungand o problema stringentd,
starea de bine a cadrelor didactice ar trebui privita cu seriozitate si responsabilitate. Or, dupa cum
afirmad prof. V. Goras-Postica intr-un studiu: ,,Starea de bine, ca standard de calitate a educatiei, este
un concept care vine din psihologia sanatatii, care nu se reduce la starea de confort a elevului si a ca-
drului didactic, dar devine si valoare psihopedagogicd, care completeaza/actualizeaza celelalte valori
autentice promovate de gradinita/scoala: Adevarul, Binele, Frumosul si Sacrul”

' RETIN!
®

Starea debinea cadrelor didactice are un impact major asupra rezultatelor, atitudinilor, competentelor
formate copiilor/elevilor.

Cum pot sa aibd grija de ei insisi educatorii/profesorii, intr-un sistem de invatamant plin de provo-
cari? De multe ori, noi, educatorii/profesorii, ne simtim coplesiti de multitudinea sarcinilor pe care le
avem de rezolvat intr-o zi: de la managementul grupei de copii/al clasei de elevi pana la documentele
de care trebuie sa ne ocupam zilnic, de la pregatirea temeinica pentru activitati/lectii pana la modali-
tatile de predare creativa si interactivd, pe care trebuie sa le inserdm in demersurile didactice. Astfel,
se intampla sa avem zile in care pur si simplu simtim ca lucrul este prea mult sau prea greu; iar ince-
pétorii se pot simti, in unele cazuri, depasiti de situatie, dezorientati sau demotivati.

In acest sens, pentru cadrele didactice debutante, inclusiv pentru cele cu experientd, ar fi oportuna
organizarea si desfasurarea unor ateliere tematice — Starea de bine —, care si-si propuna sa aduca in
discutie diverse subiecte: Ce se intampla in astfel de zile, dar si ce se intdmpla in zilele bune si reusite,
pe care le avem?, Cum putem transfera succesul unei zile asupra celorlalte?, Cum putem sd ne bucu-
ram de fiecare zi si de fiecare ora predatd/activitate organizata?.

In cadrul acestor ateliere, participantii sunt invitati si-si acorde timp, si comunice, si descopere
tehnici care le pot fi de ajutor acasa ori in scoald, sa participe la jocuri de echipa, care vor fi, concomi-
tent, un prilej de reflectie.

Scopul atelierelor Starea de bine consta in a dezvolta/a consolida abilitdtile si cunostintele nece-
sare realizarii eficiente a procesului educational de catre debutanti, dar, totodatd, si in a contribui la
mentinerea starii lor de bine, pentru a-i ajuta sd se integreze cu succes intr-o institutie de invatamant.

Scurta descriere a unui atelier

Ca elemente structurale ale unui astfel de atelier propunem:

1. Abordarea stiintifica, referitoare la inteligenta socio-emotionald si starea de bine a oamenilor.

Noile descoperiri in domeniul neurostiintelor.
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2. Tehnici, metode, idei practice, prin care putem gasi echilibru interior atat la scoald, cat si acasa.
Jocul Pdtratele colabordrii. Moment de reflectie asupra emotiilor si trairilor experimentate in
cadrul acestui joc.

3. Edificiul meu interior - exercitiu de autoanaliza.

4. Concluzii. Prezentarea unei liste cu lecturi si linkuri utile.

" APLIC
®

Prezentdm, in continuare, unele activitati, ce vor valorifica starea de bine si pot fi organizate cu
cadrele didactice in institutia de invatamant.

Proiect PLAN ANUAL DE CREARE A STARII DE BINE

LUNA Tipul activitatii. Tematici recomandate

SEPTEMBRIE | Atelier didactic: ,,Sunt pedagog si conteaza sa ma simt bine”

OCTOMBRIE |Workshop: ,,Starea de bine — accent pe starea fizicd/emotionala buna”

NOIEMBRIE |Seminar metodic-practic: ,,Curcubeul emotiilor pozitive din fapte bune”

DECEMBRIE | Atelier didactic: ,Confort emotional, activitati de relaxare — starea de bine garantatd”

Conferintd stiintifica: ,,Pledoarie pentru starea de bine a tandrului specialist in

IANUARIE scoald”

FEBRUARIE fz(rﬂiﬁij (riril:llerllclgfzil.a,,cll’or;;tlz%f profesionald de succes — bunastarea emotionala a
MARTIE Workshop: ,,Starea de bine - accent pe starea fizicd/emotionala bund”

APRILIE Workshop: ,,Arderea profesionald. Tehnici, metode de protejare”

MAI Training: ,,Prevenirea dezvoltarii sindromului ,, Ardere profesionald”

TUNIE Excursii tematice 1

IULIE Excursii tematice 2

AUGUST Excursii tematice 3

! RECOMANDAM!

Pentru cadrele didactice:

- valorificarea muncii si constientizarea importantei muncii indeplinite pentru alti oameni si
pentru sine;

- determinarea scopurilor activitétii profesionale si ale cresterii in carierd;

- constientizarea aspectelor pozitive ale activitatii;

- incurajarea dorintei de a invata;

- distribuirea corecta a timpului de munca, tinand cont de orele de munca si de odihna;

- cdautarea unor cai eficiente de rezolvare a sarcinilor de lucru, solutionarea acestora la timpul
potrivit, evitarea amanarii sarcinilor mai dificile;

- stapanirea/aplicarea sistematica a tehnicilor de relaxare;

- pastrarea bunelor relatii cu colegii si managerii, cdutarea sustinerii in mediul imediat
inconjurator, in cazul unor dificultati;

- dezvoltarea abilitatii de a gasi partile pozitive chiar si in situatii dificile.
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Pentru cadrele de conducere:

mentinerea unei atmosfere de incredere, de exprimare liberd a temerilor si a sentimentelor
pedagogilor privind conditiile de munca;

incurajarea initiativelor, oferirea unui feedback sincer si pozitiv, non-estimativ si constructiv
in vederea depasirii problemelor intampinate;

introducerea mentoratului in calitate de practica pozitivd, dar si obligatorie, conform Codului
educatiei, cu scopul de a valorifica experienta pedagogilor cu un stagiu profesional mai mare
si a o transmite tinerilor specialisti;

implicarea pedagogilor in rezolvarea problemelor importante ale institutiei, in luarea
deciziilor, prin evidentierea importantei opiniei/contributiei fiecarui angajat in parte;
acordarea de posibilitati diversificate pentru dezvoltarea profesionala si personala si ridicarea
propriei calificari;

dezvoltarea talentelor pedagogilor, sustinerea sentimentului de competenta si autonomie etc.

Ce am invatat?
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Capitolul V. PARTENERIATE EDUCATIONALE

<« 5.1. CREAREA PARTENERIATULUI SCOALA - FAMILIE.
| o | COMUNICAREA CU PARINTII
»

INTREBARI-CHEIE
O e Cum comunicam cu parintii/reprezentantii legali ai elevilor?
E e Care este rolul parintilor?
e Ceimpedimente intilnim in comunicarea cu parintii?
e Ce este educatia parentala?

°
l MA INFORMEZ

In pedagogia traditionald, parteneriatele cu familia au denominatia: colaborare dintre scoald si fami-
lie. Actualmente, dimensiunile acestei relatii sunt mult mai cuprinzatoare datoritd extinderii concep-
tului de colaborare spre cel de comunicare prin cooperare si, mai nou, prin conceptul de parteneriat,
care le cuprinde pe toate, exprimand, in plus, abordarea pozitiva a relatiilor educative.

Conform documentelor emise de Consiliul Europei, parteneriatul este tratat ca un angajament
reciproc clar, stabilit intre scoald si pdrinti, pe baza unui ,,contract parental”, care cuprinde obligatii re-
ciproce in cooperarea pdrintilor cu profesorii si implicarea pdrintilor in activitdtile scolare si extrascolare
sub aspect educational-cultural.

Conform prevederilor Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor didactice din
invatamantul general (2018), domeniul de competentd 5 — Parteneriate educationale, cadrele didacti-
ce au obligatia sa asigure relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea, dezvoltand partene-
riate. Pentru atingerea acestui standard, cadrul didactic urmeaza sa realizeze un ansamblu de actiuni
interconexe, care sunt detaliate/ilustrate prin intermediul indicatorilor. Indicatorii reprezinta dovezile
privind functionalitatea si eficienta standardului si vor fi masurati prin intermediul descriptorilor.

Asadar, unul dintre indicatorii din care derivd standardul 5 este comunicarea curenta cu mem-
brii familiei/reprezentantii legali despre activitatea si progresul subiectilor educationali. Masurarea
calitatii acestui indicator se bazeaza pe urmatorii descriptori:

- informarea parintilor/reprezentantilor legali cu privire la obiectivele invatarii si asteptarile fata

de subiectii educationali, in conformitate cu prevederile legale;

- prezentarea periodica a informatiei necesare pdrintilor/reprezentantilor legali ai copiilor, cu re-
ferire la progresul inregistrat, la succesele si necesitatile de dezvoltare si sprijin ale elevilor pe
parcursul invétarii, respectand principiul confidentialitatii;

- colaborarea cu personalul didactic, nedidactic si auxiliar in functie de necesitatile procesului
educational.

Comunicarea curentd cu parintii este esenta eficientei educatiei. In acest sens, prima fazi a co-
municarii — informarea - trebuie sa asigure transferul de mesaje, astfel ca toti cei implicati sa se sim-
td parte a unei comunitéti, in cadrul careia rolul fieciruia este valorizat la maximum. Informand
periodic parintii/reprezentantii legali ai elevilor despre progresul inregistrat, despre succesele si
necesitatile de dezvoltare si sprijin ale elevilor pe parcursul invatarii, cadrul didactic va respecta prin-
cipiul confidentialitdtii. Schimbul de informatii, opinii, experiente de invétare va contribui la cresterea
oportunitatilor de studiu si va favoriza invatarea reciproca.
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Comunicarea cu parintii/reprezentantii legali este extrem de importantd si se poate realiza in
conditii optime doar atunci cand ambele parti sunt implicate intr-un mod autentic. O comunicare
eficienta implica flexibilitate, ascultare activdi si compromis din ambele parti; determind motivarea co-
piilor, cresterea interesului acestora pentru studiu, pentru activitétile extrascolare si, implicit, cresterea
performantei scolare.

In cea mai mare parte, calitatea comunicirii depinde de nivelul cultural, moral al partenerilor, de ati-
tudinea civicd, de competentele profesionale si cele parentale, de inteligenta partenerilor educationali.

Cauzele aparitiei blocajelor de comunicare sunt:

incompetenta partenerilor (profesionald si/sau parentald);
insuficienta sau lipsa informatiilor necesare;
necoincidenta asteptarilor partenerilor;

colaborarea insuficienta sau unilaterala;

neacceptarea unor particularititi de conduitd;

experienta negativd anterioard in relatia familiei cu prima institutie educativa (gradinita de
copii);

diferentele la nivel de cultura si de competente;
intoleranta la modul de viata si la opiniile familiei;
comunicarea pripitd, limitata sau episodica;

continutul si formele colaboririi depasite, neinteresante;
stilul neadecvat sau imoral al comportarii partenerilor;
nivelul scazut de cultura si inteligentd al partenerilor.

Propunem o lista de activitati utile de informare/comunicare cu parintii:

sedinte/intalniri cu parintii, dupd caz, cu implicarea administratiei, organizate cel putin de doua
ori pe an, cu privire la organizarea si planificarea activitatilor educationale;

consultatii/discutii individuale, pe teme ce tin de conditiile necesare invatarii eficiente, de
situatiile delicate aparute in comportamentul elevilor si/sau de atitudinea acestora fata de
invatare sau fata de unii colegi de clasd etc.;

participarea la ore, conform unei programari;

sedinte/discutii comune cu personalul didactic, nedidactic si auxiliar in functie de necesitatile
procesului educational la clasa, respectand principiul confidentialitatii;

activitati de informare pentru parinti, axate pe diverse tematici relationate cu educatia copilului,
precum si incluziunea copiilor cu CES/dizabilitati;

consultarea parintilor in solutionarea unor situatii dificile la nivelul clasei/scolii;

crearea grupurilor pe retele de socializare, unde poate fi usor difuzata informatia parintilor si
solicitata opinia acestora in diverse aspecte ale activitatii institutiei;

elaborarea scrisorilor de multumire pentru parinti din partea administratiei;

crearea site-ului clasei, elaborarea si difuzarea pliantelor informative despre activitatea clasei/
scolii;

organizarea activitdtii ,Ziua usilor deschise pentru parinti”;

desfasurarea sedintelor tematice cu périntii.

Subiecte pentru sedintele tematice cu parintii:

Motivarea si incurajarea elevilor de cdtre pdrinti in momentele cand ceva nu le reuseste;
Importanta modului sandtos de viata al parintilor si al copiilor;

Familiarizarea cu regulamentele scolii; Codul vestimentar;

Formarea colectivului de elevi. Climatul psihologic in clasd;

Relatia profesori - elevi. Probleme de comunicare cu profesorii;

Probleme ale varstei, solutii posibile;

Experienta pdrintilor in educatia tinerilor etc.;
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o Cum sd fim buni pdrinti?;

o Protejarea drepturilor copilului; Siguranta si protectia in activitatea scolard;

e Procedura legald de organizare institutionald si de interventie a lucrdtorilor institutiei de

invatamant in cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului;

e Egalitatea de gen/Evitarea discrimindrii intre bdieti si fete;

o Prevenirea si combaterea violentei in scoald; Bullying-ul in scoald etc.

Comunicarea scoald — familie este un instrument de stabilire si de mentinere a relatiei de partene-
riat, scopul comun fiind educatia copiilor, care poate fi realizat prin intelegerea si asumarea rolurilor,
prin distribuirea si valorificarea competentelor, a responsabilitétilor si a functiilor intre partile impli-
cate, prin investirea comuna a resurselor de timp, prin impartasirea informatiilor, prin solutionarea in
comun a situatiilor problematice etc.

Parteneriatul cu familia are urmatoarele obiective:
sa ajute profesorii in munca lor
sa perfectioneze abilitdtile scolare ale elevilor
sd imbundtateasca programele de studiu si climatul scolar
sa imbunatateasca abilitatile educationale ale parintilor
sa faciliteze legatura dintre familie si personalul scolii
sa ofere servicii si suport familiilor
sd creeze o atmosferd de lucru mai sigurd in scoala
sa imbunatateasca managementul scolii.

Pentru asigurarea comunicdrii eficiente e important ca ambele parti (scoala si familia) sd respecte
anumite drepturi si si-si asume obligatii. In acest context, prezentdim un extras din ,,Codul Familiei”

EXTRAS din ,,CODUL FAMILIEI” al REPUBLICII MOLDOVA
nr. 1316-XIV din 26.10.2000.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr. 47-48/210 din 26.04.2001

Articolul 60. Drepturile si obligatiile parintilor privind educatia si instruirea copiilor

(1) Parintii au dreptul si sunt obligati si-si educe copiii conform propriilor convingeri, indiferent
de faptul dacd locuiesc impreunad sau separat.

(2) Parintii poarta raspundere pentru dezvoltarea fizicd, intelectuala si spirituala a copiilor si au
prioritate la educatia lor fata de oricare alte persoane.

(3) Parintii sunt obligati sa asigure frecventarea de catre copil a scolii pana la sfarsitul anului I de
invatamant, in care acesta atinge varsta de 16 ani. Institutia de invatamant si forma de instruire sunt
alese de catre pdrinti, cu luarea in considerare a opiniei copilului.

(4) Litigiile dintre périnti privind educatia si instruirea copiilor se solutioneaza de catre autorita-
tea tutelara, iar decizia acesteia poate fi atacatd pe cale judecatoreasca.

Articolul 62. Exercitarea drepturilor parintilor

(1) Drepturile parintilor nu pot fi exercitate contrar intereselor copilului lor. Parintii nu pot preju-
dicia sanatatea fizica si psihica a copilului.

(2) Metodele de educatie a copilului, alese de parinti, vor exclude comportamentul abuziv, insulte-
le si maltratarile de orice fel, discriminarea, violenta psihica si fizica, aplicarea pedepselor corporale,
antrenarea in actiuni criminale, initierea in consumul de bauturi alcoolice, folosirea substantelor stu-
pefiante si psihotrope, practicarea jocurilor de noroc, cersitul si alte acte ilicite. [Art.62 al.(2) modificat
prin LP120-XVIdin 29.05.08, MO125-126/ 15.07.08 art. 489]

(3) Toate problemele privind educatia si instruirea copilului se solutioneaza de cétre parinti de co-
mun acord, tindndu-se cont de interesele si de parerea copilului.
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(4) Parintii poarta raspundere, in modul stabilit, pentru exercitarea drepturilor parintesti in detri-
mentul intereselor copilului. (http://lex.justice.md/index.phpaction)

Prin urmare, parintii au dreptul, dar si obligatia de a colabora cu institutia de invatamant in vede-
rea realizarii obiectivelor educationale. In acest sens, ei trebuie sa discute, cel putin o data pe luni, cu
invatatorul/dirigintele despre situatia scolara a copilului. Cadrul didactic-diriginte convoaca periodic
Comitetului de pdrinti al clasei, care are urmatoarele atributii:

»8a ajute invatatorul/dirigintele in activitatea de incadrare in invatamantul obligatoriu a tuturor
copiilor de varsta scolara si de imbunétitire a frecventei acestora;

sa sprijine dirigintele/invétatorul in organizarea si desfasurarea unor activitati extrascolare;

sa initieze si sa se implice in imbundtatirea conditiilor de invatare, pentru elevii clasei;

sa atragd persoane fizice sau juridice care, prin contributii financiare sau materiale, sustin pro-
gramele de modernizare a activitatii educative si a bazei materiale din clasa si din scoald;

sa sprijine conducerea institutiei de invatamant si dirigintele/invatatorul in intretinerea, dezvol-
tarea si modernizarea bazei materiale a clasei si a institutiei de invatdmant.

Presedintii Comitetelor de pdrinti din clase se intrunesc in cadrul institutiei de invitamént in
Consiliul reprezentativ al pdrintilor pentru:

a sustine institutia de invatamant in activitatea de consiliere si de orientare socioprofesionala sau
de integrare sociala a absolventilor;

a propune masuri pentru scolarizarea elevilor in invatamantul obligatoriu;

a identifica surse de finantare extrabugetara si a propune Consiliului de administratie al institu-
tiei, la nivelul caruia se constituie, modalitatea de folosire a acestora;

a sustine institutiile de invdtdmant in derularea programelor de prevenire si de combatere a
abandonului scolar;

a sustine institutia de invatamant in organizarea si desfasurarea festivitatilor anuale;

a sustine conducerea institutiei de invdtdmant in organizarea si desfasurarea consultatiilor cu
parintii pe teme educationale;

a sprijini conducerea institutiei de invatamaént in intretinerea si modernizarea bazei materiale;
a veni cu initiative si a se implica in imbunatatirea calitatii vietii si a activitatii elevilor.

' RETIN!
®

Parteneriatul cu familia si comunitatea nu este o optiune, ci o obligatie a cadrului didactic.
Orice sistem de educatie ramane neputincios daca se confruntda cu indiferenta sau opozitia
parintilor.

Evolutia elevilor este puternic influentata de modul in care se dezvoltd relatia pdrinte — elev -
profesor.

Mentinerea comunicarii dintre cadru didactic si périnti pe tot parcursul studiilor este cheia
succesului elevilor. Atunci cAnd parintii se implica eficient in procesul educational, elevii se simt
mai bine la scoala. Dacd ai rabdarea necesara sa asculti activ, cu mult tact, poti gasi solutii si la
cele mai dificile probleme aparute.

Parteneriatul educational scoala - familie atinge un maxim de eficientd si contribuie la obtinerea
unor beneficii pe termen lung, doar atunci cand are un parcurs planificat, logic si bine structurat.

" APLIC
®

Explicati cam depasiti barierele de comunicare cu familia.
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O solutie in acest sens este educatia parentald.

Educatia parentald urmareste sd transmitd parintilor, prin intermediul activitatilor la care acestia
participd, cunostinte si informatii cu scopul dezvoltarii abilitatilor si competentelor parentale, care
sunt eficiente pe termen lung. Obiectivele activitatilor de educatie parentald sunt:

e de a-i face pe parinti constienti de importanta rolului pe care il au in sustinerea cresterii si dez-

voltarii copilului;
de a-si imbunatati cunostintele, atitudinile, viziunea si practicile de ingrijire si de educatie in
conformitate cu recomandarile psihopedagogiei moderne.

Recomandairi pentru scoala:
informarea parintilor privind activitatea institutiei si programul instructiv-educativ al clasei
(obiective, continuturi, strategii etc.);
informarea sistematicd a périntilor cu referire la dezvoltarea si performantele copilului (dez-
voltarea intelectuala, fizica, calititi de personalitate, comportamente, rezultate la evaluari,
competitii si concursuri etc.);
organizarea Scolii pentru pdrinti, axate pe diverse teme de viatd si pe ocrotirea sanatatii, a
educatiei de gen, a respectarii drepturilor copilului etc.;
organizarea consilierii psihopedagogice a copiilor si a pdrintilor/familiei (sistematic -
desfasurarea consilierii centrate pe dezvoltare si preventie, inclusiv — la necesitate);
implicarea parintilor in diverse activitdti ale procesului instructiv-educativ, ce au impact si iesire
in cadrul comunitatii locale (acte, concerte de caritate, expozitii, serate festive, concursuri etc.);
organizarea conferintelor si a meselor rotunde, pentru discutii si schimb de opinii si experienta
privind educatia copiilor etc.

EFICIENTIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

‘l‘-_l 5.1. ANTRENAREA FAMILIEI SI A COMUNITATII IN
»

INTREBARI-CHEIE

o Ce reprezinta un parteneriat educational?
o Cum dezvoltim un proiect educational?

E o Cum consolidam relatia scoala - familie - comunitate?

l MA INFORMEZ

Procesul educational presupune activitati curriculare si extrascolare. Activitatile extrascolare sunt
complementare activititilor didactice si vizeazd valorificarea intereselor, a dorintelor, a aptitudini-
lor elevilor, formarea elevilor sub aspect psihointelectual, fizic si socioafectiv, extinderea orizontului
de cunoastere al elevilor, stimularea curiozitétii si a sentimentului de apartenentd etc. Ca fenomen
educational, activitatea extracurriculara/extrascolara prezinta o serie de particularitéti si se supune
unor exigente pedagogice specifice. Acestea joaca un rol deosebit atat in dezvoltarea personald a elevi-
lor, cét si in integrarea lor sociald. In functie de dimensiunea educationald, tipurile de activitdti orga-
nizate in cadrul programelor educative pot include (dar fard a se limita la acestea):

activitati de educatie intelectuala,

activitati de educatie morala,

activitati de educatie artistica, »
activitati de educatie culturala,

o
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- activitdti de educatie tehnico-stiintifica,

- activitati de educatie sportiva,

- activitati de educatie pentru cetdtenie democraticd, pentru promovarea valorilor umane (inclu-
siv voluntariat, caritate, implicare activa in societate, responsabilitate sociala, relatii si comuni-
care),

- activitati de educatie pentru sdnatate si de promovare a modului sdnatos de viata,

- activitati de educatie ecologica si protectie a mediului,

- activitati de educatie rutiera etc.

Ca orice demers orientat catre o finalitate, activitatea extrascolara presupune o anumita structu-
rare si organizare. Aceste activitati pot fi desfasurate sub diferite forme, cum ar fi: ateliere, cluburi,
cercuri de dans, muzicd, piese de teatru, coruri, concursuri, competitii, mese rotunde, dezbateri, se-
rate tematice, festivaluri, recitaluri, activitati de aniversare si comemorare, discursuri publice, flash-
moburi, excursii etc. Astfel de activitati dezvolta interesul elevilor pentru diferite arii curriculare,
avand o importanta majord in dezvoltarea personala a acestora.

Conform prevederilor Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invitamantul
general (2018) (domeniul de competenta 5. Parteneriate educationale), al doilea indicator, in care a fost
derivat standardul 5, este Antrenarea membrilor familiei si ai comunitdtii in eficientizarea procesului
educational. Nivelul calitdtii acestui indicator va fi médsurat conform urmétorilor descriptori:

e motivarea/implicarea parintilor si a membrilor comunitatii, in vederea sporirii calitatii educatiei

la nivel de clasa sau de institutie;

e identificarea domeniilor de interes comune ale scolii, ale familiei si ale comunitatii pentru dez-
voltarea proiectelor educationale;

e organizarea evenimentelor interactive cu elevii, parintii si membrii comunitatii in functie de in-
teresul, capacitatile si cultura acestora, menite sa consolideze relatia dintre scoald si comunitatea
locala si s eficientizeze procesul educational.

Prin urmare, scoala implica parintii si membrii comunitdtii in calitate de persoane-resursa si
participanti in activitati/proiecte educationale, pentru stabilirea si fortificarea unei relatii armonioase
intre mediul scolar si comunitatea locala, pentru asigurarea bunei desfasurari a procesului educational.

Activitatile educative, de recreere si de odihna activd, precum excursiile in naturd, cu participarea
clasei, a parintilor si a altor membri ai comunitatii, desfasurate in timpul Saptamanii ,,Scoala Altfel”, la
sfarsit de saptdmana sau in vacanta, sunt foarte atractive. Aceste activitati faciliteaza contactul direct
cu mediul, actiondnd asupra tinerilor in formare si oferind posibilitatea intelegerii fenomenelor natu-
rii si a importantei protejarii ei. Drept urmare, copiii/elevii dobandesc informatii, traiesc experiente
de invatare memorabile. Aceste activitati contribuie la:

e descoperirea si dezvoltarea potentialului elevilor de a avea grija de ei insisi, de altii si de lumea

care ii inconjoara, prin experiente provocatoare intr-un mediu nefamiliar;

e dezvoltarea de competente si abilitati la elevi, precum: increderea in sine, toleranta, comunica-
rea, capacitatea de a lua decizii, asumarea responsabilitatii, spiritul de initiativa, perseverenta,
lucrul in echipa;

o educarea si dezvoltarea simtului estetic, a dragostei pentru natura;

e incurajarea elevilor de a iesi din zona de confort, de a accepta diverse experiente de neuitat:
exercitii si jocuri de teambuilding, de orientare in spatiu, interactive, citarare pe franghie, con-
struire de addpost etc.;

e dezvoltarea comunicarii deschise intre membrii grupului: expunerea parerilor, discutarea idei-
lor, comunicarea exacta a informatiilor.

Ca rezultat, cadrul didactic cunoaste mai bine elevii, formeaza caractere, consolideaza relatia di-
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riginte — elev, experimenteazd metode alternative de invatare si de educare, ofera elevilor experiente
inedite, care pot sa-i marcheze atat in viata personala, cat si in viata scolara.

In acest sens, propunem o listd de activitati utile, cu implicarea parintilor si a comunitatii:

e evenimente interactive cu elevii, parintii si membrii comunitatii in functie de interesul acestora:
activitati sportive, sociale si culturale - piese de teatru, concerte, excursii etc., menite s conso-
lideze relatia dintre scoald si comunitatea locald si sa eficientizeze procesul educational;

e participarea parintilor si a elevilor in diferite proiecte sau actiuni de voluntariat, organizate la
nivel de clasd, institutie sau comunitate;

e participarea pdrintilor in procesul de luare a deciziilor la nivelul clasei/scolii;

e organizarea activitatii ,,Ziua usilor deschise pentru parinti” etc.

Actualmente, educatia se sprijina pe patru piloni importanti: a invdta sd stii, a invdta sd faci, a
invdta sd trdiesti impreund cu altii si a invdta sd fii. In functie de aceste obiective strategice, dar si de
implicatiile globalizarii, ale problematicii lumii contemporane, profesorii isi asuma sa indeplineasca
roluri noi, transferand accentul pe elev si pe deschiderea scolii catre comunitate, prin dialog si parte-
neriat educational.

Parteneriatul vizeaza o relatie formald intre doud sau mai multe parti/persoane/institutii (deveniti
in continuare parteneri), care se angajeaza moral, juridic, economic la realizarea unor interese comu-
ne spre reale beneficii pentru toti.

Parteneriatul educational presupune:

e colaborarea agentilor educatiei sub diverse forme si modalitati, orientate spre formarea

personalitatii copilului;

e comunicarea optimd dintre agentii sociali care participa la educatie;

e cooperarea de calitate in domeniul interrelatiilor si unirea eforturilor pentru realizarea actiunilor
educative comune;

e interactiunea optima, sistematica si feedbackul obtinut si acceptat de toti partenerii.

Parteneriatul intern

Dezvoltarea parteneriatului educational consta nu doar in construirea unor relatii cu institutii ex-
terne, ci si crearea unui parteneriat intern, a unor relatii intre toti membrii institutiei scolare, bazate
pe incredere si respect, pe comunicare deschisa si echilibrata, care ar favoriza pe fiecare sa participe la
o activitate comuna, in beneficiul tuturor, mai cu seama, al elevului.

Parteneriatul intern vizeazd relatiile profesor - profesor, profesor - director, péarinte — director,
profesor - elev, profesor - parinte, parinte — parinte, elev — parinte, elev — elev, elev — director etc. Ast-
fel, parteneriatul intern consta in consolidarea/unirea tuturor membrilor prin scopul comun - edu-
carea copilului in conformitate cu cerintele postmodernitatii si desfasurarea unei activitati in cadrul
organizatiei institutionale racordate principiilor: cooperare, colaborare, comunicare eficienta, acces
egal, unitate, transparentd, responsabilitate si incredere.

Parteneriatele nu mai sunt considerate doar o simpla activitate optionald, ci o componentd esentiala
in organizarea si desfasurarea procesului educational. Impulsionate de acest fapt, autoritatile educa-
tive recunosc importanta parteneriatelor si le promoveaza la nivel de politici publice. Statul creeaza
institutii specializate/structuri de sprijin in favoarea familiei. Structurile respective pot fi: cabinetele
de asistentd psihopedagogica, de consiliere, centrele de resurse pentru familie sau pentru profesori. La
nivelul acestor structuri se dezvolta programe specifice de sprijin individualizat si/sau de grup pentru
copii, périnti si profesori.
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PARTENERI:

e Administratia publica centrald si locala: Ministerul Educatiei si Cercetarii, primadriile, preturile,
consiliile municipale/raionale, subdiviziunile Ministerului Apararii etc.

e Institutiile publice din domeniul educatiei, al culturii, al tineretului si al sportului: universitatile,
institutiile culturale, teatrele, muzeele, bibliotecile, federatiile sportive etc.

e Reprezentantele diplomatice si organizatiile internationale

e Serviciile publice: pompierii, politia, directiile de invatamant, institutiile medicale etc.

e Grupurile de interes (ONG-urile): organizatiile pentru copii si tineret, asociatiile si cluburile
sportive, asociatiile culturale, organizatiile de voluntariat, asociatiile combatantilor etc.

e Agentii economici: locali, regionali, nationali sau internationali.

Familia

Serviciu de
asistenta cociala Institutii scolare

Centrii Institutii publice

Institutii culturale

Servicii

Asociatii
: desconcetrare

Figura 5.2. Reteaua de parteneri ai institutiilor de invatimant

Parteneriatele se oficializeaza prin acorduri de parteneriat sau acorduri de colaborare.
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Prezentam un model de acord de parteneriat:

(Denumirea institutiilor partenere)

ACORD DE PARTENERIAT
Institutia Publica , denumit(d) in continuare ,, ", reprezentata de
citre directorul , §i institutia , denumit(d) in continuare
» ", reprezentata de catre directorul , in continuare numite
Parti, au semnat azi prezentul acord de parteneriat.

1. Obiectivele acordului de parteneriat
1.1. Acordul se incheie intre cele doud parti in vederea realizdrii si dezvoltdrii programelor,
activitatilor comune, specifice domeniului educational.
1.2. Obiectivele acordului:

1. Dezvoltarea unei relatii de colaborare intre Parti, in vederea deruldrii unor programe si
proiecte, ce au drept scop cresterea calitdtii educatiei in ambele institutii prin amplificarea
potentialului lor si prin extinderea oportunitatilor de crestere a acestora

2. Organizarea unor evenimente si activitati cu caracter educativ, metodic si cultural-artistic,
la care sa participe elevi si cadre didactice

1.3. Partile vor negocia in mod individual termenii si conditiile de realizare a obiectivelor
acordului.

2. Responsabilitatea Partilor
2.1. Crearea conditiilor necesare si promovarea colaborarii in proiecte educationale comune
2.2. Facilitarea organizarii si a participarii institutiilor partenere in activitati culturale comune
2.3. Incurajarea schimbului de bune practici educationale
2.4. Solutionarea tuturor problemelor, care pot aparea in procesul de cooperare, de catre parti prin
negocieri constructive, luand in considerare interesele partilor si scopul prezentului acord.

3. Termen de valabilitate

3.1. Prezentul acord intrd in vigoare la data semnarii de citre Parti si este valabil pentru o perioada
de 1 an.

3.2. La expirarea termenului de 1 an, acordul se prelungeste automat pentru urmatorul interval de
1 an, dacd vreuna dintre parti nu notifica celeilalte in scris, cu cel putin 30 de zile inainte de
acest termen, dorinta ca acordul sa nu fie prelungit.
1. Adrese juridice
2. Semnaturi.

Cadrul didactic identifica domenii de interes comune ale scolii, familiei si comunitatii si dezvolta
proiecte educationale. Partenerii interni si externi initiazd actiuni destinate sa sporeasca calitatea
educatiei la nivel de clasa sau institutie.

Propunem structura unui proiect educational si etapele de desfasurare ale acestuia:

Titlul proiectului:

Disciplina:

Virsta elevilor implicati:

Durata proiectului:

Scop/Obiective/ Competente (Ce competente dezvolta elevii drept urmare a
participarii in proiect?):
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Modalitdtile si platformele de colaborare la distanta (dupa caz):

Activitatile pe etape organizate in cadrul proiectului (Ce activitati sunt prevazute in
cadrul proiectului? Cum vor fi implicati elevii in proiect?):

Produsele elaborate de cétre elevi (Ce vor crea elevii?):

Modalitati de evaluare a elevilor (Cum vor fi evaluati?):

Diseminarea rezultatelor proiectului:

' RETIN!
®

o Unul dintre obiectivele esentiale ale institutiilor scolare consta in initierea, dezvoltarea si asigu-
rarea eficientei parteneriatelor.

o Caracterul complex al parteneriatelor implica interactiunea pozitiva, cooperarea persoanelor
implicate, combinarea eforturilor si asumarea responsabilitatilor tuturor factorilor interesati.

« Se recomanda crearea si dezvoltarea parteneriatelor intre toate partile interesate: MEC, APL,
organizatii sindicale, directii de invdtdmant, centre de formare continud etc. pentru a oferi
oportunitati si facilitti in context legislativ, social, cultural, tehnologic etc. Efectul sinergiei, ca
rezultat al parteneriatelor, va asigura calitatea dorita.

I’ APLIC
®

Cum identificam partenerii?

Pasii de actiune

Actiuni

Identificam Analiza detaliatd a situatiei existente: Care este problema?
problema O problema bine formulata reflectd nevoile unui grup-tinta, este concreta, clara,
grava si urgenta.
De exemplu: Necesitatea unui teren de agrement pentru copii in curtea scolii
Analizam Réaspundem la un sir de intrebari de tipul: - CARE este problema reald, ce trebuie
problema si solutionati? - DE CE apare aceastd problema? — CARE sunt cauzele ce au determi-
potentialul nat situatia negativd existentd? - UNDE si CAND se manifesta? (conditii, periodi-
scolii citate, surse de manifestare a problemei) - PENTRU CINE este o problema? CINE

sunt cei afectati de problema: grupul-tintd, alte grupuri? — CE consecinte/impact ar

avea nerezolvarea ei?

Modalitati/instrumente de analizd a problemei
a. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Oportunitdti Amenintdri

metoda 6 DE CE?

metoda Diagrama Cauze - efecte (osul de peste)

metoda Arborele problemei

sondaj cu cadrele didactice, elevii, parintii pentru determinarea clard a
problemei, a scopului, a resurselor, a solutiilor si a actiunilor

elaborarea unei schite de proiect

o0 o

=
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Identificam Intocmim o listi a institutiilor din comunitate si din raion care au capacitatea
potentialii de a rezolva problema.
parteneri
organizatii de . o
- agenti economici
constructii
asociatia de parinti
designeri de
landsaft
Cunoasterea Vizeaza analiza site-urilor: viziunea, interesele, obiectivele, posibilititile de mo-
potentialilor ment ale organizatiei, disponibilitatea, tipul de management si selectarea lor in
parteneri conformitate cu cerintele noastre.
Initierea Initierea parteneriatului se face in forma scrisa sau orala: in scris — prin scrisoare
parteneriatelor |de intentie, oral —prin comunicare orald. Mai eficient este dialogul privind: descrie-
rea problemei, a scopului si a obiectivelor, descrierea proiectului (planul de imple-
mentare, bugetul, monitorizarea si evaluarea, viabilitatea, problemele si riscurile).
Determinarea |Stabilirea conditiilor parteneriatului prin incheierea unui acord de parteneriat.
partenerilor

SARCINI DE LUCRU PENTRU CONSOLIDARE
Cum proiectam parteneriatul educational?
o Literatura de specialitate propune o schita de pregatire pentru elaborarea planificarii
[ parteneriatului educational.

Etape:

e Analiza rezultatelor colabordrii precedente cu agentii educativi.
e Analiza posibilitatilor colaborarii.

RPN

partenerilor educativi.

Determinarea continutului activitatii de colaborare.
Alegerea formelor de colaborare.

Selectarea metodelor de colaborare.

Stabilirea persoanelor responsabile si delimitarea timpului.
Ordonarea logica a actiunilor si a activitatilor.

Elaborarea planului de colaborare parteneriald.

Intrebiri pentru autoevaluare:
1. Ce forme de colaborare cu familia valorificati?
2. Ce metode aplicati in lucrul cu familia?
3. Care metode le considerati eficiente in colaborare/parteneriat cu pdrintii? Argumentati.
4. Cu care institutii din comunitate colaborati? (denumirea completd)
5. Care sunt directiile/aspectele de colaborare si parteneriat cu institutiile din comunitate?

Precizati.
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o = N

11.

12.

13.

14.

Cod deontologic al parteneriatului educational
Respectati Drepturile Copilului. Protejati si sustineti copilul, ocrotiti-1 de nedreptati si stimati
personalitatea lui.
Accentuati calititile pozitive ale copilului si ale partenerilor educationali. Mizati pe ele,
dezvoltati-le pentru a le neutraliza si/sau a le anihila pe cele negative.
Fiti corecti, toleranti, flexibili si rabdatori. Nu uitati regula de aur a comportdrii: comportati-va
cu partenerul precum ati dori sa se comporte el cu dvs.
Nu daunati procesului educational! Dati dovada de tact, empatie, dinamism, creativitate,
competenta si veti castiga respectul si stima partenerului.
Studiati-va reciproc. Axati acest proces pe autoevaluare si autoeducatie ca elemente esentiale de
cunoastere si de reglare a comportamentului.
Ascultati atent si straduiti-vd si intelegeti partenerul. Impartasiti interesele partenerilor si
sustineti initiativele acestora.
Fiti creativi. Variati continutul, modalitatile si mijloacele de colaborare cu partenerii.
Fiti deschisi spre colaborare, fiti atenti, cordiali si obiectivi.
Nu contrapuneti copiii si adultii, aveti incredere in ei.

. Nu etichetati copiii si alti parteneri. Nu emiteti judecati pripite sau aproximative, care ar ofensa

partenerul (inclusiv, copilul).

Daca ati comis o greseald sau o nedreptate, aveti curajul a va cere scuze de la partener si straduiti-
va ca situatia sa nu se repete. Respectati promisiunile si realizati la timp ceea ce vi s-a incredintat.
Analizati situatiile dificile impreund, pentru a fi in stare si le dirijati mai eficient. Nu fiti partinitori
cand apreciati partenerul.

Organizati si participati sistematic la variate activitati si discutii privind educatia copilului,
sporirea actiunii agentilor educationali si perfectionarea competentelor de elaborare.

Retineti: copilul are nevoie de dragoste, stima si colaborare. Fiti binevoitor si exigent, dar nu va
purtati ca un comandant, ci ca un consilier; nu ordonati, ci indemnati, incurajati, convingeti si
rugati.

T | 5.3. IMPLICAREA ELEVILOR IN REALIZAREA PROIECTELOR

COMUNITARE SI A ACTIUNILOR DE VOLUNTARIAT

»

~— INTREBARI-CHEIE

e Care sunt formele de participare/implicare ale elevilor?
e Ce este un proiect comunitar si care sunt etapele acestuia?
e De ce sda implicim elevii in proiecte comunitare si/sau in actiuni de voluntariat?

l MA INFORMEZ

In conformitate cu prevederile Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor didactice din
invatamantul general (2018) (domeniul de competenta 5. Parteneriate educationale), al treilea indi-
cator in care a fost derivat standardul 5 este Facilitarea implicdrii elevilor in realizarea proiectelor co-
munitare si a actiunilor de voluntariat. Acest indicator va fi masurat conform urmatorilor descriptori:

implicarea elevilor in proiecte sau actiuni de voluntariat, organizate la nivel de clasd, institutie
sau comunitate;

incurajarea, indrumarea si consultarea subiectilor educationali in implementarea proiectelor si
a actiunilor de voluntariat, desfasurate in institutie si in comunitate;
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e antrenarea structurilor asociative ale copiilor/elevilor si ale parintilor, precum si ale institutiilor
partenere din comunitate, in elaborarea proiectelor educationale in scopul consolidarii coeziu-
nii dintre toti actorii educationali din institutie.

Societatea actuala, mereu mai complexa, face necesara redefinirea conceptului ,,cetatean” si, im-
plicit, a educatiei pentru cetatenie. Participarea constituie ,valoarea addugata” a noii conceptii des-
pre cetdtenie, promovata de politicile educationale. Rolul profesorului nu se reduce la transmiterea
cunostintelor, iar cel al elevului - la ascultare si asimilare de informatii. Profesorul este mai mult un
organizator al situatiilor de invatare si un element de legitura intre elev si societate, care mediaza si
faciliteazd accesul la informatie. Consecinta continutului social al profesiei de cadru didactic consté in
participarea si implicarea directd in: activitdti de voluntariat, ateliere de creatie, actiuni de ecologizare si
proiecte de mediu, targuri educationale, cercuri literare si artistice, proiecte caritabile, concursuri si spec-
tacole, evenimente care contribuie la formarea elevilor in spiritul rigorilor societdtii moderne. Implicarea
elevilor in procesul de decizie incepe chiar in contextul procesului didactic, sub toate aspectele sale:
predare — invétare — evaluare si continud prin participarea/implicarea in viata scolii i a comunitatii.

Prezentdm forme de participare a elevilor la activitatea din mediul scolar si din comunitate:

e Structuri participative: consiliul elevilor (la nivelul clasei, al scolii, al raionului, al republicii);
biroul de presa; purtatorul de cuvant (al clasei, al scolii sau al Consiliului de elevi).

e Participarea elevilor in procesul de predare - invatare: oferta curriculara - stabilirea discipli-
nelor optionale; proiecte ale clasei; metode interactive etc.

e Activitati extrascolare: festivitati; proiecte educationale; parteneriate cu alte scoli, actiuni si
proiecte comune; olimpiade scolare, competitii sportive; excursii, drumetii etc.

e Participare la viata comunitatii: proiecte de participare a elevilor la viata comunitatii; campa-
nii de informare si de educatie a populatiei; actiuni ecologice; actiuni de voluntariat, ajutorarea
elevilor sau a persoanelor aflate in situatii dificile etc.

Realizarea unui proiect comunitar/a unei actiuni de voluntariat presupune energie si timp. Orice
initiativa de celebrare a unei zile speciale (ziua mediului, ziua persoanelor cu dizabilitati, ziua Paman-
tului etc.), orice demers de imbunatatire a calitatii vietii in comunitatea dumneavoastra (repararea
unui trotuar, marcarea unei treceri de pietoni, dotarea scolii cu diferite lucruri de care elevii au nevoie
etc.) sunt proiecte comunitare/actiuni de voluntariat.

De ce sa implicdam elevii in proiecte comunitare?

Responsabilitatea si solidaritatea sunt valori pe care le insusim cel mai bine dacd le exersam. Fieca-
re proiect in care elevii sunt implicati contribuie la transformarea acestora in cetateni responsabili si
solidari cu cei din comunitatea lor, cetdtenii pe care ni-i dorim atunci cdnd vor fi adulti.

Voluntariatul este activitatea de interes public desfasurata din proprie initiativa de cétre orice per-
soana fizicd, in folosul altora, fara a primi o contraprestatie materiald. Activitatea se desfdsoara sub
diverse forme si perspective, precum: asistenta si servicii sociale, protectie a drepturilor omului, sis-
tem medico-sanitar, cultural, artistic, educativ, de invdtamant, stiintific, religios, sportiv, de protectie a
mediului, activism civic, situatii de urgentd, ajutor umanitar si/sau filantropic, dezvoltare comunitara,
dezvoltare sociala.

Activitatile de voluntariat si proiectele comunitare pot fi organizate pe varii domenii:

e social (activititi de ingrijire a bolnavilor si de acordare a asistentei de prim ajutor sub supra-
vegherea specialistilor, activitati de mentorat, consiliere si informare pentru persoanele cu
necesitati speciale, asistenta in reducerea si evitarea stresului etc.);

e civic (promovarea actiunilor cu caracter democratic in comunitate prin activitati de instruire si
informare, colectarea de semndturi, expedierea scrisorilor catre organele de decizii in sprijinul
unor initiative comunitare si implementarea acestora; semnalarea oricaror abuzuri si organiza-
rea activitatilor pentru solutionarea acestor probleme etc.);
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sandtate (campanii de promovare a modului sandtos de viata - educatie sexuald, alimentatie
sanatoasd, prevenirea fumatului si/sau a utilizérii drogurilor etc., servicii pentru pacientii din
spitale si acordarea ajutorului la domiciliu, organizarea si participarea la emisiuni radio, concur-
suri etc.);

ecologic (igienizarea unor parcuri sau zone de joacd pentru copii si mentinerea lor in ordine,
campanii de promovare a reciclarii diverselor materiale, actiuni de plantare a pomilor, de salu-
brizare in comunitate etc.);

cultural (organizarea de activitati in parteneriat cu institutiile culturale, campanii de promovare
a institutiei si a serviciilor in cadrul comunitatii prin manifestari culturale de masa, activitati in
colaborare cu alti parteneri pe subiecte de interes pentru tineri etc.);

administrativ (tehnoredactarea unor materiale, realizarea diverselor publicatii, traducerea ma-
terialelor, elaborarea si mentinerea revistei scolare, administrarea site-ului institutiei sau a unor
pagini in retelele de socializare etc.);

sportiv (promovarea in comunitate, prin activititi concrete, a sportului ca parte esentiala a unui
stil de viata sdanatos, organizarea unor exercitii de relaxare sau de energizare pentru varstnici
sau copii, amenajarea unor spatii adecvate pentru exersarea activitdtilor sportive, a actiunilor de
instruire pentru doritorii sa practice anumite sporturi etc.);

cooperare internationald (promovarea pécii si a drepturilor universale ale omului prin activitati
comune, desfasurate virtual sau real cu participarea tinerilor din diferite tari, organizarea diferi-
tor evenimente pentru promovarea interculturalitdtii si a tolerantei etc.).

Propunem strategii de implicare a elevilor in dezvoltarea proiectelor comunitare si/sau a actiunilor
de voluntariat:

Clasa/Scoala sustine actiunile de voluntariat in colaborare cu cadrele didactice, cu parintii si
voluntarii din comunitate;

Clasa/Scoala are proiectat in planul de activitate/in planul de dezvoltare a institutiei un program
pentru promovarea voluntariatului;

Clasa/Scoala ofera oportunitati de voluntariat pentru parinti (inclusiv pentru familiile monopa-
rentale);

Clasa/Scoala oferd suport si sustine tinerii care doresc sa se implice in activitatile de voluntariat
in cadrul comunitatii;

Clasa/Scoala incurajeaza familiile si membrii comunitatii pentru participare la evenimentele
scolii/clasei;

Périntii sunt consultati privind modalitatea de implicare in activitatea clasei/a scolii;

Scoala incurajeazd diferite forme de implicare in activitatea scolii: mentorat, voluntariat etc.
Proiectul, ca metoda de invatare si de sprijin a comunitatii, pe de o parte, dar si ca strategie de

dezvoltare personald, pe de alta parte, a devenit o provocare importantd pentru cadrele didactice de la
toate treptele de scolaritate.

Fiind un set organizat de actiuni care codifica prioritatile si dorintele comunitatii ca intreg,
proiectul comunitar se afla la intersectia dintre doud nevoi: cea de invdtare a elevului si cea de sprijin a
comunitatii.

Nevoia de invatare: printr-un proiect, elevii isi formeaza si dezvolta o serie intreaga de competente
si cunostinte specifice, invatand in acelasi timp sd fie responsabili si perseverenti, triiesc experienta
compasiunii si constientizeaza importanta actionarii pentru ca binele pe care il doresc celorlalti sa fie
corect pus in practica.

Nevoia comunitatii: elevii identificd o nevoie reald a comunitatii lor si propun spre implementare
o solutie care este sustenabila (adica are un impact pozitiv asupra comunitatii).
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Propunem exemple de obiective ale proiectelor comunitare/de voluntariat:

* Coagularea comunitatii locale si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitate a ele-
vilor, a cadrelor didactice, a périntilor etc.;

e Educarea comportamentului responsabil fata de spatiul public;

e Revigorarea spiritului civic si a mentalitatii comunitare prin promovarea justelor valori - empa-
tia, generozitatea, bundtatea etc.;

e Consolidarea solidaritatii si intelegerea notiunii ,,justitie sociala”;

e Schimbarea atitudinilor cadrelor didactice, elevilor, périntilor, comunitétii locale si a factorilor
decidenti cu privire la educatia incluziva si acceptarea diversitatii;

e Promovarea valorilor si a principiilor morale, pe care se bazeaza viata unei societdti (ajutorarea
aproapelui, altruismul, eliminarea egoismului, stimularea implicérii in actiuni de voluntariat,
depadsirea barierelor legate de culturd, etnie, religie etc.);

e Sprijinirea grupurilor vulnerabile sau minoritare;

o Identificarea si atragerea partenerilor dispusi sa se implice in activitati comunitare/de volunta-
riat;

e Responsabilizarea elevilor si a cadrelor didactice prin implicarea in proiecte comunitare/actiuni
de voluntariat;

¢ Solutionarea unor probleme sociale, educationale;

e Formarea imaginii de sine pozitiva, prin trairea sentimentului de bucurie/satisfactie pentru bi-
nele facut;

e Cultivarea sentimentului de compasiune si empatie fatd de cei in suferinta;

e Cultivarea/promovarea obiceiurilor, traditiilor locale specifice;

e Implicarea in ameliorarea conditiilor de viata in comunitate etc.

Orice proiect comunitar va avea succes, dacd va fi proiectat logic si responsabil.

Etapele unui proiect educational/comunitar

Fiecare proiect trece prin cateva faze importante. Prezentam rezumativ pasii pe care ii urmam pen-
tru organizarea si desfasurarea unui proiect de succes:

e Etapa 1. Informarea. Identificarea problemei (Care sunt asteptdrile noastre? Care este scopul sta-
bilit?). Este procesul de colectare si de prelucrare a informatiilor, de analiza a situatiei existente, de
identificare a problemelor si a nevoilor.

La aceasta etapa, elevii observa problemele din jurul lor, citesc presa locala, discuta cu vecinii, co-
legii, persoanele dezavantajate, cu autoritatile, pentru a identifica necesitatile comunitatii si, respectiv,
problema stringentd, pe care vor sd o solutioneze. Fiecare comunitate are specificul si nevoile sale.
Atunci cand selectati problema impreuna cu elevii, e important sa tineti cont de vérsta si nivelul lor
de intelegere a problemei, precum si de capacitatea de a investi in solutionarea ei. Doar asa elevii se
vor simti parte a proiectului si se vor implica. Asigurati-va cd elevii Dumneavoastra isi insusesc valori
si comportamente importante: unul dintre criteriile pe care va puteti axa pentru a selecta problema
este tocmai obiectivul de invatare stabilit — dezvoltarea spiritului de solidaritate, a responsabilitatii
fata de mediu, a implicarii civice etc. Dupa identificarea problemei/domeniului in care doriti sa va
implicati, trebuie sa fixati explicit obiectivele proiectului — amenajarea unui spatiu, organizarea unei
sarbatori locale, strangerea fondurilor etc.

Important: Elementul esential al acestei etape constd in identificarea si analiza nevoilor, ca baza de
diagnostica pentru structurarea proiectului. Totodata, drept instrument pentru analiza nevoilor poate
fi metoda SWOT (Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari) sau chestionarul Analiza de
nevoi.
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e Etapa 2. Proiectarea si planificarea activitdtilor (Cum pot actiona?). La etapa de planificare se ela-
boreazd planul de activitate, urménd a fi stabilite detalii cu privire la:

- Care sunt pasii de urmat?

- Cand trebuie sd actionam?

- Cum trebuie sd actionam (ce strategie de lucru aleg?)?

- Ce resurse sunt necesare si cand (cu ce fac?)?

- Care este bugetul proiectului?

- Cine si ce responsabilitati va avea?

- Cum se va face promovarea proiectului?

- Cine sunt partenerii care ne vor sprijini pe parcursul proiectului?

Important: Proiectarea — stabilirea demersului operational, necesar pentru a trece de la starea
identificata la cea anticipata, intentionata la finalul proiectului (abordare strategica). Planificarea - sta-
bilirea setului de activitati, a pasilor concreti, prin care vor fi atinse obiectivele proiectului (abordare
tacticd).

e Etapa 3. Actiunea. Desfasurarea proiectului (Cum transpunem planul in practicd in conditiile exis-
tente?). La aceasta etapa, elevii sunt implicati in realizarea activitatilor planificate. Acestea se desfasoara
in prezenta cadrului didactic, cu participarea partenerilor sau a beneficiarilor proiectului.

e Etapa 4. Monitorizarea (Sarcina a fost realizatd corect? Scopul este atins?). Elevii verifica rezul-
tatele activititii. In cadrul acestei etape, ei invata si aprecieze calitatea procesului si a produsului. In
timpul reflectiei, elevii reusesc sa isi evalueze abilitatile, sd dezvolte empatie si sd inteleagd impactul
actiunilor intreprinse asupra lor si asupra celorlalti.

e Etapa 5. Evaluarea/Autoevaluarea (Ce pot face mai bine data viitoare?). Evaluarea reprezintd emi-
terea aprecierilor actiunilor si rezultatelor obtinute. In aceasta etapa, elevii prezinti cele invitate si re-
alizate in timpul proiectului. Vor fi folosite diverse expozitii de fotografii, articole de presa etc. pentru
a demonstra produsele/urmadrile activitatii elevilor pe parcursul stadiilor premergatoare acestei etape.
Prezentarea procesului si a rezultatelor ii ajutd sa invete unii de la ceilalti in timp ce constientizeaza
propriile lectii, sintetizand si integrand fiecare experienta traitd. Dupd evaluare, in baza experientei
obtinute, elevii pot veni cu sugestii de imbunatatire a muncii asupra proiectelor, pentru alte initiative
de acest fel.

Elemente importante de care trebuie sa tineti cont:

e Din moment ce ati stabilit cu elevii actiunile ce urmeaza a fi intreprinse, identificati cine v poa-

te ajuta sa rezolvati problema (directorul scolii, primarul, consilierii locali etc.)

e Creati mesaje-cheie pe care si le difuzati in comunitate. Impreuna cu elevii, realizati postere on-
line, secvente video, expozitii foto. In functie de publicul cirora materialele se adreseaz3, stabiliti
modul in care acestea vor fi diseminate - fizic/online (pe un blog, pe o pagind de Facebook de-
dicata proiectului etc.).

e Organizati cel putin un eveniment public: orice proiect comunitar are drept scop sensibilizarea,
implicarea si cooperarea membrilor comunitatii, fie ca discutam despre o intélnire formald/
informala, la care invitati persoane publice, care pot rezolva problema identificata si in cadrul
careia promovati/sustineti cauza, fie cd organizati un flashmob de sensibilizare a membrilor
comunitatii, o piesa de teatru social.

e Ldsati elevii sd creeze continuturi, s comunice si sa se implice in toate etapele proiectului comu-
nitar! In acest fel vor simti ci sunt importanti, ci este demersul lor. Dumneavoastra coordonati-i,
aveti grija sa respecte termenele si incurajati-i in fiecare etapa.

e Folositi diverse instrumente digitale.

e Invitati-i sa fie convingitori. Existd nenumairate forme de a ne afirma, intiietate avand cele
care ne permit sa ne simtim confortabil, fie ca editam fotografii, fie ca realizim scurte intervi-
uri, facem postere sau scriem compuneri — absolut orice forma de comunicare este valoroasa.
Explorati impreund acele instrumente care sunt pe placul elevilor.
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¢ La finalul proiectului, multumiti tuturor pentru implicare si sustinere printr-un material video,
foto etc. sau in cadrul unui nou eveniment public. Acordati feedback la fiecare etapa si solicitati
aceeasi atitudine din partea elevilor: Cum li s-a parut experienta? Ce ar face diferit in urmatoa-
rea campanie? Unde au intdmpinat dificultiti? Ce le-a placut cel mai mut? etc.

Unele intrebari ale cadrului didactic, pe care le anticipam:

Cum motivez elevii sd participe/sd se implice?

Un aspect important al proiectului este participarea/implicarea elevilor in intregul proces, de la
identificarea problemei, pana la planificare si actiune. Atunci cdnd elevii pot sa comunice si sunt parte
a ludrii deciziilor, motivatia lor intrinsecd va creste, implicandu-i emotional si intelectual. Odata ce
invata, in cadrul proiectelor, sa recurga la talentele si abilitatile lor sau sa isi dezvolte interesele care
sunt mai putin vizibile la clasa, acestia obtin ulterior performante impresionante. Entuziasmul elevilor
este primul lucru pe care il observa profesorii care folosesc aceastd metoda.

Implicarea elevilor in realizarea proiectelor comunitare inseamnd mai multd muncd pentru
mine, ca profesor?

Initial, da. Pe masura ce invatati si va obisnuiti cu implicarea elevilor in proiecte/actiuni de vo-
luntariat, va fi tot mai usor. In plus, atunci cand 2-3 profesori decid si realizeze un proiect impreuna,
se adaugd timpul necesar colaborarii si planificérii, insd rezultatele sunt pe masura efortului depus:
spectaculoase.

Implicarea in proiecte presupune sd ies cu elevii in afara scolii? Sa consum mai mult timp, resurse,
forte?

Asa este, nu va contrazicem. Sunt insd 2 aspecte pe care merita sa le luati in considerare:

1. Invitarea nu este limitata la peretii scolii. Ea trebuie conectati la viata comunititii, chiar daci ar

fi necesar sd pardsim spatiul sigur al clasei. Altfel, invitarea raimane doar la stadiul teoretic.

2. Comunitatea are nevoie ca scoala sa fie deschisa spre colaborare. Sunt atéitea resurse care pot fi
utilizate, iar scoala, de asemenea, poate deveni o resursa. Insd pentru a face aceasti schimbare,
institutiile de invatdmant ar trebui sa-si deschida portile atat din exterior spre interior, cat si din
interior spre exterior.

AVANTAJE ale proiectelor comunitare si de voluntariat:

e asigurd coeziunea sociald si cresterea economica sustenabild;

e sporeste calitatea performantelor educationale;

e asigura repartizarea responsabilitatilor intre scoald/familie/comunitate.

Astfel, sugeram sa va orientati catre centrarea intregii activitati asupra elevului si asupra atragerii
partenerilor potentiali in parteneriate efective, atat la nivel de clasd, cét si la nivel de institutie scolara.

Propunem exemple de participare a elevilor in proiecte comunitare, in functie de nivelul institutiei
de invatamant:

Invitimant primar:

e Zonele agricole si parcurile sunt de multe ori habitatul multor pasari. Construiti cdsute pentru
pasdri si amplasati-le in zonele in care acestea traiesc.

e Realizati o piesa de teatru despre ,trecutul si prezentul” comunitatii. Folositi legende uitate si
autentice ca surse de inspiratie.

e Dacd sunteti intr-o zond cu riscuri naturale (cutremure, inundatii etc.), creati ,,plicuri” in care
oamenii sa isi pastreze in siguranta actele sau documentele importante.

e Strangeti obiecte vechi, valoroase din comunitate si creati o salda muzeu.

e Colectati carti pentru copii, creati mici rezumate ale acestora si puneti-le la dispozitie intr-o
biblioteca in aer liber.
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Invatimant gimnazial:

Catalogati toti copacii din parcul din comunitate: Ce specie sunt? Ce virsta au? Ce ,,au vdzut” pe
parcursul vietii lor?. Publicati povestile acestor copaci.
Cititi impreund cu copiii care nu merg la scoald. Dificultatea de a descifra texte scrise sau vorbite
ii impiedica pe multi sa continue scoala.
Reconditionati un spatiu ,,neprimitor” din comunitate, dati-i o noud utilitate, decorati-1 artistic
etc. Transformati spatiul intr-un centru de tineret, organizind activititi constante.

Colectati carti pentru copii in vederea donarii unei scoli dintr-o zond defavorizata a raionului.
Realizati o expozitie foto a celor mai valoroase cladiri, obiecte, obiceiuri din comunitate.
Organizati o Biblioteca ,vie”, un dialog cu victime ale deportdrilor sau ale violentei.

Invitamant liceal:

Ajutati varstnicii din comunitate sd se conecteze la internet si sa ia legatura cu membrii familiei,
ce nu sunt langa ei.
Ajutati copiii care fac scoala online sd se conecteze la internet si sd ramand implicati in procesul
de invatare.
Intervievati pompierii din localitate despre riscuri, modalitati de preventie si nevoi de educare a
publicului. Elaborati pliante cu regulile de securitate.
Creati o baza de date GPS, cu cele mai vulnerabile locuri din comunitate (inundatii, cutremur
etc.). Informati primaria si locuitorii cu privire la masurile de protectie si preventie.
Realizati o ,,poteca senzoriald” in parcul din comunitate.

Documentati-vd despre viata imigrantilor din republica, colectati bunuri si donati-le
organizatiilor care ii ajuta.

Fiti mentori pentru copiii din clasele primare si invatati-i sa citeasca si sa scrie.
Dezvoltati o baza de date si un program de instruire pentru Centrul Local de Voluntariat in
vederea ghidarii voluntarilor.

' RETIN!
®

Profesorul modern, pe langé rolul de expert al actului de predare — invitare, trebuie sd isi asume
o multitudine de alte atributii: agent al schimbarii in scoala si in societate, catalizator motivatio-
nal al elevilor, promotor al valorilor morale si civice, lider, model, mentor si confident al elevilor,
profesionist reflexiv asupra celor ce se intampld in clasd si in afara ei, mediator si liant care asigu-
ra consensul cu ceilalti profesori, cu parintii si cu ceilalti factori educationali.

Invitarea nu este limitati la sala de clasa, ci vizeaza conectarea la viata comunititii. Societatea are
nevoie ca scoala sa fie deschisa spre colaborare.

Elevii devin mai interesati si deschisi spre invatare, fiind provocati sa participe in proiecte co-
munitare, sd-si expuna opiniile, ideile, sa ia decizii. Astfel, motivatia creste, iar ei se implica
emotional si intelectual, descoperd propriile talente si capacitati, devin personalitéti apte de a
crea, de a actiona in folosul comunitatii.
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I’ APLIC
®

Activitate practica pentru elevi
Identificarea si analiza unei probleme comunitare
Evocare
Activitate pe echipe
Din lista problemelor specifice comunitatii voastre, selectati una pe care o considerati prioritara si
argumentati decizia.
Problema comunitatii:
Argumentul probator al problemei:

Realizare a sensului:
Un proiect este o problema planificatd pentru a fi solutionata.

O problema este -

o situatie pe care doriti sa o schimbati.

Solutionarea problemei este schimbarea situatiei sau, altfel spus, o problema presupune conflictul

dintre ce aveti si ce tindeti sa aveti, dintre realitate si situatia dorita.

Cercetati problema in baza algoritmului propus:
a) Unde este localizata?
b) Cine este afectat?
¢) Cum percep locuitorii?
d) Ce anume ar vrea sa schimbe?
e) Ce s-a facut pana in momentul actual?
f) Ce se poate intreprinde acum?
g) Ce resurse are comunitatea?
h) Cine are cea mai mare influentd in luarea deciziilor privind finantarile si investitiile la nivel

local?

i) Cine va mai poate ajuta?

I’ NOTA BENE!
®

Atributiile diferitor actori pentru promovarea parteneriatelor educationale

Administratia institutiei de invdtamant:

e Elaboreaza un set de proceduri democratice de delegare, de promovare a périntilor in structurile
decizionale ale scolii.

e Elaboreazd proceduri privind participarea périntilor sau, dupd caz, a tutorilor/reprezentantilor
legali la imbunatatirea rezultatelor scolare si la asigurarea progresului scolar.

e Stabileste acorduri de parteneriat si furnizeaza evidente privind colaborarea cu reprezentantii
comunitatii, pe baza interesului superior al copilului.

e Implica activ comunitatea (agentii economici, serviciile publice, ONG-urile, voluntarii etc.) in
actiunile de imbunatétire a conditiilor de invatare, de petrecerea timpului liber, de odihna si
relaxare a elevilor.
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Cadrele didactice:
Asigura relatii de colaborare si respect cu familia si comunitatea, dezvoltand parteneriate.
Comunica in mod curent cu membrii familiei/reprezentantii legali despre activitatea si progresul
subiectilor educationali.
Antreneaza membrii familiei si ai comunitatii in eficientizarea procesului educational.
Faciliteaza implicarea copiilor/elevilor in realizarea proiectelor comunitare si a actiunilor de
voluntariat.

Parintii:

Colaboreaza cu organele de conducere ale institutiei de invatamant (Consiliul de Administratie).
Se implicd in adoptarea deciziilor la nivelul scolii. In conformitate cu prevederile legislatiei,
parintii pot participa la luarea deciziilor cu privire la scoald prin 3 modalititi: fiind membri
ai Comitetului de parinti al clasei, ai Consiliului reprezentativ al périntilor sau ai Asociatiei de
parinti.

" NOTA BENE!
®

Constientizarea blocajelor posibile in realizarea parteneriatelor educationale:

Blocaje de incompetentd (informarea insuficientd, necunoasterea specificului activitdtilor, a
procesului educational etc.)

Blocaje ce pot parveni din partea scolii (aroganta si desconsiderarea partenerilor educationali,
centrarea pe aspectele financiare, cerinte exagerate, informarea insuficienta a partenerilor etc.)
Blocaje ce pot parveni din partea familiei (neincredere in sine si in parteneri, pozitie pasiva,
opinii preconcepute, aroganta si afirmatii categorice etc.)

Blocaje ce pot parveni din partea comunitatii (indiferenta, pozitia ,exista si alti factori de decizie”,
promiteri si amanari ale obligatiunilor asumate etc.)

Ce am invatat?
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BANCA DE INSPIRATIE/ RESURSE PRACTICE
ANEXE

Anexa 1

Propuneri de ,lectii perfecte” ale mentorilor:

a) Lectii video: https://educatieonline.md/Video;

b) Cum sa organizam activitati practice, proiecte de tipul STEM/STEAM, lucrari de laborator in ca-
drul procesului educational la matematicd in gimnaziu si liceu?

http://gimnaziulcornesti.educ.md/2021/10/20/cum-sa-organizam-activitati-practice-proiecte-de-
tipul-stem-steam-lucrari-de-laborator-in-cadrul-procesului-educational-la-matematica-in-gim-
naziu-si-liceu/;

c) Lectia perfecta: Profesori dedicati, elevi implicati: https://www.smore.com/may7c-lec-ia-perfect;

d) Lectia perfectd de matematica: https://www.smore.com/h4r9z ;

e) Lectia perfecta de limba engleza: https://www.smore.com/wbxjn ;

f) O lectie perfecta? Mentori in invatamantul liceal: https://www.smore.com/vy318 ;

g) Cultura romana: https://www.smore.com/a5suc-cultura-romana;

h) Repere pentru lectia perfectd la educatie fizicd si sport,
https://www.smore.com/7em2r-lec-ia-perfect;

i) Exista lectia perfecta? https://www.smore.com/ht6¢2 ;
j) Lectia perfecta la limba franceza: https://www.smore.com/s8bfz-lec-ia-perfect ;
k) Determinarea aciditatii laptelui: https://www.smore.com/73alc ;

1) Educatie ecologica prin moda: rochii create in totalitate din materiale reciclabile; https://www.smo-
re.com/9z57h

m)O lectie perfecta, mentori in invatamantul primar: https://www.smore.com/y{8ze;

n) Drumul spre lectia perfecta, activitate prescolara:
https://www.smore.com/m1rtf-drumul-spre-activitatea-perfect;

0) Lectia perfecta, mentor in invataméntul gimnazial (biologie): https://www.smore.com/6w32s-lec-
ia-perfect-la-biologie

p) Lectia perfecta: O lectie de viatd. Tu ai curajul sa zbori? https://www.smore.com/5p9zf;

q) Lectia perfectd la TIC: https://www.smore.com/vsfdm-lec-ia-perfect-la-tic;

r) Turismul mondial de nisé: https://www.smore.com/vkeyr;

s) Metode active-participative in predarea — invatarea chimiei:
https://www.smore.com/d16vu-lec-ia-perfect;

t) Educatia STEAM: Proiecte europene, care combina stiinta si arta,
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/latest/practices/steam-learning-science-art.htm;

1. Platforme educationale online AISE: https://alem.aice.md/resources/resurse-membri-aise/ ;
2. Educatie online: https://educatieonline.md/Video
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Anexa 2
Tipuri de inteligente (H. Gardner)

Inteligenta. Este un potential bio-psihologic de a prelucra o informatie, care poate fi activat intr-un

anumit context cultural, pentru a rezolva probleme sau a crea produse de valoare in acea cultura.

1.

Lingvistica - A gandi in cuvinte si a folosi limba pentru a exprima si a intelege realitati complexe,
sensibilitatea pentru intelesul si ordinea cuvintelor, pentru sonoritatea si ritmurile limbii. A reflecta
asupra folosirii limbii in viata de toate zilele.

. Logico-matematica - A gandi la cauzi si efect, a intelege relatiile dintre actiuni, obiecte si idei.

Abilitatea de a calcula, a cuantifica, a evalua propozitii si a efectua operatii matematice si logice
complexe. Implicd abilitdti de gandire deductiva si inductivd, precum si capacitati critice si creative
de rezolvare a problemelor.

Muzicala - A gindi in sunete, ritmuri, melodii si rime. A fi sensibil la tonuri, la intensitatea, inal-
timea, si timbrul sunetului. Abilitatea de a recunoaste, a crea si a reproduce muzica si ritmurile cu
ajutorul unui instrument sau cu vocea.

Spatiala - A gandi in imagini si a percepe cu acuratete lumea vizuala. Abilitatea de a gandi in trei
dimensiuni, de a transforma perceptiile si de a recrea aspecte ale experientei vizuale cu ajutorul
imaginatiei. A lucra cu obiecte.

Kinestezica - A gandi in miscdri si a folosi corpul in moduri abile si complicate. Implicd simtul
»timing”-ului si al coordonarii in miscdri ale intregului corp si ale méinilor, in manipularea obiec-
telor.

Interpersonala — A gandi despre alte persoane si a le intelege. A avea empatie, a recunoaste dife-
rentele dintre oameni si a aprecia modul lor de gandire, fiind sensibil la motivele, intentiile si stérile
lor.

. Intrapersonalad — A gandi despre sine si a se intelege. A fi constient de punctele tari si cele slabe, a

planifica eficient atingerea obiectivelor personale. A implica monitorizarea si controlul eficient al
gandurilor si al emotiilor.

Naturalista — A intelege lumea naturala, incluzand plante, animale si studii stiintifice. Abilitatea de
a recunoaste si de a clasifica indivizi, specii si relatii ecologice. A interactiona eficient cu fiinte vii si
a discerne scheme legate de viata/fortele naturii.
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Anexa 3

Chestionarul de analiza a nevoilor de formare profesionala

Prin chestionarul de autoevaluare sunt identificate acele tipuri de competente, cunostinte, abilitéti
si atitudini care pot fi dezvoltate prin intermediul unor cursuri de formare profesionald continua.
Chestionarul este elaborat pe baza standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice,
aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Cu ajutorul intrebdrilor:

vor fi evidentiate principalele puncte tari ale pregatirii personalului didactic;

vor f1 identificate domeniile in care sunt necesare sau agreate posibile imbunatatiri;

vor fi identificate prioritatile in ceea ce priveste planificarea activitatilor de dezvoltare profesio-
nala ale personalului didactic.

Principalele domenii de competente:
Chestionarul de autoevaluare vizeazd domeniile activitatii didactice:

mediul de invétare/relatia cu elevii;

procesul educational;

managementul clasei;

proiectarea didactica;

dezvoltarea profesionald;

procesul educational/de evaluare si de monitorizare;
comunicarea cu ceilalti din scoald;

parteneriate educationale.

Fiecare domeniu cuprinde un numadr de indicatori de performantd, prezentati sub formd de
intrebdri, prin care se analizeaza diferite aspecte ale procesului didactic si ale competentei profesionale.

De exemplu: Mediul de invétare

In calitate de profesor:

e promovez valori, atitudini si comportamente pozitive fatd de elevi;

stabilesc un mediu favorabil invdtdarii.

Calitatea aspectului evaluat va fi apreciata pe sase niveluri:

Nivelul 6 excelent excelent

Nivelul 5 foarte bine puncte tari

Nivelul 4 bine puncte tari, cu aspecte care pot fi imbunatitite
Nivelul 3 adecvat punctele tari sunt mai numeroase decat punctele slabe
Nivelul 2 slab puncte slabe semnificative

Nivelul 1 nesatisfacator puncte slabe majore

Nota: Un indicator ne ajutd sd intelegem in ce punct ne aflam, in ce directie ne indreptam si cat de
departe suntem fatd de destinatia propusa. Un indicator bun ne avertizeazd despre o problema inainte
ca aceasta sa se agraveze si ne ajuta sa recunoastem actiunile pe care trebuie sa le intreprindem pentru
rezolvarea problemei respective.
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Nevoi de formare si dezvoltare profesionala

A. MEDIUL DE INVATARE/RELATIA CU ELEVII

1. | Dezvolt relatii constructive cu elevii, bazate pe corectitudine, respect, incredere si sprijin.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
2. |Promovez valori, atitudini §i comportamente pozitive fata de elevi.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
3. | Creez un climat favorabil invatarii.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
4. |Recunosc, apreciez si valorific diversitatea sociala, religioasa, etnica si lingvistica a clasei in
beneficiul elevilor.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
5. | Ofer sfaturi practice colegilor in cazul unor situatii referitoare la egalitate, incluziune si
diversitate pentru a raspunde nevoilor elevilor.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
B. PROCESUL EDUCATIONAL
6. |Identific si valorific oportunitatile de invatare extrascolare.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
7. |Reflectez asupra eficacitatii propriei activitati didactice si analizez impactul acesteia asupra
progresului si asupra rezultatelor elevilor.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
8. |Imbunititesc periodic abordarile folosite in activitatea didactica, atunci cand este necesar.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
9. | Analizez impactul feedbackului pe care il ofer elevilor si ii indrum sa isi imbunatateasca
performanta scolara.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
10. | Cunosc, inteleg si pot sa utilizez si sa evaluez o gama variatd de strategii de predare — invatare.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
11. | Abordez in mod creativ si constructiv strategiile didactice folosite in procesul educational.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine excelent

122




Ghid pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante

12.

Prezint continutul activitatilor educationale intr-un mod variat, astfel incét sa stimulez

interesul elevilor.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent

13.

Le ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv pentru a le imbunitéti experienta de invitare.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
14. | Comunic eficient obiectivele lectiei.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

C. MANAGEMENTUL CLASEI

15.

Detin informatii actualizate in legatura cu indatoririle profesionale ale cadrelor didactice.

nesatisfacator

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent

16.| Motivez elevii sd isi intensifice cAt mai mult eforturile de invitare si sa obtina rezultate la cele
mai inalte standarde posibile.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
17. |Stabilesc i mentin un control eficient al sélii de clasa, al activitatilor si al comportamentului
grupului de elevi.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
18. i tratez pe toti elevii in mod corect si egal.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
19. | Raportez cu eficacitate orice fel de probleme ce tin de spatiul fizic scolar (reparatii, renovari, etc.).

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
20. | Rezolv urgentele medicale minore.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
21. | Gestionez situatiile de criza aparute in activitatea la clasa.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

22.

Organizez un mediu de invétare placut si motivant pentru elevi prin amenajarea sélii de clasa.

nesatisfacator

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent

23.

Planific/particip la activitati de control privind protectia muncii si a sandtatii pe intreaga

duratd a anului scolar.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent

24.

Promovez si incurajez colaborarea, munca in echipd la clasa si invatarea prin cooperare.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent
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D. PROIECTAREA DIDACTICA

25. | Demonstrez cunoasterea deplind a obiectivelor de invitare pentru anul care urmeaza.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
26. | Cunosc schimbirile aduse curriculumului si le pot formula oral si in scris.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
27. | Stabilesc prioritéti, planific si elaborez planuri de lectie pentru disciplina predata.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
28. | Elaborez materiale didactice pentru disciplina predatd, in functie de necesitati.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
29. | Planific si sustin lectii antrenante, tinind cont de achizitiile anterioare si de nivelul elevilor.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
30. | Cand elaborez materiale de invitare, stabilesc obiectivele de invatare ale acestora.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
31. | Utilizez o gama variatd de strategii de predare si invatare pentru a raspunde nevoilor elevilor.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
32. | Ofer elevilor oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de gandire si de invatare.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

33.

Utilizez abordari si resurse didactice care sunt s
au un impact semnificativ asupra

trans corelate
achizitiilor elevilor.

cu obiectivele de invatare si care

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent

E. DEZVOLTARE PROFESIONALA

34. | Am cunostinte de specialitate privind proiectarea, planificarea si implementarea curriculumului.
nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

35. | Am cunostinte solide privind disciplinele predate.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

36.

Depun eforturi pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in domeniul discipli

consult materiale de

nei pe care o predau:

specialitate, colaborez si activez in cadrul unor comunitati profesionale.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent
37.|Cunosc si inteleg contributia pe care o are disciplina predata in activitatile de invatare inter-
disciplinare.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

38.

Cercetez o gama variata de surse de informare privind ultimele evolutii in domeniu si prezint
aceste informatii intr-o forma clara si adecvata.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent
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39. | Cunosc criteriile de evaluare specifice, utilizate in cadrul disciplinei pe care o predau.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
40. | Selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica just competentele elevilor.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
41. | Desfasor activitatea de evaluare si interpretez rezultatele.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
42. | Ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv, care sd ii motiveze in invatare.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
43. | Primesc si accept feedback privind propria performanta didactica.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
44. | Sunt capabil(d) sa imbunatétesc eficienta evaluarii la clasa.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

G. PARTENERIATE EDUCATIONALE

45. | Colaborez eficient cu colegii si lucrez in cadrul unor echipe/comisii.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
46. | Ofer sprijin colegilor pentru dezvoltarea cunostintelor acestora privind materia predata si me-

todele pedagogice utilizate.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
47. | Impartasesc cu colegii cunostinte si experiente profesionale.

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent
48. | Demonstrez dorinta de a lua in considerare sfaturile si feedbackul pe care le primesc si de a

accepta si fiu indrumat(a).

nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

49. Mentin contacte profesionale cu profesori care predau aceeasi disciplina.

nesatisfacitor

slab

adecvat

bine

foarte bine

excelent
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H. PARTENERIATE EDUCATIONALE

50.

Comunic eficient cu périntii sau tutorii legali.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

51. | Stabilesc contacte regulate cu membrii comunitatii locale §i informez in legatura cu disciplina
predata.
nesatisfacator slab adecvat bine foarte bine excelent

52.

Invit factorii interesati din comunitatea locald sd viziteze scoala i, daca este posibil, sd participe
la activitéti ce tin de curriculum/disciplina predata.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

53.

Implic comunitatea locala in viata scolii.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

54.

Informez permanent comunitatea locala in legatura cu schimbadrile produse in cadrul
organizatiei scolare si cu beneficiile acestora pentru elevi.

nesatisfacitor slab adecvat bine foarte bine excelent

55.

Incurajez elevii sa mentina legatura cu scoala si dupd ce acestia au absolvit cursurile.

nesatisfacdtor slab adecvat bine foarte bine excelent

Nevoi de dezvoltare profesionala pentru perioada ulterioara

56.

Pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor si a responsabilititilor pe care le aveti in prezent, de
ce cursuri de formare (organizate in scoald sau inafara scolii) credeti cd aveti nevoie pentru a
va dezvolta competentele profesionale?

57.

Pentru implicarea in alte activitdti comlementare in scoala: ce alte roluri/responsabilitéti din
cadrul scolii v-ar interesa in cazul in care s-ar elibera un post (ex., promovarea ca responsabil
de comisie, sef de catedra etc.)?

58.

Pentru indeplinirea altor roluri/responsabilitati in scoala: ce fel de cursuri de formare sau
experienta v-ar fi necesare (ex. orientare profesionald si consiliere in cariera, abilitati de
negociere, formarea de parteneriate etc.)?

59.

Ati participat la alte cursuri de formare/ati dobandit alte competente, care nu tin de functia
ocupatd in prezent, dar care sunt utile organizatiei scolare? Daca da, care sunt acestea?
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Ce abilitati, cunostinte sau competente consider ca trebuie sa imi
dezvolt in cadrul unor activititi/cursuri de formare si de dezvoltare
profesionala?

In ce interval de timp?

imediat

in 3 luni

in 6 luni

in 9 luni

in 12 luni

Poezia ,,Eu sunt”
Instructiune: Completati continutul versurilor cu reflectii personale.

Eu sunt

Anexa 4

(2 lucruri adevirate despre tine)
As dori sa stiu

(ceva care te intereseazd)

Aud
(un sunet imaginar)
Vad
(ceva imaginar)
Vreau
(ceva ce-ti doresti mult)
Ma prefac
(ceva ce faci, dand impresia ca este adevarat)
Simt
(ceva ce simti chiar acum)

Ating

(ceva ce-ti inchipui ca atingi)
Ma ingrijoreaza

(ceva ce te nelinisteste cu adevirat)
Plang, deoarece

(ceva ce te intristeaza foarte tare)

Stiu
(un lucru despre care stii ca este adevarat)
Spun
(ceva in care crezi cu tarie)
Visez
(ceva ce visezi de multe ori)
Incerc
(ceva ce te straduiesti cu adevarat sa faci)
Sper

(ceva ce speri cu adevarat)
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Anexa 5
Testul Dezvoltarea personald prin nivelurile constiintei

Constiinta este un sentiment, intuitie pe care fiinta umana o are despre propria existentd. Este o
forma de reflectare psihica a realitatii, proprie oamenilor, un produs al activitatii creierului uman.
Deci, practic constiinta este ceea ce crezi despre tine si despre lumea din jur, este propria perceptie a
realitatii.

Expunem, in continuare, Testul.

Instructiune: Raspundeti cu DA sau NU la urmatoarele intrebari:

1. Te urasti pe tine sau pe cei din jur?

2. Te consideri un om pacatos?

3. Crezi ca totul te depéseste?

4. Te simti deprimat cateodata?

5. Te uitila TV sau citesti ziare?

6. Esti dependent de ceva in viata ta (bani, putere, alcool, tigari, nevoia de validare etc.)?
7. Simti deseori cd nu esti tratat corect?

8. Continui sa te contrazici chiar daca in adancul tau stii ca nu ai dreptate?
9. Crezi ca viata este plictisitoare si nu-ti ofera prea multe posibilitati?

10. Actionezi in mod constant si muncesti din greu?

11. E dificil pentru tine sa fii organizat?

12. Este vreun aspect al vietii tale pe care nu-1 poti controla?

13. Te emotionezi cateodata?

14. Simti emotii negative (tristete, nervozitate, urd, invidie)?

15. Iei decizii bazate, de cele mai multe ori, pe gandirea logica?

16. Crezi ca e important sa ai unele lucruri materiale?

Interpretarea rezultatelor: Calculeaza-ti scorul, numarand toate raspunsurile DA. Sunt 16 intre-
béri, deci - 16 niveluri ale constiintei.

Daca scorul este intre 1 si 4, inseamna ca esti ,,avansat” in dezvoltarea personala. Prin urmare, ai
inteles conceptele principale ale perfectionarii de sine, iar, in continuare, urmeaza sa-ti dezvolti cu-
nostintele. Felicitari!

Daca scorul e 1, esti la nivelul Pace al constiintei. Acesta este de fapt al doilea nivel. Primul este
Iluminarea, unde umanitatea se intalneste cu divinitatea. Este nivelul lui lisus, Buddha sau Krishna.
Nivelul de Pace este atins de o persoana din 10 milioane.

Dacd ai 2 puncte, esti la nivelul Bucurie al constiintei. Acest nivel este stapanit in general de sfinti
si lideri spirituali. Cei din acest nivel simt bucurie mereu, orice ar face. Asadar, nici nu mai e necesar
sa-ti faci planuri sau si-ti stabilesti obiective, pentru cd actionezi mai mult intuitiv. Expansiunea con-
stiintei tale te face sd traiesti la un nivel mult mai inalt.

Daca scorul tau e 3, esti la nivelul Dragoste al constiintei. In acest nivel, simti iubire neconditionata
pentru toata lumea si vrei sa-ti dedici viata comunitatii, ajutandu-i pe altii. Acest nivel este atins de o
persoana din 250.

Daca ai spus de 4 ori DA, esti la nivelul Ratiune al constiintei — nivelul lui Einstein sau Freud. Fiind
pe aceasta scara, simti ca trebuie si poti sa aduci contributii importante lumii. Urmeaza doar sa-ti
folosesti abilitatile in mod inteligent si sa acumulezi alte cunostinte, care te-ar ajuta sa-ti duci la inde-
plinire toate planurile.
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Daca ai adunat intre 5 si 8 puncte, esti la nivelul ,,avansat-intermediar” in ceea ce priveste dezvol-
tarea ta personald. Ai perceput unele concepte ale perfectiondrii de sine si trebuie s le aprofundezi,
daca vrei sd avansezi.

Daca ai adunat 5 puncte, esti la nivelul Acceptare al constiintei - ,,acceptare a responsabilitatii” si a
rolului tau in lume. Este nivelul in care incepi sa-ti setezi si sa-ti indeplinesti obiectivele, sa vezi lumea
ca pe un loc plin de oportunitati si de provocari.

Daca ai adunat 6 puncte, te situezi la nivelul Bundvointd. La acest nivel, incepi sa simti ca detii
controlul propriei vieti. Treptat, te obisnuiesti cu ideea cd e posibil sd-ti schimbi realitatea pe care o
stii acum.

Daca ai adunat 7 puncte, te afli in nivelul Neutralitate al constiintei. Simti ca nimic nu te afecteaza.
Lucrurile care te enerveazi acum nu mai au niciun impact asupra ta. Incepi si nu te mai impotrivesti,
ci s te lasi dus de val. Pentru a avansa, trebuie sd intelegi mai bine viata si pe tine insuti.

Daca ai adunat 8 puncte, esti la nivelul Curaj al constiintei, un nivel eliberator de nivelurile in care
majoritatea sunt blocati. Acesta este primul stadiu mai inalt de constiinta. Felicitari! Fiind situat aici,
simti curaj si control. Vezi viata mai degraba ca o provocare, decat coplesitoare.

Daca punctajul tdu e intre 9 si 12, esti la nivel ,,intermediar” in dezvoltarea ta personald. Aproxi-
mativ 85% din oameni se afla la acest nivel. Ar trebui sa incerci sd-ti cresti nivelul de constientizare,
schimbénd sau iesind din zona de confort. Va fi foarte greu, pentru ca ii vezi pe toti la fel ca tine.

Daca ai obtinut 9 puncte, constiinta ta e la nivelul Mandriei. Acest nivel poate fi foarte derutant.
Desi te simti in control, nu e chiar asa. De fapt, simti ca-ti lipseste ceva si ar trebui sa incerci sd iesi din
aceastd stare. Acest nivel poate duce la discriminarea altora sau la identificarea completd cu credinte
limitatoare. Ar trebui sa constientizezi faptul cd esti rezultatul gandurilor tale si, daca esti invidios pe
altii, tot ce faci este sa te ranesti.

Daca ai adunat 10 puncte, e nivelul Mdnie al constiintei. Nu te speria! Nu este totusi un nivel pe-
riculos. Incepi si devii nervos, pentru ci vezi cd nu poti sa-ti indeplinesti obiectivele. Acest nivel te
poate impinge sa-ti cresti nivelul de constiinta si sd faci ceea ce ti-ai propus. Va trebui sa muncesti un
pic pentru asta.

Dacéaiadunat 11 puncte, e nivelul Dependentei. Cei din acest nivel se ataseaza foarte usor de oameni,
de bani, alcool, tigari, droguri si de alte lucruri materiale. Nu este usor sa avansezi, dar, cu putin efort,
e posibil. Ar trebui sa inveti sa-ti controlezi mintea, pentru ca acum gandurile te controleaza pe tine.

Daca ai adunat 12, e nivelul Frica al constiintei. Aici sunt blocati majoritatea. Probabil ci te uiti zil-
nic la TV si citesti ziare. Tot ce-ti intrd in cap sunt informatii selectate de cétre altii, prin urmare, simti
ca totul e in afara controlului tau. Fa-ti o favoare si renunta la doza zilnica de programe media. Daca
nu vrei sa ramai in turmad, iti sugeram sa citesti carti precum ,,De la idee la bani” de Napoleon Hill sau
»latd bogat, tatd sarac” de Robert Kiyosaki. Aceste carti te vor trezi si-ti vor arata de ce majoritatea nu
ating succesul si libertatea financiara.
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Anexa 6

Test de evaluare/autoevaluare la tema Branding profesional

Model:
Perioada/anul:

Instructiune:
Stimati colegi, analizati subiectele emise si bifati varianta corecta. Expuneti viziuni personale.

1.

Brandingul profesional reprezintd ...

a) fluxul de ganduri.

b) conflictul interpersonal.

c) imaginea personala, determinata de valori si strategii profesionale.

Brandul este important, deoarece ...

a) faciliteaza comunicarea si reprezinta o garantie a calitatii.

b) exprimad emotii prin gesturi.

c) abordeaza comunicarea eficientd a grupului.

Automotivarea presupune ...

a) componenta sistemului nervos.

b) utilizarea propriilor ganduri si actiuni pentru a creste nivelul motivatiei fata de indeplinirea
sarcinilor, fard de influente din exterior.

c) exprimarea sentimentelor.

Nevoile de dezvoltare/autoactualizare sunt formate din ...

a) dorinta acuta de creatie, exprimarea experientei.

b) securitatea muncii, salarii adecvate.

c) bune relatii cu familia, colegii.

Termenul ,autoeficacitate” poate fi explicat prin ...

a) sistemul de valori, competente profesionale.

b) puterea de a ,,gandi pozitiv’, increderea in fortele proprii, convingerea de a reusi.

c) dorinta de cunoastere, evaluare cognitiva.

Sursa autoeficacitdtii, invdtarea vicariantd, exprimd ...

a) observarea modelelor prin invétarea pe tot parcursul vietii.

b) starea psihologica si fiziologica.

) persuasiunea verbala, echilibrul emotional.

Expuneti 3 modalitdti, prin care vdi formati/dezvoltati in contextul tipurilor de dezvoltdiri prezentate

in tabel.

Dezvoltare personala Dezvoltare profesionala
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PENTRU NOTITE
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