Ministerul Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova

ORDIN

2800035 o fd6

mun, Chisiniiu

Cu privire la aprobarea
Conceptului Programului de Remediere pentru clasa a IX-a la disciplina Matematici

in temeiul art. 140 din Codul Educatiei nr. 152/2014 si in conformitate cu Planul de actiuni
al Ministerului Educatiei si Cercetdrii pentru anul 2025, Ministrul Educatiei si Cercetarii emite
prezentul

ORDIN:

1. Se aproba Conceptul Programului de Remediere pentru clasa a IX-a la disciplina
Matematicd conform Anexei.

2. Responsabil de implementarea Conceptului Programului de Remediere pentru clasa a
IX-a la disciplina Matematicd se desemneazi Sectia Evaluare si monitorizare in invitimantul
general.

3. Monitorizarea implementérii Conceptului Programului de Remediere pentru clasa a LX-
a la disciplina Matematicd se pune in sarcina dnei Marcelina Baleca, sef Directie generald
politici in invatdmantul general.

4. Controlul executarii prezentului Ordin revine in sarcina doamnei Valentina Olaru,

Secretar de stat.

Ministru Dan PERCIUN

Argint-Céldare Lucia,
lucia.argint@gmail.com



Anexa la Ordinul nr.126 din 28.01.2025

Ministerul Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova

CONCEPTUL PROGRAMULUI REMEDIAL
PENTRU CLASA A [X-A LA DISCIPLINA
MATEMATICA

Chisinau - 2025



CUVANT INTRODUCTIV

Prezentul document reprezinta Conceptul Programului Remedial elaborat pentru a
sprijini elevii claselor a 1X-a in pregatirea examenului de absolvire a gimnaziului, la disciplina
Matematica. Aceastd initiativd se bazeaza pe analiza rezultatelor obtinute la examenele
nationale din vara anului 2024, prezentate de catre Agentia Nationald pentru Curriculum si
Evaluare (ANCE), rezultatele vizitelor de monitorizare desfasurate in mai multe gimnazii din
raioanele tarii si concluziile obtinute din aproximativ 280 de chestionare completate de elevi,
precum si pe studiile de specialitate efectuate in domeniul invatdmantului general.

Actiunile Programului Remedial la matematica pentru clasa a IX-a sunt armonizate cu
obiectivele Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030,” aprobata prin Hotararea de Guvern nr.
114 din 07.03.2023. Aceste actiuni urmaresc sporirea calitatii educatiei vizand reducerea
decalajelor educationale — prin activitati de sprijin si consolidare a competentelor matematice,
programul asigura accesul echitabil la educatie pentru un grup-tinta specific (elevii clasei a IX-
a care Intdmpinad dificultati la matematica).

Pentru a asigura o organizare eficienta a activitatilor remediale si o alocare echitabila a
resurselor, a fost centralizatd lista elevilor claselor a IX-a din fiecare raion s$i municipiu,
utilizand date oficiale (a se vedea Anexa nr. 1), conform ratei estimate de crestere a
promovabilitatii de cel putin 70% in randul elevilor implicati in programul remedial. Aceasta
centralizare reprezintd baza procesului de planificare strategica si implementare a masurilor
necesare, garantand o interventie bine directionata si adaptatd nevoilor identificate.

Actualitatea subiectului si importanta interventiei educationale

Performantele scazute la matematica in cadrul examenelor nationale din vara anului
2024 au devenit un semnal de alarma pentru intregul sistem educational. Cu o medie nationala
in scadere la 6,86 comparativ cu 7,22 in anul 2023 si disparitati semnificative intre raioane,
23 din cele 35 de raioane situdndu-se sub media nationala, aceasta tendinta reflecta nu doar
dificultati academice, ci si provocari sistemice care afecteaza calitatea educatiei. Situatia este
agravata de numarul mare de elevi care nu promoveaza examenul, in unele cazuri rezultatele
fiind dramatice, cu un singur elev promovat intr-o intreaga institutie. Aceasta criza evidentiaza
o nevoie urgenta de interventie pentru a preveni efectele pe termen lung asupra elevilor, care
riscd in perspectiva sd fie marginalizati In plan educational si profesional. Matematica, ca
disciplina-cheie, nu este doar un criteriu de evaluare, ci un fundament pentru dezvoltarea
gandirii critice si analitice, esentiali intr-o societate bazatd pe cunoastere. In acest context,
deficientele constatate in acest domeniu pot avea efecte negative pe termen lung asupra
tinerilor, limitdndu-le accesul la oportunitati educationale si profesionale, precum si capacitatea
de adaptare la cerintele economice si sociale. Aceasta situatie este agravata de o serie de factori
identificati in cadrul campaniei ,,Fii Onest” din 2024, precum si urmarea a vizitelor de
monitorizare a institutiilor de invatamant general.

Datele releva lipsa de motivatie a elevilor, dificultati in intelegerea matematicii si o
nevoie acuti de metode pedagogice mai eficiente. In acest context, printre cauzele principale
ale motivatiei scazute si pregatirii deficitare a elevilor de gimnaziu se numara:



1. Practici care submineaza meritocratia

Motivatia scdzuta a elevilor este influentata de perpetuarea practicilor de ,,asistenta”
sau ajutor nepermis in timpul examenelor. Acestea nu doar ca incurajeaza dependenta
de solutii externe, dar erodeaza increderea in ideea de corectitudine si merit.

2. Toleranta la frauda in sistemul educational

Unele cadre didactice si manageri tolereaza sau chiar incurajeaza actele de frauda, ceea
ce compromite integritatea procesului educational. Aceasta practica descurajeaza elevii
sd depuna eforturi autentice si sd-si dezvolte propriile abilitati.

3. Efectele pandemiei COVID-19 asupra invatarii

Pandemia a amplificat lacunele in pregatirea elevilor, datorita orelor reduse predate in
format online sau mixt si a insuficientei activitatilor de recuperare in perioada post-
pandemica. Lipsa monitorizarii la nivel institutional intern, dar ignorarea aplicarii unor
programe eficiente de sprijin a avut un impact pe termen lung asupra progresului
academic.

4. Calitatea deficitara a predarii si a comunicarii didactice

Relatia slaba dintre profesori si elevi, combinatd cu un nivel scdzut al pregétirii
profesionale a unor cadre didactice in anumite institutii, a contribuit la dificultatile in
intelegerea matematicii. Predarea mecanica si lipsa metodelor interactive au redus
atractivitatea disciplinei.

5. Deficitul de cadre didactice calificate

Insuficienta profesorilor calificati pentru disciplina Matematica in anumite institutii de
invatamant general si zone rurale limiteaza accesul elevilor la o educatie de calitate,
accentuand disparitatile regionale.

6. Implicarea redusa a parintilor in procesul educational

Lipsa unei colabordri eficiente intre familie si scoald reduce sprijinul moral si material
necesar elevilor, afectdnd motivatia si progresul acestora.

Necesitatea interventiei

Acesti factori evidentiaza urgenta unui program remedial bine structurat, care sa
abordeze nu doar lacunele educationale, ci si sd creeze conditii care sd restabileasca increderea
in procesul educational. Implementarea unor metode interactive, investitia in pregdtirea
cadrelor didactice si promovarea unei culturi a meritocratiei sunt esentiale pentru a sprijini
elevii si pentru a preveni consecintele negative pe termen lung. Din aceste considerente, pentru
a raspunde acestor provocari, Ministerul Educatiei si Cercetarii lanseaza, in anul 2025, primul
Program Remedial destinat elevilor din clasa a IX-a, care isi propune sd abordeze direct cauzele
performantelor slabe, lansarea Programului reprezentand nu doar o masura reparatorie, ci si
un pas strategic pentru sustinerea tinerilor si reducerea inechitatilor educationale, interventia
creand concomitent premise pentru o imbunatatire semnificativa a procesului educational pe
termen lung, reducand disparitatile regionale si sprijinind elevii sa-si atingad potentialul maxim.



Pentru a asigura corectitudinea si echitatea in cadrul evaluarii nationale, Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC) va implementa in anul 2025 si unele masuri suplimentare menite
sa imbunatateasca transparenta si uniformitatea procesului. Centralizarea verificarii testelor Tn
Centrele republicane de evaluare, care va intra in vigoare Incepand cu anul 2025, reprezintd un
demers semnificativ pentru reducerea riscului de frauda si crearea unor conditii egale pentru
toti elevii, indiferent de regiune. In acest sens, aceasti initiativa este completata de corelarea
masurilor organizatorice cu Programul Remedial pentru clasa a IX-a.

Scopul Programului Remedial:

Programul Remedial la disciplina matematica pentru clasa a IX-a urmadreste organizarea si
implementarea unor activitati de remediere eficiente, orientate spre consolidarea
cunostintelor, dezvoltarea competentelor matematice fundamentale §i cresterea increderii
elevilor in propriile abilitati. Acest program vizeazd, de asemenea, prevenirea esecului scolar
si asigurarea unei pregadtiri temeinice pentru sesiunea de examene nationale din 2025,
contribuind la reducerea decalajelor educationale si la cresterea echitatii in invatare.

Obiectiv specific: Cresterea performantelor elevilor la matematica, inclusiv in cadrul testarilor
nationale, prin sporirea procentului de promovare a examenului de matematica de la media
actuala de 50% la cel putin 70% Tn randul elevilor din clasa a 1X-a implicati in activitatile de
remediere.

Acest obiectiv se va realiza prin implementarea unor metode de predare si invatare adaptate
nevoilor elevilor cu necesitati, prioritizand institutiile scolare identificate cu rezultate slabe,
oferind sprijin suplimentar si monitorizare constantd a progresului elevilor.

Resurse umane planificate a fi implicate
= minim 5 experti pentru elaborarea suportului de curs/ programului de formare destinat
cadrelor didactice si a setului de materiale didactice.
= minim 10 formatori pregatiti pentru instruirea profesorilor de matematica.
= 500 cadre didactice selectate din randul profesorilor de matematica care vor instruiti
si implicati in a desfasura activitatile de remediere.

Numar beneficiari

= 6000 de elevi selectati din clasa a IX-a.

Durata programului

= Perioada desfasuririi orelor de recuperare: 8-9 saptamani (aprilie - mai 2025).

= Numir total de ore de remediere: 40 de ore suplimentare per elev.

= Formatul orelor de remediere: Lectii in format fizic, desfasurate in grupuri mici de
10-12 elevi.



Etapele de implementare a Programului Remedial

« Etapa I: Planificare si instruire (ianuarie - februarie 2025)
Elaborarea programului, formarea cadrelor didactice si pregdtirea materialelor

necesare.

o Etapa II: Implementare si desfasurare (martie - mai 2025)
Realizarea activitdtilor de remediere conform planului stabilit.

o Etapa III: Monitorizare si evaluare

baza recomandarilor si rezultatelor monitorizarii.

finala (mai

iunie

Actiuni pentru Etapa I: Planificare si instruire (ianuarie - februarie 2025)

Selectarea esantionului de elevi beneficiari si a cadrelor didactice

o Criterii pentru selectia elevilor: Includerea
elevilor cu performante academice sub medie,
reflectate prin scoruri reduse la evaluarile
nationale si testele interne, precum si prin
pretestarile organizate de Agentia Nationald
pentru Curriculum si Evaluare.

Se vor prioritiza, atat elevii care nu au
demonstrat  performante  consistente  In
matematica cat si cei din grupul de risc: care
apartin grupurilor vulnerabile, inclusiv din

si profesorilor
comunicate

Criterii de
eligibilitate
transmise

Actiune Livrabil Responsabil
1. Colectarea si analiza datelor - Tabel MEC
1.1. Identificarea si centralizarea numarului total de | centralizat cu
elevi din clasele a 1X-a pentru anul scolar 2024-2025 | numdrul elevilor
din fiecare raion si municipiu, conform datelor SIME | din clasele a IX-a
(Anexa 1)
1.2. Identificarea institutiilor vizate si a grupurilor de elevi | - Lista MEC
cu necesitate de suport, inclusiv in baza pretestarii la institutiilor
matematica organizate de ANCE la 27.02.2025.
- Lista nominal a
elevilor
1.3. Stabilirea criteriilor de eligibilitate si comunicarea
acestora catre institutii:
Listele elevilor | MEC

Prestatorul de
servicii
educationale/
operatorul
economic

OoLSDI

2025)
Analiza rezultatelor si ajustarea programului pentru imbunatatirea viitoarelor editii Tn




familii cu venituri reduse, copii refugiati si copii
Cu nevoi speciale.

e Criterii pentru selectia cadrelor didactice:
experientd in predarea matematicii, grad
didactic, certificari ANCE, disponibilitatea
pentru instruiri si aplicarea metodelor inovative.

« Informarea OLSDI si a institutiilor vizate prin
adrese oficiale.

1.4. Crearea unei baze de date cu rezultatele

Baza de date

anterioare pentru monitorizarea progresului: centralizata
e Colectarea si centralizarea rezultatelor notelor MEC
semestriale ale elevilor si testelor interne
pentru ajustarea activitatilor si evaluarea OLSDI
impactului programului.
1.5. Cooptarea si instruirea profesorilor implicati: | - Lista MEC
profesorilor
o Identificarea si selectarea profesorilor din | selectati Operatorul
economic/

institutiile participante pe baza experientei si
interesului manifestat.
e Organizarea unor sesiuni de instruire pentru

prestatorul de
servicii

aplicarea metodelor inovative. educationale
« Informarea OLSDI.
« Validarea de catre OLSDI a numirului de OLSDI
profesori de matematica per raion/municipiu
1.6. Identificarea si contractarea expertilor : 15 persoane Operatorul
selectate economic/
-5 profesori pentru elaborarea suportului de curs, | contractate, prestatorul de
metodologiei si a materialelor didactice necesare informate servicii
educationale
-10 profesori de matematicd/ formatori contractati si | 15 contracte
pregatiti pentru activitatea de formarea numarului | semnate
necesar de profesori implicati
1.7. Elaborarea suportului de curs pentru profesori: | - fise pregatite | Operatorul
si realizate economic/
 Crearea unui suport/ ghid metodologic de catre | (format prestatorul de
experti, care include strategii de predare, | electronic servici




motivare a elevilor si utilizarea tehnologiilor | pentru educationale/
digitale. rapiditatea expertii
o Adaptarea si simularea metodelor de predare la | procesarii) elaboratc?l.ri/
nevoile elevilor selectati, identificati in baza formatorii
rezultatelor semestriale si pretestarii,
implementate de ANCE.
e Elaborarea unui format de instruire pentru
profesori, axat pe metode moderne si utilizare a
tehnologiei.
1.8. Formarea a 500 de profesori pentru livrarea | Agenda/ Operatorul
eficienti a sesiunilor remediale. programul economic/
instruirilor prestatorul de
e Distribuirea numarului total de profesori inregistrati servicii
pe grupe: max. 30 grupe. 500 seturi educationale
e Organizarea a 2 sesiuni (cate 4 ore) intensive de | livrate ’
instruire Tn format online pentru fiecare grupa
1.9 Contractarea profesorilor implicati 500 de contracte | Operatorul
elaborate/semna | economic/

te

prestatorul de
servicii

educationale
1.11 Organizarea unui program de 40 de ore de pregitire | Program MEC/ OLSDI,
suplimentara pentru cca 6000 de elevi elaborat, profesori
_ _ _ aprobat prin implicati
Elaborarea unui Program/ grafic calendar cu subiectele | ,.4in MEC

pentru cele 40 de ore de instruire pentru 10 zile.

Graficul calendar include 10 sesiuni planificate pentru perioada desfasurarii orelor
suplimentare la matematica.

SESIUNE DATA ORE pe zi
1 Sambata, 05 aprilie 2025 4 (2+2)
2 Sambata, 12 aprilie 2025 4 (2+2)
3 Marti, 22 aprilie 2025 4 (2+2)
4 Miercuri, 23 aprilie 2025 4 (2+2)
5 Joi, 24 aprilie 2025 4 (2+2)
6 Sambata, 03 mai 2025 4 (2+2)




7 Sambiti, 10 mai 2025 4 (2+2)
8 Sambiti, 17 mai 2025 4 (2+2)
9 Sambiiti, 24 mai 2025 4 (2+2)
10 Sambiti, 31 mai 2025 4 (2+2)

Sesiunile orelor de remediere sunt propuse a fi desfasurate in doua zile de sdmbata din
luna aprilie, trei zile consecutive din sdptdmana vacantei de Paste (22-24 aprilie) si toate cele
5 zile de sAmbita din luna mai 2025. Zilele pot varia in functie de optiunea APL/OLSDI.
Fiecare sesiune va avea o durata de 4 ore, cu pauza de socializare/ cafea intre 2 perechi.
Asigurarea pauzei de catre Parteneri: APL, lideri comunitari, OLSDI.

SCENARII DE DESFASURARE A ORELOR DE REMEDIERE PROPUSE :
1. Deplasarea profesorilor in institutii cu minimum de 10 elevi din zonele rurale sau periurbane,
unde elevii sunt dispersati geografic si deplasarea lor catre centre raionale este dificila.
Puncte forte:
v' Adaptare la contextul elevilor: Profesorii se deplaseaza direct in mediul elevilor, ceea
ce poate reduce stresul si poate oferi un mediu familiar.
v’ Costuri mai reduse pentru transport/ elevi: Nu implica transportul elevilor, care poate
fi dificil de organizat pentru cei din zone rurale izolate.
v' Flexibilitate: Activitatile pot fi adaptate mai usor la orarul scolilor si elevilor.
Riscuri:
v Resurse umane limitate: Nu toti profesorii pot acoperi sau accepta deplasarile in mai
multe scoli, mai ales daca sunt institutii dispersate geografic.
v Impact redus: Grupurile mici de elevi pot insemna un numar limitat de beneficiari
pentru efortul depus.
2. Activitdti organizate centralizat in centrele raionale/municipale. Scenariu plauzibil pentru
institutiile din zone urbane sau in centre raionale cu infrastructurd bund, unde elevii si
profesorii pot ajunge cu usurinta la centrele activitatilor de remediere.
Puncte forte:
v" Eficienta in utilizarea resurselor: Profesorii pot lucra cu mai multi elevi simultan, intr-
un cadru organizat.
v Comoditatea amplasarii centrului si acces la resurse centralizate: Centrele pot fi dotate
cu materiale suplimentare si tehnologii care nu sunt disponibile in scolile mici.
v" Dezvoltarea unei comunitati educationale: Elevii pot beneficia de interactiuni pentru o
socializare mai activa cu colegi din alte institutii, ceea ce poate fi motivant.

Riscuri:

v’ Transport organizat dificil: Organizarea transportului pentru elevi si profesori poate fi
complicatd, mai ales in zonele izolate.

v" Timp suplimentar necesar pentru deplasari: Acest aspect poate descuraja participarea,
mai ales pentru elevii din zone indepartate.



Etapa II: Implementare si desfasurare (martie - mai 2025)
Realizarea activitatilor de remediere conform planului stabilit.

(parinti, elevi, profesori), inclusiv:

- Angajamentul Directorului: Directorul
institutiei de Tnvatdmant va semna un angajament
oficial prin care 11 asuma responsabilitatea pentru
organizarea si coordonarea programului de
remediere. Acesta va asigura resursele necesare,
va sprijini implicarea cadrelor didactice si va
urmari implementarea eficientd a activitatilor
educationale.

- Angajamentul Elevului: Fiecare elev participant
va semna un angajament in care se va angaja sa
participe activ la programul de remediere, sa
urmeze activitdtile de invatare suplimentara si sa
respecte regulile stabilite. Acesta va reflecta
responsabilitatea elevului fata de propriul proces
de Invatare.

- Nr.
angajamente
semnate

de

Actiune Livrabil Responsabil
- calendarul | Profesorii
2.1  Realizarea unui calendar al lectiilor de | |ocsilor implicati
remediere tindnd cont de toate locatiile selectate $i | stapilit  remis | OLSDIV/
oferite de OLSDI, cazurile specifice legate de scenariile | o spj MEC
selectate de catre OLSDI si adresa fiecirui centru profesorilor
stabilit pentru activitatile remediale Locatii selectate
si aprobate
2.2 Distribuirea elevilor in grupe de studiu, Lista elevilor OLSDI/
conform locatiei centrului de activitati remediale pentru fiecare institutii
_ _ _ grupa/ centru implicate,
Grupe formate din 10-12 elevi, la care va activa un profesori
profesor implicat. implicati
APL, MEC
Institutiile
2.3 Comunicare sistematicA cu toti subiectii implicate
implicati: oLSDI/
- Angajamente la etapa desfasurdrii programului: Profesorii
Angajamente elaborate si semnate de toate partile cmolicati
implicate in asigurarea Programului de Remediere bruca;
formare




- Angajamentul parintilor/reprezentantilor
legali: Parintii sau reprezentantii legali ai copiilor
se vor angaja prin semnarea unui consimtamant,
asumandu-si responsabilitatea de a sustine
participarea activd a copilului la programul de
remediere. De asemenea, vor garanta mentinerea
unei comunicdri eficiente si constante Intre
familie si institutia scolard pe parcursul
implementarii programului.

Documente asociate: Fisa de prezenta a elevului —
pentru a inregistra frecventa elevului si pentru a asigura
o monitorizare clard a participarii la sesiunile de
remediere. Fisa va include data, semnatura elevului si
observatiile relevante.

Fisa de prezenta a Profesorului: Fiecare profesor
implicat in programul de remediere va semna o fisa de
prezenta, indicand zilele si orele in care va sustine
activitatile didactice suplimentare. Aceasta va ajuta la
urmarirea respectarii programului de lucru si va permite
evaluarea implicarii profesorilor. Fisa va include
informatii despre participarea la activititile de
remediere, semnatura profesorului si datele specifice de
implicare.

2. Angajamente si proceduri administrative:

- APL / OLSDIT va contribui la asigurarea cu resurse
logistice: va stabili locatii/institutii din centrele raionale
confortabile =~ pentru  desfasurarea  activitdtilor
resurse pentru asigurarea unei pauze de ceai pentru elevi
pe parcursul la 10 zile de ore remediale

-Administratia institutiei selectate Tn calitate de
locatie va semna angajament privind gestionarea
logisticii, inclusiv asigurarea conditiillor necesare
desfasurdrii activitatilor educationale si a resurselor
necesare. Aceasta va urmdri si va raporta periodic
progresul programului, iar directorul va avea rolul de a
informa OLSDI despre stadiul implementarii.




- Nr. ore OLSDI,

2.4 Organizarea si desfasurarea sesiunilor saptamanale | reglizate Institutiile

de pregatire pentru elevii caselor a 9-a - prezenta vizate
elevilor MEC
confirmata APL
- Nr. transport
asigurat

Actiuni pentru Etapa III: Monitorizare si evaluare finala (mai - iunie 2025)

Analiza rezultatelor si ajustarea programului pentru imbundtatirea viitoarelor editii in baza

recomandarilor si rezultatelor monitorizarii.

Actiune

Livrabil

Responsabil

3.Monitorizarea procesului de desfasurare a activitatilor
de remediere

3.1 Constituirea formarea si organizarea unei echipe de
monitorizare responsabild cu colectarea si analiza
continud a datelor, precum si cu examinarea detaliata a
procesului de implementare a programului si a unor
posibile probleme intdmpinate

- Implicarea echipelor de evaluatori externi pentru
analiza eficientei programului

- Nr. de
chestionare
analizate (in
format online
pentru
rapiditatea
procesarii)

OLSDI1
INEL

MEC

3.2 Realizarea si aplicarea de chestionare pentru elevi si
profesori dupd finalizarea programului. Acesta este
destinat sa adune date detaliate privind -calitatea
procesului educational si sd identifice factorii specifici
care au contribuit pozitiv sau negativ la rezultatele
testelor, permitdnd astfel imbunatatiri vizate in
metodele de predare si evaluare

Echipa
constituita;
Ordin MEC
aprobat

MEC/ INEL

3.3 Stabilirea indicatorilor de performanta si progres,
necesari pentru a evalua schimbdrile in calitatea
performantei elevilor de clasa a 9-a care vor participa la
programul remedial la disciplina matematica.

- Chestionare,
raport

OLSDI1




3.4 Pregatirea unui raport intermediar dupa doua luni,
evidentiind punctele forte si provocarile Tn procesul de
implementare a programului remedial.

- Raport realizat
si prezentat de
fiecare centru

OLSDI/ INEL/
MEC

3.5 Elaborarea raportului final, incluzdnd concluzii si
recomandari pentru implementari viitoare.

-Compararea rezultatelor testelor
rezultatele testelor la examen national.

pretestdrii  cu

- Corelarea rezultatelor testelor cu datele privind
implicare si satisfactie fatd de programul implementat,
colectate din chestionare pentru fiecare raion.

- Identificarea zonelor care au inregistrat cel mai mare
progres si a celor care necesita interventii suplimentare.

- Consolidarea analizei prin identificarea exhaustiva a
factorilor de succes si a impedimentelor intampinate n
implementarea programuluir remedial, facilitand astfel
intelegerea dinamicii educationale si operationale
implicite.

- Formularea recomandadrilor pe baza evaluarilor
efectuate, pentru optimizarea si replicarea eficientd a
programelor remediale in diverse contexte educationale
viitoare.

- raport final
realizat
- analiza
realizata

MEC/ ANCE
INEL

REZULTATE ASTEPTATE:

1.

Cresterea de 70 % - 80% a promovabilitati la examenul de matematica din vara 2025,
ca urmare a participarii elevilor de clasa a IX-a la programul remedial

2. Dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice (500 de profesori ) urmare
a participdrii la sesiunile de formare in cadrul programului remedial.

3. Dezvoltarea competentelor matematice ale elevilor in urma participarii la orele
suplimentare de 40 de ore de pregatire suplimentara, desfasurat pe o perioada de 2 luni.

4. Eficientizarea programului si al impactului lectiilor remediale prin valorificarea
rezultatelor chestionarelor aplicate elevilor si profesorilor implicati Tn program.

5. Promovarea meritocratiei prin incurajarea corectitudinii in evaluare, in vederea

diminuarii riscului fraudelor in timpul examenelor nationale



6. Crearea unui model reaplicabil pentru alte discipline si ani de studiu, care sa poata fi
implementat si in alte institutii sau regiuni

SUBIECTII RESPONSABILI DE IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI
REMEDIAL LA MATEMATICA PENTRU ELEVII DIN CLASELE A I1X-A:

1. Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC)
« Roluri si responsabilitati:

= Elaborarea cadrului normativ si aprobarea programului remedial;

= Asigurarea finantarii si alocarea resurselor necesare pentru implementare;
= Selectarea 6000 de elevi implicati in program conform rezultatelor;

= Monitorizarea si evaluarea implementarii programului la nivel national.

2. Operatorul economic/ Prestatorul de servicii educational
« Roluri si responsabilitati:

= Identificarea si implicarea/ contractarea a 5 experti elaboratori;

= Elaborarea prin intermediul expertilor a suportului metodic de curs adaptat la
cerintele remediale;

= Identificarea si implicarea/ contractarea a 10 formatori necesari pentru formarea
profesorilor;

= Selectarea si contractarea 500 profesori de matematica cu grad didactic pentru
desfasurarea activitatilor de formare;

= Asigurarea profesorilor cu material didactic, metodic si a materialelor de suport
(biroticd) pentru profesori si elevi;

= Organizarea si coordonarea activitatilor de formare pentru cadrele didactice
implicate in programul de remediere.

3. Organele locale de specialitate in domeniul Tnvatimantului (OLSDI)
« Roluri si responsabilitati:

= Informarea institutiilor de invatamant general vizate, aflate in subordine;

= Selectarea institutiilor, cu rol de centru pentru desfasurarea activitatilor de
remediere.

= Validarea calificarii profesorilor de matematica selectati din institutiile din
subordine pentru desfasurarea activitatilor de remediere.

= Monitorizarea implementarii programului la nivel local,

= Facilitarea comunicarii intre institutii si MEC.

= Asigurarea logisticii (transportul elevilor/profesorilor) etc. Transportul necesita
a fi asigurat pe durata celor 10 zile de formare.



4. Institutiile de Tnvatamant general implicate

Roluri si responsabilitati:

Identificarea elevilor care necesitd sprijin suplimentar si inscrierea acestora in
program;

Informarea cadrelor didactice, parintilor, dirigintilor elevilor

Asigurarea respectarii angajamentelor semnate de parinti, elevi, profesori
implicati Tn program

Asigurarea conditiilor, spatiilor si a altor resurse necesare desfasurarii
programului

Monitorizarea frecventei si progresului elevilor si raportarea rezultatelor catre
OLSDI.

5. Cadrele didactice de matematica implicate in program

Roluri si responsabilitati:

Participare responsabila in procesul de formare

Livrarea orelor/ lectiilor remediale utilizind metode eficiente si interactive,
adaptate nivelului de pregatire a elevilor;

Crearea materialelor didactice personalizate, in functie de nevoile fiecarui elev
sau grup;

Raportarea progresului individual al elevilor cétre conducerea scolii.

6. Autoritatile Publice Locale (APL)

Roluri si responsabilitati:

Oferirea de suport logistic necesar pentru institutiile de invatamant, inclusiv
selectarea locatiilor/ spatiilor pentru centrele raionale/municipale pentru
desfasurarea activitatilor de remediere, a materialelor si altor resurse necesare;
Asigurarea cu transport necesar deplasarii elevilor si profesorilor din zonele
rurale pe parcursul celor 10 zile de activitati.

Asigurarea pauzei de ceai in centrele raionale/ municipale pe parcursul a 10
zile de activitati remediale etc.

Colaborarea cu OLSDT pentru rezolvarea problemelor locale legate de
implementarea programului.

7. Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL)

Roluri si responsabilitati:



= Participarea la procesul de organizare si desfasurarea a programului de
remediere asigurand activitati de monitorizare si evaluare

= Asigurarea comunicdrii cu profesorii implicati in desfasurarea lectiilor
remediale, respectand procedurile legale de remunerare.

= Colectarea si analizarea datelor referitoare la progresul elevilor si eficienta
programului, in colaborare cu ANCE si OLSDI.

Implicarea comunitatii:

1. Colaborarea cu parintii: Organizarea la etapa de organizare a sedintelor de informare
pentru parinti de catre administratia institutiei/dirigintii, pentru a fi sensibilizati asupra
importantei Sprijinirii procesul de invatare acasa, rolul lor in sustinerea elevilor si
modalitatile prin care pot colabora cu profesorii pentru o mai bund integrare a elevilor
in programul remedial.

2. Sustinere din partea liderilor locali/ autoritatilor locale: Colaborarea stransa cu
autoritatile locale pentru a sprijini logistic si financiar implementarea programului,
asigurandu-se astfel resursele necesare pentru buna desfasurare a acestuia.

RISCURI ORGANIZATIONALE:

1. Lipsa numirului de profesori disponibili:

o Solutie: Crearea unei rezerve de profesori si implicarea elevilor de liceu sau a

studentilor voluntari pentru a suplini lipsa cadrelor didactice.
2. Planificarea insuficienta a resurselor logistice:

o Solutie: Asigurarea unei coordoniri eficiente intre OLSDI si MEC pentru a
face fata nevoilor logistice, inclusiv transportul cadrelor didactice si
distribuirea materialelor.

3. Probleme legate de transportul cadrelor didactice:

o Solutie: Colaborare stransa cu autoritatile pentru a garanta solutionarea

problemelor de transport si a asigura o bund distributie a resurselor.

Riscuri financiare:

1. Buget insuficient:
o Solutie: Obtinerea de sponsorizari sau parteneriate cu autoritdtile locale sau
agenti economici pentru a sprijini financiar programul si a asigura resursele
necesare.

Riscuri sociale:

1. Implicarea insuficienta a parintilor:
o Solutie: Organizarea de sesiuni de informare pentru parinti, pentru a-i motiva
sa sprijine programul si s@ participe activ la procesul educational al copiilor
lor.



o Semnarea din timp a unui angajament cu privire la crearea conditiilor optime de
participare a elevului in programul remedial.

Flexibilitate in organizare:

1. Alternative de programare: Pentru elevii care nu pot din motiv de boala participa la
orele fizice, se vor oferi sesiuni online sau inregistrari video ale lectiilor, asigurandu-
se astfel accesibilitatea si participarea acestora la program.

2. Suplinirea absentelor: Un plan de rezerva va fi pregétit pentru situatiile Tn care un
profesor nu poate sustine orele programate, asigurand continuitatea in invatare.

BUGET

Buget pentru implementarea programului educational:

Pentru FORMARE

1. Formarea profesorilor de ciatre formatori contractati (10 persoane)
Estimare cost: 39 680,00 lei
Aceasta include 8 ore de instruire per formator, care vor fi contractati pentru a asigura
pregatirea profesorilor ce vor coordona programul de instruire suplimentara.

Structura bugetara pentru costuri:

Rata estimata per ord/formator: 496,00 lei (inclusiv 24% taxa angajatorului)
Cost total pentru formatori: 10 formatori x 8 ore x .496,00 lei/ora = 39 680,00 lei.

Fiecare formator se va implica si va realiza activitati de instruire pentru profesori formabili, in
format online.

Detalii organizatorice:

500 de profesori vor fi repartizati in max. 30 grupe de formabili.

Profesorii implicati in instruire in calitate de formatori, vor sustine 8 ore de instruiri online in
2 zile (cate 4 ore zilnic) pentru fiecare grup.

Distribuirea grupelor si gestionarea logisticii
Formatorii vor coordona pana la 30 de grupuri de formabili, fiecare grupd incluzand intre 17 si
25 de profesori participanti la sesiunile de instruire..

Platforma de instruire: Se vor utiliza platforme online (ex. Zoom, Google Meet) pentru
desfasurarea sesiunilor de instruire.

Materiale didactice: Fiecare formator va primi un set de materiale standardizate pentru
instruire, inclusiv prezentari si teste de evaluare pentru a asigura uniformitatea informatiilor.



PROGRAMUL APROXIMATIV DE INSTRUIRE:
Ziua 1:
= Introducere Tn programul de remediere.
= Prezentarea metodologiei de predare si instrumentelor digitale.
= Organizarea si planificarea activitatilor remediale.
Ziua 2:
= Aplicarea practica a metodologiilor.
= Feedback si evaluare continua.
= Pregitirea pentru desfasurarea efectiva a sesiunilor remediale.

Monitorizare si raportare:

= Fiecare formator va transmite un raport detaliat despre activitatile realizate si
participarea profesorilor din grupele alocate.

= MEC si ANCE/ INEL vor analiza rapoartele pentru a asigura calitatea instruirii si
pentru a identifica eventualele nevoi suplimentare de formare.

Impact preconizat:

= Formarea a 500 de profesori care vor implementa programul de remediere pentru 6.000
de elevi.

= Crearea unei retele de profesori de matematica formati pentru activitati suplimentare
de instruire

Remunerarea profesorilor de matematica pentru instruirea suplimentara

= Estimare cost: 9 920.000 lei
Aceste fonduri sunt destinate platii celor 500 de profesori care vor desfasura
activitatile de instruire suplimentara pentru 6.000 de elevi, fiecare grupa avand intre
10-12 elevi si beneficiind de 40 de ore de instruire.

ELABORAREA MATERIALELOR DE INSTRUIRE

Estimare  cost: 186 000,00 lei  (inclusiv  24% taxa  angajatorului)
- 5 experti vor lucra cate 75 de ore pentru a crea materiale educationale si resurse didactice
necesare pentru activitdtile de instruire. Materialele vor fi elaborate in limba romana si traduse
in limba rusa, vor include un set complet de metode pedagogice pentru predarea matematicii a
treapta de gimnaziu. Acestea vor fi direct corelate cu dificultatile specifice de invatare ale
elevilor, identificate in evaluarile semestriale, oferind astfel o interventie educationald precis
adaptata nevoilor lor viitoare. Aceste materiale vor fi folosite pentru a sustine lectiile de
matematica si pentru a sprijini procesul de invatare al elevilor implicasi In programul remedial.



BIROTICA
1. Rechizite pentru elevi si profesori
= Set rechizite si materiale didactice pentru procesul de lucru cu elevii (15 lei):
Cost total: 6.000 de elevi * 15 lei = 90.000 lei
Fiecare elev va primi un set minim de rechizite scolare, pentru a sustine activitatile
educationale suplimentare.
= Set rechizite si materiale didactice pentru procesul de formare a profesorilor
(30 lei):
Cost total: 500 profesori * 30 lei = 15.000 lei
Profesorii implicati in program vor primi un set de rechizite pentru a facilita derularea
lectiilor.
Seturile de materiale didactice pentru elevi vor include resurse educationale relevante
pentru activitatile de remediere.
Profesorii vor primi materialele didactice necesare pentru a sprijini activitatile de formare si
instruire.
Total pentru categoria Birotica:
« 105.000 lei
Aceste fonduri vor asigura rechizitele si materialele didactice necesare pentru elevi si
profesori, sprijinind derularea activitatilor educationale.

Total pentru estimirile calculate 10 250 680,00 lei (Conform Anexei nr.2)

Aceasta reprezintd suma necesara pentru a sustine investitiile in instruirea elevilor,
pregatirea cadrelor didactice si dezvoltarea materialelor de instruire pentru implementarea
completd a programului educational de remediere, care va sprijini 6.000 de elevi in pregatirea
pentru examenul de matematica din 2025.



Anexa nr.1

NUMARUL DE ELEVI DIN CLASELE A 9-A PE RAIOANE
TN ANUL DE STUDII 2024-2025

Nr. Raionul Elevi RO Elevi RU Nr. de elevi total
crt.

1. | ANENII NOI 603 94 697
2. | BASARABEASCA 115 71 186
3. | BALTI 818 578 1396
4. | BENDER 38 0 38
5. | BRICENI 414 113 527
6. | CAHUL 741 197 938
7. | CANTEMIR 437 28 465
8. | CALARASI 563 14 577
9. | CAUSENI 700 57 757
10. | CHISINAU 7031 134 8953
11. | CIMISLIA 339 17 356
12. | CRIULENI 716 22 738
13. | DONDUSENI 256 75 331
14. | EDINET 486 138 624
15. | FALESTI 650 98 738
16. | FLORESTI 699 55 754
17. | GLODENI 393 109 502
18. | HINCESTI 922 15 937
19. | IALOVENI 1016 3 1019
20. | LEOVA 420 12 432
21. | NISPORENI 498 0 498
22. | OCNITA 203 167 370
23. | ORHEI 1052 52 1104
24. | REZINA 411 23 434
25. | RISCANI 403 98 501
26. | SINGEREI 734 44 778
27. | SOROCA 713 30 743
28. | STRASENI 841 10 851
29. | SOLDANESTI 376 5 381
30. | STEFAN VODA 588 21 609
31. | TARACLIA 16 310 326




32. | TELENESTI 585 0 585
33. | TIRASPOL 14 0 14
34. | UNGHENI 994 79 1073
35. | UTA GAGAUZIA 98 1427 1525
Total elevi: 25806 5951 31757




Formare elevi

CHELTUIELI ESTIMATE

Anexa nr.2

Nr. elevi 6,000
Nr elevi per grup 12
(10 zilex 4
Nr ore per grup 40 ore)
Nr cadre didactice 500
Nr grupe 500
24% (angajator)
|Cost ori | 40000 | 96.00 496.00|
Cost per grupa 19,840.00
Cost total formare elevi 9,920,000.00
Nr. elevi lei/elev
Birotica (in procesul de lucru
cu elevii) 6,000 15 90,000.00
Nr. Nr. ore de pret/ora, lei +
elaboratori lucru 24% angajator
Elaborare materiale de
instruire a elevilor 5 75 496.00 186,000.00
Nr. Nr. ore de pret/ ora, lei +
formatori lucru 24% angajator
Formare profesori (10
formatori a cate 8 ore de
lucru/per grupa) 10 8 496.00 39,680.00
Nr.
participanti | lei/participant
Birotica (in procesul de
formare a cadrelor didactice) 500 30 15,000.00
TOTAL 10,250,680.00



