Ministerul Educatiei si Cercetirii
al Republicii Moldova

ORDIN

16-05- 2035 . #3

mun. Chisiniiu

Cu privire la aprobarea Conceptului Programului National
Investim in directori, Leadership si transformare organizationald

In temeiul prevederilor art. 140 alin. (1) Iit. p) din Codul educatiei al Republicii Moldova nr.
152 din 17.07.2014, precum $i In conformitate cu Planul anual de activitate al Ministerului Educatiei
si Cercetdrii pentru anul 2025, aprobat prin Ordinul MEC nr, 151 din 31.01.2025, Planul de activitate
al Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL), in scopul implementirii coerente a
politicilor educationale si consolidarii capacitatilor institutionale in domeniul formarii cadrelor
manageriale, emit prezentul

ORDIN:

1. Se aprobi Conceptul Programului  National nvestim in directori, Leadership si
transformare organizationald, conform Anexei.

2. Responsabil de implementarea Conceptului Programului National Investim in directori,
Leadership si transformare organizationald, se desemneazi dna Viorica Andritchi, director,
Institutul National pentru Educatie si Leadership (INEL).

3. Se desemneazd responsabili de realizarea prezentului ordin dna Marcelina Baleca, sef
Directia generali politici in inviitdimantul general.

4. Controlul asupra executarii prezentului ordin se atribuie dnej Valentina Olaru, secretar de

stat in cadrul MEC.

Ministru Dan PERCIUN

Ex. Argint-Cildare Lucia
lucia.argint-caldare@mec pov.md




Anexd la Ordinul nr. Jd8  din 76. 05 ol 5
MIISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA

CONCEPTUL PROGRAMULUI NATIONAL INVESTIM [N DIRECTORI
LEADERSHIP SI TRANSFORMARE ORGAN IZATIONALA

Argument.

Educatia este fundamentul dezvoltirii unei societdti prospere, iar institutiile de Invatimant
joacd un rol esential in pregatirea viitorilor cetiteni activi si responsabili. Pentru a tine pasul
cu cerintele dinamice ale societdtii contemporane, dezvoltarea organizationala devine o
necesitate, iar leadershipul bazat pe valori reprezintd un pilon strategic in acest proces.

Conform Strategiei de dezvoltare "Educafia 2030" si a Programului de implementare a
acesteia pentru anii 2023-2025, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului Nr, 114 din 07-03-2023
$i publicate in Monitorul Oficial Nr. 134-137, art. 289, in institutiile de invatdmant din
Republica Moldova persisti un sir de probleme cu diferit grad de complexitate:

- nivel scizut de culturi a calitafii, persistenta modelului de management de tip
birocratic, Inradicinat in cultura institutiilor de invatamant;

- sistemul de valori al cadrelor didactice si manageriale incongruent cu sistemul de valori
promovat in documentele de politic educationala si solicitat de elevi, pirinti, societate;

— capacitatea redusa a echipelor manageriale de dezvoltare/schimbare a sistemului de
valori organizationale in acord cu modelele inovatoare de educatie.

Aceste realitati necesiti o abordare strategicd, orientatd spre inovare, colaborare si excelenta.
Pentru ca institutiile de invatimant general sd devind catalizatori ai schimbrii pozitive in
societate, sunt necesare actiuni sistemice si complexe de dezvoltare organizationald pe diverse
dimensiuni:

— Leadership bazat pe valori ce promoveaza integritatea, responsabilitatea, respectul,
inovajia,
— Crearea stdrii de bine in scoald: crearea mediului favorabil de nvitare; imbunatatirea
calitdtii comunicarii dintre manageri:profesori:elevi:pdrinti,
— Promovarea culturii inovirii: promovarea modelelor pedagogice inovatoare, stabilirea
unor standarde clare de performanti si perseverarea in atingerea lor.
Aceste actiuni vor avea drept impact:

= motivatia crescutd si implicarea personalului in realizarea unui proces educational de
calitate si, in consecint, imbunatitirea rezultatelor elevilor;
— consolidarea unui mediu educational bazat pe parteneriat si colaborare, orientat spre
inovatii si performanti;
— fortificarea relatiilor constructive, prictenoase, de respect reciproc dintre elevi,
profesori, périnti.
Prin promovarea leadershipului axat pe integritate, excelentd si responsabilitate asumatd,
scoala va reusi sa inspire profesorii st elevii pentru educatie autentici pe tot parcursul vietii.



Ce urmirim?

Sé dezvoltim competentele de leadership ale echipelor manageriale din 12 de institutii de
invatamant general, in vederea implementirii coerente si sustenabile a practicilor pedagogice
$i manageriale inovatoare. Aceasta va contribui la consolidarea unui climat intern caracterizat
prin incredere, colaborare si sustinere reciproci — elemente esentiale pentru promovarea stirii
de bine a fiecarui actor educational: elev, cadru didactic, manager si pdrinte.

Viziunea

Prin investirea in dezvoltarea competentelor de leadership ale echipelor manageriale, mizim
pe transformarea a 12 de institutii de invitamant general in centre de excelentd si inovatie
pedagogicd si manageriald. Liderii formati vor deveni agenti ai schimbarii, capabili sa inspire,
sa coordoneze si sd sprijine comunitdtile educationale in procesele de invatare, adaptare si
dezvoltare.

Obiective:

|. Elaborarea si implementarea programului de dezvoltare a competentelor de leadership ale
echipelor manageriale din 12 de institutii de invatimant general.

2. Imbunitatirea culturii organizationale, a mediului educational si a procesului educational si

s

decizional in 12 de institutij de invitimant general.

3. Crearea unei retele de manageri inovatori, pentru facilitarea schimbului de bune practici de
leadership si dezvoltare organizationali.

Rezultate asteptate:

l. Cresterea performantelor de leadership ale echipelor manageriale in 12 de institutii de
invatamant general.

2 imbunété@irea climatului organizational in 12 de institutii de invatimant general.

3. Imbunatitirea practicii de predare ale cadrelor didactice din 12 de institutii de invatimant
general.

4. Crearea unei comunitati profesionale de /ideri educationali inovatori, capabili si inspire i
sa mentoreze alti manageri din scolile din tara.

Termen: 12 luni (iunie, 2025 - mai, 2026)

Beneficiarii directi: Echipele manageriale din 12 de institutii de invatimant general (36
persoane /12*3) si 24 mentori nationali.

Formatori: Specialisti in leadership educational si 24 mentori aj INEL, manageri
experimentati, experti in educatie.

Buget: 1089 400 MDL (645 600 MDL in anul 2025 $i 443 800 MDL in anul 2026).



PLAN DE ACTIUNI

Nr.
crt.

ACTIUNI/ACTIVITATI

DESCRIERE

ANUL 2025

Actiunea 1. Analiza nevoilor si

stabilirea priorititilor de dezvoltare institutionali

I.1.

Sesiune de formare. Modulul 1. Analiza
nevoilor si stabilirea priorititilor de dezvoltare
institutionald

Rezultate preconizate:

—Comunitatea Leaderii Inovatori, creati

—12 echipe de dezvoltare institutionald constituite
(ﬁccarc echipd manageriala va avea stabilit 1 mentor pentru
consilicre in leadership si dezvoltare organizafionals)

—24 mentori nationali formati in domeniul
Leadership si transformare organizationald
—Abilititi de comunicare constructivi a echipelor,
dezvoltate

—Lectii invitate, formulate de fiecare echipa
manageriala

— Portofoliul pentru analiza nevoilor
institufionale, pregitit de citre fiecare echipi
manageriala:

a) Schita Algoritmului/Pasilor de realizare a
analizei nevoilor institutionale

b) Graficul actiunilor de realizare a analizei
nevoilor institutionale, agreat cu mentorul

¢) Lista de activititi realizate de mentor in
mentorarea echipei manageriale

d) Instrumente de realizare a exercitiului de
analiza

e) Instrumente de prelucrare a datelor

f) Graficul consultirilor / sesiunilor de mentorat,
agreate intre parti

g) Structura Raportului de diagnostic, in care se
formuleaza 1 problema majora a institutiei si se
argumenteaza necesitatea solutionarii ei

Sesiunea de formare se va desfésura in format
fizic, 2 grupe de participanti:

= 1 grupd de 36 participanti (manageri scolari)
— | grupa de 24 mentori nationali

— 4 sesiuni de formare a céte 2 ore

Vor fi implicati 4 formatori-experti

).

Sesiuni de mentorat si activitate in echipa
Sarcind: Evaluarea situatiei existente in scoald si
stabilirea priovitdfilor de dezvoltare

Rezultate preconizate:

—Instrument de diagnoza organizational, aplicat
in 12 scoli

—Date colectate prin chestionare, interviuri si
focus grupuri cu profesori, elevi si périnti

Echipele manageriale vor lucra timp de 3 saptimani
in stransa colaborare cu mentorul national.

Fiecare mentor va realiza:

a)l vizitd in institutie (4 ore)

b) 2 sesiuni de mentorat online pentru realizarea
exercitiului de evaluare a situatiei existente in
scoald si stabilivea prioritéitilor de dezvoliare 2
sesiuni X 2 ore = 4 ore per mentor)




]

—Raport de diagnostic cu argumentarea
importantei solutiondrii 1 probleme majore a
institutiei (draft consultat cu mentorul)

—Studiu privind starea initiald din 12 institutii, ca
baza pentru monitorizarea evolutiei/ dezvoltarii
scolilor

1.3.

Sesiune Follow up (in grupul mare). Prezentarea
Raportului de diagnostic cu argumentarea
importantei solutionarii 1 probleme majore a
institutiei.

Im bunétitirea Raportului de diagnostic conform
recomandarilor grupului mare.

Sesiunea se va desfisura in formar Jizic.,

Fiecare echipa prezinta, argumentat, in baza de
dovezi, Raportul de diagnostic

Mentorul national va prezenta strategia de
mentorare aplicata in aceastd etapa

Fiecare echipa va imbunitati proiectul Raportului
diagnostic_conform recomandirilor grupului mare.

Actiunea 2. Tabiird de vari. Leadershi
Dezvoltarea culturii organizationale,

p strategic. Planificarea proceselor de dezvoltare organizationali

3.1

Ziua 1. Sesiune de formare. Modulul 2.
Elaborarea planului de actiuni pentru rezolvarea
problemelor identificate

— 1 Comunicare a unui lider inspirational, expert

in leadership
= Sesiuni de formare:

v' echipele manageriale vor analiza
problemele prioritare, identificate in
exercitiul de autoevaluare
vor defini obiectivele de solutionare a
problemei
vor planifica resursele necesare pentru
implementarea planului
vor stabili partenerii potriviti
vor deduce setul de indicatori de succes si
metodele de monitorizare
v"_vor schita draftul Planului de actiuni

v
v

3.2,

Ziua 2. Sesiune de formare. Modulul 3.
Dezvoltarea culturii organizafionale si valorile
scolii

— 4 sesiuni de training a céte 2 ore, instructiuni
privind implementarea Planului de actiuni
elaborat anterior/ a schimbarilor organizationale.
— Analiza si preluarea modelelor de gestionare a
schimbirii, a strategiilor de reducere a rezistentei
la schimbare, de gestionare a obstacolelor si
adaptarea la contexte diferite

— Modalititi de consolidare sau schimbare a
sistemului de valori organizationale

— Strategii de dezvoltare a climatului
organizational

Rezultate preconizate:

— 1 grupd de 36 participanti
= | grupéd de 24 mentori nationali

Se vor desfasura 4 sesiuni de formare a cite 2 ore
de catre 2 perechi de formatori-experti.

Se vor desfasura 4 sesiuni de formare a céte 2 ore
de citre 2 perechi de formatori-experti.




—Echipele de manageri, impreuna cu mentorii, 1
vor analiza provocirile institutionale in domeniul
dezvoltarii culturii organizationale pentru
implementarea cu succes a Planuluj de actiuni
claborat. Vor decide asupra sistemului de actiuni
pentru dezvoltarea culturii organizationale in bazi
de valori — Team building - 2 ore

—Activitate de Team building

3.3. | Ziua 3. Sesiune de formare. Modulul 4.
Gestionarea proceselor de schimbare.

—1 Workshop interactiv de 2 ore

—3 Prezentiri a cte 2 ore sustinute de 3 experti:
a)Leadership transformational in scoli.
Caracteristicile unui lider vizionar.

b)Crearea unui climat favorabil schimbarii. Wor.kshop o .
Comunicarea eficientd a viziunii si strategiei de A.tellere'd('e lucru i brainstorming
schimbare. Tehnici de motivare a echipei. ~ Simuldri si exercitii practice
¢)Promovarea inovatiilor in scoald. Cum motivam
profesorii sa se dezvolte profesional si sd
promoveze inovatiile in clasa de elevi?

Sesiunea de formare se va desfasura in format fizic:

— 4 experti x 2 ore - prezentiri inspirationale

Rezultate preconizate:

—Echipele manageriale vor elabora, in colaborare
cu mentorul, sistemul de actiuni de dezvoltare a
culturii organizafionale pentru implementarea cu
succes a Planului de actiuni

2.2. | Sesiuni de mentorat per echipa manageriali si | Echipele manageriale vor lucra timp de 3 saptimani

activitate in echipa in stransa colaborare cu 2 mentori nationali.
Sarcindg: Definitivarea planului de actiuni peniru | Fiecare mentor va realiza 3 sesiuni de mentorat
rezolvarea problemelor identificate online (2 sesiuni pe siptamani) pentru sprijin

personalizat in vederea definitivarii planului (3
Rezultate preconizate: sesiuni x 2 ore = 6 ore per mentor)

Plan de actiuni pentru solutionarea problemei,
consultat cu cadrele didactice, elevii, parintii.

2.3. | Sesiune Follow up (la nivel institutional: Sesiunea se va desfasura in formar fizic:
mentorii, echipele manageriale si colectivul Mentorii se vor deplasa in institutii de invatimant
institutiei): (6 ore de prezentd in scoali a mentorilor). Fiecare
Rezultate preconizate: echipa va prezinta Planul de actiuni |a sedinta
— Prezentarea Planului de actiuni generald a colectivului, cu prezenta mentorilor
nationali.

Actiunea 3: Viziti de studiu in Roménia pentru preluarea bunelor practici de dezvoltare organizationala

3.1. | Analiza bunelor practici de transformare Participanti: 26 persoane (1 reprezentant al echipei
organizationali a scolilor din Roménia- manageriale (12 persoane) + 12 mentori nationali) +
I reprezentant MEC & 1 reprezentant INEL)
Sarcini:




a) Colegiul Tehnic de Ciii Ferate “Unirea”,
Pagcani, judetul lasi —masi rotundi cu Directorul
Anului 2024, dna Daniela Claudia Ordsanu.

b) Scoala ,,SMART” din satul Valchid, comuna
Hoghilag, judetul Sibiu — prima scoald inteligenta
intr-o comunitate vulnerabili.

¢) Scoala din satul Ciugud, Judetul Alba — prima
scoala ,,verde” si ,,SMART” din localitate rurali
din Roménia.

Program:

A. Pregdtirea de cdtre echipele manageriale a
obiectivelor si asteptdirilor

1. Documentare prealabila.

2.Formularea intrebarilor si a punctelor de interes.
3.Stabilirea unui obiectiv personalizat pentru
vizitd,

B. Observare activd si interactiune

I.Participarea activi la discutiile din cadrul vizitei.

2.Luarea de notite si colectarea de exemple de
bune practicei

3.Fotografierea si documentarea exemplelor de
bune practici.

C. Analizd 5i aplicabilitate. Selectarea i
adaptarea modelelor in contextul specificului
scolii

I.Redactarea unui raport de vizita.
2.Prezentarea concluziilor in propria institutie.

1. Fiecare echipi va analiza informatiile disponibile
despre cele trei scoli vizitate, inclusiv:

— Specificul si viziunea fiecirei institutii,

— Modelele de inovatie aplicate (SMART school,
scoala verde, leadership performant etc.).

— Provocirile similare cu cele din propria scoali.
2. Fiecare echipi va pregiti o lista de intrebiri axate
pe:

—Modelele de leadership si management
organizational.

— Implementarea tehnologiilor digitale in
management.

— Strategii de implicare a comunititii si a
partenerilor.

— Practici de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice.

3. Fiecare echipi va defini un obiectiv specific
pentru propria scoald: Ce practica sau strategie vrea
sa exploreze si sd implementeze?

4. Fiecare echipa va participa la: a)Masa rotundi
cu dna Daniela Claudia Orasanu (exemplu de
leadership educational de succes); b)Dialogul cu
echipele manageriale si profesorii din scolile
vizitate; ¢)Observarea spatiilor educationale
inovatoare.

5. Fiecare echipi va colecta exemple de bune
practici, in functie de specificul fiecirei scoli:

— Modele de parteneriate cu autoritati, ONG-uri sau
sectorul privat.

— Strategii de motivare si implicare a profesorilor si
elevilor,

— Solutii inovatoare in infrastructuri, digitalizare si
mediu sustenabil.

6. Fiecare echipi va redacta un raport al vizitei de
studiu, care si includa:

— Cele mai relevante practici observate -portofoliu
vizual cu idei ce pot fi implementate in scoala sa,

— Posibilitati concrete de adaptare si aplicare in
scoala proprie.

7. La revenire in scoald participantii vor organiza o
sesiune de impirtisire a experientei cu managerii si
profesorii din scoala lor.

3.2,

Sesiune Follow up (in grupul mic: mentorii cu
echipa manageriali):

Rezultate preconizate:
— Dezvoltarea Planului de actiuni si
imbunatitirea conform bunelor practice preluate

Sesiunea de formare se va desfasura in format
online:

Fiecare echipa prezinta Planul de acfiuni. Se va
urmari preluarea exemplelor de succes si ajustarea
Planurilor de actiuni.

Echipele de manageri, impreuna cu mentorii vor
decide Graficul si Pasii de implementare a Planului
de actiuni.

===




-

ANUL 2026

Actiunea 4: Gestionarea proceselor de schimbar

e/ dezvoltare organizationali

— Echipele manageriale vor lucra timp de 4 luni in;‘

rezultatelor obfinute in procesul de implemeniare
a Planului de acfiuni.

Rezultate preconizate:

Proiectul Planului de asigurare a sustenabilitatii
transformirilor organizationale

4.1. | Sesiuni de mentorat per echipa manageriali si
activitate in echipa stransa colaborare cu mentorii pentru a implementa
Sarcina: Implementarea Planului de activni Planul de actiuni
Rezultate preconizate: ~ In aceasta perioada mentorii vor efectua cite 3
— 4 luni de realizare a proceselor de schimbare vizite in scoald pentru prestarea serviciilor de
organizationali mentorat $i monitorizarea proceselor de schimbare
— Sesiuni de mentorat pentru consilierea si (3 vizite a cate 4 ore de prezenti in scoald pentru
ghidarea echipelor manageriale in acest proces fiecare mentor = 12 ore)
— Monitorizare si suport pentru derularea ~ Suplimentar, fiecare mentor va realiza 12 sesiuni
mitiativelor online de mentorat, céte 3 pe luna (12 sesiuni x 2
— Evaluare periodica a progresului si impactului | ore= 24 ore) pentru sprijin personalizat in vederea
implementarii implementarii Planului de actiuni

4.2. | Sesiune Follow up (in cadrul echipei): Analiza — Analiza, in colaborare cu echipa manageriala, a

rezultatelor inregistrate in procesul de
implementare a Planului de actiuni.

Fiecare echipa elaboreaza, prin coordonare cu
mentorii, Proiectul Planului de asigurare a
sustenabilitdyii transformarilor organizafionale (4
ore de mentorat online)

Actiunea 5. Eveniment de celebrare a rezultatelor.
transformirilor organizationale

Diseminarea bunelor practici. Sustenabilitatea

rezultatelor:

—Prezentarea proiectelor realizate
—Acordarea granturilor pentru dezvoltare
sustenabili

—Conectare si dezvoltare a retelei de manageri
inovatori

S.1. | Activitate in echipi si sesiuni de mentorat per — Fiecare mentor va realiza cite 4 ore de mentorat
echipid manageriala online (2 sesiuni x 2 ore) pentru suport in pregitirea
aplicatiilor pentru granturile de dezvoltare
Sarcind: Pregdtirea aplicatiilor pentru granturile | organizationald.
de dezvoltare organizationald — Aplicatiile pentru Granturile de dezvoltare
organizationala vor fi depuse la INEL si vor fi
evaluate de catre o comisie constituita prin ordinul
MEC.
5.2. | Conferinti de totalizare. Celebrarea —Conferinta finald cu prezentarea rezultatelor si

impactului programului

—Expozitie a proicctelor implementate in scolile
participante

—Album virtual cu Istorii de succes

—Premierea celor mai inovative initiative
—Anuntarea castigatorilor de Grant,

—Alocarea unui fond de sprijin pentru extinderea
schimbarilor implementate.

—Crearea unei platforme de colaborare post-
program.

—Organizarea periodici in cadrul comunititii a
evenimentelor pentru schimb de experiente,




