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in temeiul ordinulr, *uJffi',;il'H:;, .2024in perioad a 17.0r.2024 -
01.04.2024 a fost efectuatd misiunea de audit intern privind ,luditul de asigurare a

controlwlui intern managerial tn cadrul proceselor, activildlilor gestionqte de cdtre

$coala Sportivd a Rezervetor Olimpice din Chisindt'
Obiectivele specifice ale misiunii cle audit s-au axat pe evaluarea unnltoarelor

procese: resurse umane, saldrizare, achizi\iipublice, executarea bugetului, respectarea

regimului de muncd qi implementarea sistemului de control intern managerial.

Rezultatele auditului evidenfiaz[ un management defectuos qi o serie de

cleficienle semnificative in cadrul proceselor qi procedurilor institufiei. Acestea includ
nerespectarea reglementdrilor. interne, lipsa unor misuri eficiente de control intem,
precum qi sldbiciuni in gestionarea resurselor umane qi financiare. Se impune o
revizuire .urgent[ gi cuprinz1fioarc a sistemelor de control intern, irnbundtd]irea
practicilor de management qi asigurarea conformitdtii cu legislafia in vigoare.

Pentru o inlelegere mai clard a deficienlelor .stabilite in continuare sunt

prezentate principalele constathri care au intrat in atenlia auditului.

. tn rezultatul evaluirii procesulni de recrutare qi angajare a personalului
din cadnrl $Stt0 s-a constatat urrnfitoarele:
Constatarea 1: Constatdrile auditului intern eviden{iazd deficien}e

semnificative in procesul de gestionare a dosarelor personale ale angajatilor din cadrul

$SRO. Absenla unei proceduri interne standardizate acondus Ia intocrnirea dosarelor

ftrE numdr de evidenld, ftrd numerotarea qi organizarea sistemic[ a paginilor qi ftrl
a fi anexate documentele necesare evaludrii performanfelor angajalilor.

Aceastd situalie prezintd riscuri majore pentru seouritatea datelor cu caracter

personal, continute in dosarele personale ale angajalilor qi .pentru integritatea

procesului de docunrentare, crednd vulnerabilitdli in fata potenlialelor furturi, abuzuri
qi erori. Este impelativ ca $SRO s[ elaboreze proceduri formalizate privind
documentarea, pdstrarea qi arhivarea dosarelor personale inclusiv, sd implernenteze

mdsuri corective pentru a stabili un oadru de lucru robust, care sd asigure

conformitatea cu normele legale qi protectia datelor cu caracter personal ale

angajafilor.

Constatarea 2z Auditul a constatat c6 in perio ada2022-2023, contabilul - qef

al $SRO simultan a proslat munc6 prin cumul, in calitate de contabil principal, ln
cadrul aceleiaqi institutii. Examinarea fiqelor de post nr. 05 din.03.01 .2022 pentnr

postul de contabil-qef qi nr. 06 din 03.01 .2022 pentru postul de contabil principal,

ambele fiind semnate de C. T, a relevat o suprapunere a orarului de munci pentru

exercitarea atribu{iilor cle serviciu. in ambele fiqe de post, oranrl cle munc6, e,ste

stabilit de luni pdni vineri intre orele 08:00 ,si 17:00, cupauzdde masd intre l2:00 qi

13:00. Aceasti supraprmere contravine art. 267, alin. (1) din Codul Muncii al

Republicii Moldova nr. 15412003, care prevede ci munca prin umtul reprezintd
t
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tndeplinirea de cdtre salariat, ff ldngd ruunca de bazd, a unei alte munci, pennanente

sau temporare, tn oforo oreloi de progra.m, tn temeiul. unui contract individua.l de

muncd distinct.

in plus, exercitarea simultanl a atribuliilor de Contabil-qef qi Contabil principal

de cltre aceeaqi persoand incalcl SNCI LZ Divizarea obliga{iilor qi

responsabilitl{ilor, in care se stipuleazd faptul separErii func{iilor de ini}iere qi de

verifi care a tranz,aclii lor cu consecinle financiare.

incdlcarea art. 267, alin. (1) din Codul Muncii al Republicii Moldova nr.

15412003 prezintd riscuri sernnificative, inclusiv posibilitatea ca retribulia pentru

func{ia de contab.il principal, in valoare de 123147 lei, sd fie consideratd de cdtre

organele de control ca fiind cheltuieli nejustificate.

Constatarea 3: Auditul a relevat o inexactitate in stabilireatreptei de salarizare

pentru contabilul principal F.A. Documentele justificative incticd faptul cd angajatul

conform vechimii in murcd ar fi trebui sd fie incadrat in treapta de salarizare V. Cu

toate acestea, i:a fost atribuitd in mod greqit treapta de salarizare VI, rezultdnd o

majorare nejustificatd a coeficientului de salarizare cu 0.07. Aceast6 eroare a condus

la cheltuieli salariale nejustificate de aproximativ 2300 leipentru peioa<1a2022-2023.

Constatarea 4z Auditul subliniazi c6, in prezent, postul responsabil pentru

resursele umane in cadrul $SRO este vacant. Aceastd situalie qeeazd riscuri

semnificative pentru institu{ie. Unul dintre aceste riscuri este legat de faptul c6, in

anul2024, mai mul1i angajali ai institutiei vor avansa de la un nivel de salarizare la

altul, datoritd vechimii lor in mnnc6. Lipsa unui responsabil pentru resursele umane

poate duce la intreruperea procesului de gestionare a resurselor urnane in cadrul

institu{iei, pundnd in pericol eficien}a qi ordinea admilistrativd neeesard pentru

funclionarea optima a instituliei.

n in rezultatul evalulri procesului de remunerare a muncii personalului din
cadrul $SRO s-a constatat urm6toarele:

Constatarea 5: Auditul a identificat cE normele institulionale care guverneazd

procesul de evaluare al performaurlelor personalului $SRO nu au fost elaborate in
conformitate cu Anexa nr.3 la HG nr.123 ll2}l8, fiind omise anumite prevederi, cum

ar fr:
- personalul care nu a fost sanclionat disciplinar, dar care a primit

calificativele ,;nesatisfhcdtor" sau ,;setisfEcdtor" la evaludrile trirnestriale/semestriale,

nu are dreptul de a fi remunerat cu spor de performanli pentru perioada respectivd.

nu au fost definite limitele sporului de performanli in funclie de

rezultatele evaludrii performanlei.

Aceste omisiuni pot avea implicalii semnificative asupraprooesului de evaluare

a performanlelor qi a motivdrii personaluhri.

-)



Constatarea 6: Auditul a constatat cd'procedura de evaluare aperfonnanfelor
ale angajafilor nu a fost respectatI corespunz6tor. Documentalia necesard, cum ar fi
fiqele de evaluare a performanfelor pentru perioada 2022 -2023, nu au fost ancxate la

dosarele personale ale angaja{ilor. De asemenea, pentru prirnele trei trimestre ale

anului 2023, nu s-all intocmit documentele necesare evalu[rii performan]ei. in plus,

pentru trimestrul IV al anului 2023, au fost prezentate auditului documente af'erente

procesului de evaluare doar pentru metodiqti qi antrenori principatri sernnate de

evaluator (directorul adjunct) care, la momentul evaludrii se afla in concediu medical,

cesa ce repre;zintdriscuri semnificative de dep6qire a atribuliilor de s-erviciu.

in urma ace$tor constatEri, s-au solicitat olarificdri de la inspectorul de resurse

umane responsabil c.u intocmirea onlinelor privind stabilirea sporurilor de

performan![. Inspectorul a explicat cb a fost obligatd de conducerea $SRO sd

elaboreze ordinele privind stabilirea sporurilor specifice qi de performanfd pe

parcursul anului 202.3, bazdndu-se pe o listd tarifarra funizatd de directorul institufiei
S.L.

Totodatd, auditul menlioneaz[ cd angaja]ii evalua]i cu calificativul ,,foarte
bine'o nu au prezentat dovezi confirmative care s6 susfin6 baza acord6rii acestui

calificativ, cerin{I stipulatd in punctul 2.9 dinRegulamentul intern al $SRO referitor
la stabilirea sporului de performanli.

Auditul a concluzionat c5, in absenla documentelor care confirmd evaluarea

performanlelor angajafilor instituliei, existd riscuri semnificative ca cheltuielile

suportate de institulie pentru:acordarea sporului de performantd pentru anii 2022-
2023, in valoare de- 810 809 lei, sd fie considerate de organele de control competente

ca fiind cheltuieli neintemeiate.

Constatare 7: Auditul a constatat cd ordinele cu privire la stabilirea sporului
pentru performant[ au fost elaborate necorespunzdtor, incluzdnd in lista de ple,miere

pentru spor de perfcrrmanld, angaja{i care nu au fost prezenli la locul de mtrncd in
perioada respectirr6, fie cE acestea se aflau in concedii de odihn6, fie in concedii

medicale. Aceastd practicd contravine procedurilor standard qi necesitd o revizuire
atentd pentru a asigura conformitatea cu regulamentele interne qi cele legale.

Constatare 8: S-a constatat discrepan{e intre prevederile I.egii rrr .27012018 Si

Regulamentul $SRO in ceea ce priveqte rnodul de stabilire al spol'urilor cu caracter
specifice.

Astfel, conform prweclerilor lit. a) alin. (2) art.17 din Legea nr.27012018 se

stipuleazd expres c6, suma anuald a sporurilor specifice incluse in partea variabild a

salariului lunar nu va depdqi l0% din sum& anuald a salariilor de bazd penhu
personalul din dorneniile invdfdm6ntului, cercetdrii, culturii, tineretului, sportului,
asisten{ei sociale care are dreptul de a beneficia de spor cu caracter specific. in
contrast, pct.l .5 din Regulamentul $SRO prevede cI valoarea totalE planificat[ pentnr

calculul mijloacelor financiare aferente sporului specific reprezintia 10%o din suma
anuall a salariilor de bazi ale $SRO. Aceast6 tliscrepanlE a condus la depdqirea



plafonului de 10% din suma anuald o salariilor debazdpentru personalul cu drept de 
i

a beneficia de spor cu caracterspecific in''anul 2022, in sum[ de 38 579lei.
Constatarea 9: S-a constatat c[ Directorul instituliei, Directorul adjunct qi 8

antrenori, care nu au instruit sau antrenat sportivi de performan![ in perioada 2022-

2023, au primit sporuri cu caracter specifice. Astfel, in mod nejustificat, aceqtia au

fost remunerali cu sporuri specifice in suma total[ de 34 949 lei pentru perioada 2022-

2023. De asemenea, se rnenlioneazd c5 alli 6 antrenori, care indeplineau condiliile
pentru a primi spor cu caracter specific, nu au fost remunerali corespunzdtor.

Constatarea l0: S-a constatat ci in anul 2023, $SRO a permis premierea

angajalilor cu premii unice cu prilejul sdrbdtorilor profbsionale qi a zilelor: de

s6rb6toare nelucrdtoareo intr-un mod care contravine alin. (1) art.21al Legii 27012018

privind sistemul unitar de salaizare in sectorul btrgetar. Astfel, cuantumtrl premiilor
pentru anul2023 a deplqit ct 72 855 lei limita de 5o/o din fondul anual de salarizare

prev6zut de cadrul legal.

Constatare 11: Auditul a iclentificat riscuri legate de colectarea sumelor

informale de la cadrele didactice. $i anume, existdnd unele suspiciuni c[ cadrele

didactice din cadrul $SRO erau impuse s[ returneze o parte din compensafile

acordate cadrelor didactice in confbrmitate cu I{G nr.969 din 03-10-2018.

Pentru a colectaprobe pe subiectul dat, de cdtre audit au fost rcalizate interviuri
anonime cu 10 eadre didactice din cadrul $SRO in care intervievafii au fbst intrebali

dacd din suma de 4000 de lei primitd drept compensalie au fost impuqi sd returneze

conduceri $SRO mijloace b[neryti? Astfel, din cei 10 interlocutori intervievati 3 au

rdspuns c5. au returnat mijloace b6neqti conduceri cu diferite scopuri: fie pentn,t

repqrarea mijlocuhi de transport a instituliei, fie cd a;q s-a cerut. Urmeaz[ de

menlionat cd, mijlocul de transport al instituliei este nefunclional din anul2021 qi nu

a fo.st reparat tn ultimii ani.

Totodatd, auditul a stabilit ci institulia nu inregistreazd cheltuieli pentru

reinclrcarea cartuqelor imprimantelor, existdnd suspiciuni cd reinc[rcarea cartuqelor

se realizeazd, din sumele informale colectate de la cadrele didactice.

in acest sens au fost efectuate 4 interviuri cu personalul auxiliar, carcutilizeazd
in activitatea cle servicirr imprimanta, in cadrul interviului chestionalii arr fostintreba{i
dacd utilizeazd imprirnanta qi dacd au incircat din mijloace bilneqti proprii cartugul

imprimantelor. Astt'el, la toa{e interviurile au fost oferite rispuRsuri cd utilizeazd

imprimanta qi cdnu all inclrcat din surse proprii cartuqul imprimantei, intr-un rdspuns

s-a detaliat cd acestea erau inc6rcate de administralia institulici.
Totodati, a fost oferit qi trn rdspuns la intrqbarea ,,Aveli cunoqtinle despre

existen{a fenomenului colectflrii pl[{ilor informale in cadrul $SRO" la care s-a

rispuns cd ,,Doar presuputxeri. Concret din partea cadrelor didactice".
Menfion[rn c[ institufia nu respectd preveclerile Ordinului MECC nr.1074 din

29.08.2019, care stipuleazd c5, informaliile cu privire la aclhmile de prevenire Si



combatere a fenomerutlui colectdri pldtrilor informale tn cadrul instituliilor
educalionale trebtie sd fie afiqate la intrairea in institu{ie sau in alt loc vizibil.

Constatarea L2z S-au censtatat abateri in ceea ce priveqte activitatea didacticd

al directorului $SRO (S.L). Astfel, acesta in perioad a 2022-2023, a indeplinit
simultan pe l6ng5 funclia de director,si funcliile de antrenor qi metodist, fiecare a c6te

0,5 normd didacticd. Aceast6 situalie contravine pct, 17 din Notele la Anexa w.7 a

Legii nr. 27012018 privincl sistemul tmitar cle salarizare tn sectorul bugetar. in
consecinfd, suma de72 460 lei primit6 de directorul instituliei S. L pentru cumularea

funcliei de metodist ar putea fi consideratd de odtre autoritdlile competente ca fiind
cheltuieli nejustifi cate.

Constatarea 13: Auditul a identificat incdlcarea prevederilor legale in ceea ce

priveqte plata salariilor din luna noiembrie 2022,pentru l5 angajali ai $SRO care au

fost delegali la cursuri de instruire desfEqurate in perioada 07.11.2022-25.11.2022in

cadrul Universitdfi de Stat de Educatie Fizica qi Sport. Jin6nd cont de faptul cE alin.
(l) art. 195 din Codul Muncii nr. t5412003 prevede c[ salarialilor car€ uflne azd,la
initiativa angajatqrului, cursul de formare profesionalS cu scoatere din activitate li se

menline locul de muncd (func{ia) gi salariul mediu, acestor angajali le-a fost achitat

salariul deplin ceia ce nu corespunde cadnrlui legal in vigoarc.

, in reztrltatul evalu5rii eficien{ei execut[rii bugetutui I.P $conla,\portivd a
Rezervelo.r Otincpice din t'hiSirudu s-a stabilit urrndtoarele:

Constatarea !4: Auditul a constatat c6, in perioada 2022-2023, au fost

decontate nejustificat 810 litri de motorin5, cu o valoare totald de L9 977 lei. Casarea

combustibihrlui a fost efectuatl pe baza unui vehicul care, nu a fost in stare

firnclional6 qi care nu a avut documentalie validE din anul 2021. in plus, documentele

utilizate cabazd pentru compensarea combustibilului au fost completate incorect,

folosindu-se repetitiv aceiaqi foaie de ,parcurs, BB nr'. 671480, pentru intreaga

perioadd rnenJiolat6. Ac.gste constatlri indicd o gestionare defectuoas[ a resurselor qi

necesitfl aten{ie im:ediatb pentru corectare qi prevenirea repqtdrii, in viitor.
Constatarca. 15: Auclitul ,a constatat cE in arnlJ 2022 au fost efectuate pl6{i

ineficiente in valoare de 6300 lei pentnr transportul lotului <te gimnasticd ritmic[ al

$SRO la Cupa ,,Irina Deleanu" la Bucureqti, Rom6nia. Urmeaz[ de menlionat cd

transportul lotului de gimnasticd ritmic6 al $SRO la aceastd competilia a fost asigurat

de cetd{eanul R. N, care a incheiat un contract de transport cdldtori cu firma ,,Galiz-
SV:' SRL. tn acest contract au fost inclus lotul de gimnastici ritmicd a $SRO care a

Ilcut dgplasare spre Bucureqti, Rom6nia. Av6nd in vedere cE transpor.tul sportivilor a

fost asigurat (achitat) de c.etIfeantrl R. N totuqi, qcoala a rambursat pld\i pentru

transportul sportivilor in valoare de 6300 lei. Aceastd situalie indicd o suprapunere

neinterneiatd a chgltuielilor ce line de transportul lotului de gimnastici ritmicd al

$SRO la competilia menfionatd.
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Constatarea 16: Auditul a constatat cE au fost achitate neintemeiat mi.jloace

bflneqti in sum6 de22 080 lei cdtre 15 antrenori qi un metodistpentru arambursa
cheltuielile suportate de aceqtia in vederea particip[rii la cursurile de instnrire

desf[qurate in perioada 07,11,2022-25,11.2022. Este important de men{ionat faptul
cI cursurile date au fost achizi{ionate (achitate) personal de cdtre fiecare angajat in
baza contractelor de prestdri servicii incheiate individual, intre angajati qi institulia
prestatoare de servicii de instnrire. De asemeRea, ordinele de delegare ale angajalilor

la cursuri nu conlin prevederi cI institutia va suporta cheltuieli aferonte. Astfel, in
lipsa unui act care s[ prevad[ faptul cd institu]ia iqi asurnd astfel de cheltuieli,

mijloacele bdneqti in sumd de 22 080 lei transferate personalului menlionat sunt

catalogate oa neintemeiate,

Constata rea 17 z S-a constatat ci in an ul2}22,institu!ia a suportat cheltuieli in
sumd de 213 363,76 lei pentru participarea loturilor sportivc din cadrul $SRO la
cantonamentele desfd;trrate intern in cadrul complexului Centrului Sportiv de

Pregdtire a Loturilor Nafionale. in scopul participdri loturilor sportive a $SRO au fost

emise la data de 08.12.2022 qi 09.12.2022 de cdtre conducerea institu{iei 7 ordine
(107 a/22; 109122 ll0l22 din data de 08.12.2022 qi l1ll22;ll2l22;ll3al22 113122

din .09.12 .2022)prin care se aproba lista participanfilor la cantonamente gi devizele

cle cheltuieli. Cantonamentele respective s-au desfEEurat in perioada 09.12.2022-

25.12.2022, cdnd programul competilional era finisat. Analogic, '$-a procedat gi in
anuJ2023

Avdnd in vedere cE participarea loturilor sportive ale $SRO la cantonamente a

fost organizat in luna decembrie, cdnd urma a fi inchis anul bugetar qi programul

competilional nu prevede vreo competitie, auditul conchide cd organizarea a astfel

de cantonamente este ineficient6, scopul acestora nefiind pregltirea fizicd a

sportivilor, ci utilizarea ira{ional[ a mijloacelor b6neqti neutilizate in arrul bugetar.

Totodat6, auditul a stabilit c[ mijloacele bdneqtirepartizate cantonamentelor se

transferd pe cardul antrenorilor desemna{i a fi responsabili de cantonamente ulterior,

acesta urmeazd sE distribuie mijloacele bdneqti sportivilor ce participd la
cantonamente.

Practicd de a tran$fera rnijloacele bdnegti antrenontlui (care deseori este

antrenonrl principal) ca ulterior, acesta sE le transmit5 sportivilor (unor persoane

asupra c6r.ora acesta deline un anumit control) genereazd riscuri majore de fraudS, pe

rnotive cE sportivii pot fi supuqi unor intimid[ri precum restric{ii de a fi selectali la

anumite competilii sau alte situafii legate de procesul de antrenamentpentnr a impune

sportivii sd semneze listele de participare la cantonamente in baz,a cdrora se

deconteazI mij loacele bdnegti.

Const atarea '18: Auditul a identificat deficienle in procesul de casare al

bunurilor materiale aflate in gestiunea $SRO. Astfel, inbaza Ordinului $SRO nr.

15123 din 02.02.2023, a fost constituitd Comisia pentru casarea buntrrilor materiale

aflate in gestiunea $SRO. tn rezultatul examiniri Ordinului men{ionat auditul a

7



stabilit c[ actul institu]ional specificat nu defineqte responsabilitd{ile specifice ale

acestei comisii qi nu face trimitere la'nici:tin act normativ in vigoare.

Urmeazd de menlionat c6, in 2023 aceast6 comisie a casat bunuri in valoare

de 211321 lei (achizifionate tn perioad a2019 - 2022), intocmind procese verbale de

casare care nu respecti normele formale, fiind lipsite de numdf de eviden{[ qi data

intocmirii. Mai mult, preqedintele comisiei, care este qi directorul adjunct al institu{iei,

a incdlcat principiul separ[rii responsabilitd]ilor (SNCI 12), avind atdt rolul de a
stabili motivele de casare, cdt qi pe cel de aprobare a proceselor verbale, eeea ce

contravine regulilor de control intern qi poate afecta integritatea procesului cle casare.

Constatarea 19: Auditul a constatat cd in anul 2023 au fost oasate de institufie
rucsacuri in valoare de 1001000 lei pe motiv c[ au fost folosite pentnr decorarea

participantelor la edilia a VI-a a Turneului Internalional de gimnastic6 ritmic6 ,,Spring
Cup". Procesul dc casare a fost efectuat pe baza unui aot de decontare semnat de

membrii unei comisii de casare rreautorizate printr-un ordin institufional. in plus, in
comisie au fost incluse persoane cu responsabilitili directe pentru gestionarea acestor

bunuri, inclusiv directorul adjunct al instituliei, care a fost qi organizatorul

competiliei.

In rezultatul evaluflrii mfisurilor de control intprn
de muncfi stabilit personalutui din cadrul .LP

Olimp'ice din Chigindu sa stabilit urmitoarele:

aferente respectfirii regimului

$coalu Sportivit a Rezervelar

Constatarea20z S-a constatat cd antrenori de gimnasticd ritmic6 ( cu excep{ia

antrenorului grupei nr.5 etapa de pregdtire inilial6 1) angajati in cadrul $SRO, in afara

fapftrlui c[ antreneazd sportivii inmatriculali in cadrul $SRO, mai antreneazra conta
cost qi copii neinmatriculali in cadrul $SRO. Astfel, persoanele menlionate incheie
contracte de localiune cu CSPLN in scopul derfEqurdrii orelor de antrenarnent de

gimnasticd. Contrapundnd orarul de antrenament al,$SRO,pentru anul de studii 2023-
2024 cu contacte.lg de looaliune incheiate de persoanele menlionate cu CSPLN in
scopul desftgurdrii orelor de antrenament de gimnastic[ ritmic[ s-a stabilit c6:

- Conform orar-ului de anttenament al $SRO pentru 2023-2024, antrenorul grupei

nr.3 etapa de pregdtire avansali anul 4 (R. N) in ziua de miercuri are antrenamente
intre orele 17:15-19:30, cotrform contractului de loca{itrne nr.7 din 05.01 .2023

incheiat intre dna R. N qi CSPLN, antrenorul menlionat inchiriaz6 strla de coregrafie
luni, intre orele 17;00 -19:00 1i miercuri intre orele 17:00 - 18:00.

- conform orarului de antrenament al $SRO pentru 2023-2024, antrenorul grupei

m.2 etapa de pregdtire avansali anul 5 (C. E) in ziua de miercuri are antrenamente
intre orele 16:15-19:15, conform contractului de localiune nr.l7 din 05.09.2023
incheiat intre C.E ;i CSPLN, antrenorul menlionat inchfuiazI sala de coregrafie
miercuri intre orele L8:00-19:00 qi vineri intre orele 18:19:00.



- contbrm oranrlui de antrenament al $Slt0 pentru 2023-2024, antrenorul grupei

nr.3 etapa de pregdtire avan$afi antrl 4 (E. A) in zilele de mar{i qi joi arc

antrenamente intre orele 16:30-18:00, conform solicitdrii din 05.09.2023 anexate

la coutractului de loca{iune nr.5 din 05.01 .2023 incheiat intre E.A qi CSPLN,

antrenorul menfionat inchiriazd sala de coregrafie in zilele de marfi gi joi intre orele

16:00-17:00.

- Conform orar"ului de antrenament al $SRO pentru 2023-2024, antrenorul grupei

nr.2 etapade pregdtire avansali anul 5 (P. T), inziuade luni are antrenamente intre
orele 15:00-17:15, conform cofitractului de loca{iune nr.16 din 05.09.2023 incheiat

intre P. T gi CSPLN, antrenorul menlionat inchiriazd sala de coregrafie in ziua de

Luni intrc orele L6:00-17:00.

Astfel se constat6 cd orarul de antrenament al $SRO se suprapune cu orarul in

care aceste persoane inchiriazd spafiul cu scopul de a desfHqura ore de gimnasticd

ritmicd contra cost.

Totodatd, in data de 31 ianuarie 2024 (miercuri), in intervalul olelor 17:00-

18:00, auclitul a desfbqurat interviuri neformalizate cu pirinlii sportivilor care practicl

gimnasticd ritmicS, stabilindu-se cazuri in care, pdrin{ii au configmat cd achitd

mij loace b[neqti pentru antrenamentele copiilor.

Constatarea2L: Auditul a constatat cd dispersarea procesului de antrenament

al $SRO in multiple loca{ii, inclusiv mun.Chiqin6u, mun.Comrat qi or.Tirni$oara

(Romdnia); complicl irnplementarea eficientl a mdsurilor de control intern. Aceasti

situatie face dificild monitotizarea adecvat[ a respectirii regimului de muncd ate

antrenorilor qi necesiti o atenlie $porit6 pentru a asigura conformitatea cu standardele

institufionale. in vederea imbun[tdfirii controlului intern, ar putea fi necesard

centralizarea activitdjilor sau dezr,oltarea unui sistem robust de r4portare qi

monitoriz ar e la distan!6.

ConstataretZ2z S-au constatat cazuri in care antrenorii nu tespectd orarul de

instruire qi antrenament al $SRO.
De exernplu, antrenorul de lupte libere (8. R) a grupei nr.18, etapa depregdtire

inilial[ anvl2, a lipsit de la antrenamentul din data de29.01.2024.

Analo'gic, antrenorul de lupte libere (C.T) a grupei nr.4, etapa de m[iestrie

sportivfl anul 3, a absentat de la anttenamentul din data de 02.02.2024. Aceste fapte

au fost confir-mate prin actele de constatare, contrasemnate de metodiqtii $SRO.
De asemenea,,in data de 19.03.2024, in cadrul unei vizite inopinate la Liceul

Republican cu Profil Sportiv, s-a constatat c6 conform orarului de studii, urmatt sd

desfbqoare antrenarnente antrenorii grupelor nr.13, de lupte libere, elapa de preg[tire

m6iestri sportiv6 anul 3 (C. S); nr.4 de lupte libere, etapa de pregdtire mdiestr:ie

sportivfl anul 3 (C.T); nr.11 de lupte libere, etapa de pregdtir:e ini]ia16 anul2 (M.V) Ei

nr. 7 de judo, etapa de prcg[tire mdiestrie sportivd anul 3 (L.A).

Cu toate acestea, rezultatul vizitei a ardtat cd doar antrenorul gnrpei nr.l1, de

lupte libere etapa cle preg[tire inifialir anul 2 (M.V) tr desf6qura antrcnamentul t
{
{

.*I



conform orarului stabilit. Este important de rnenlionat cI acceptul pentru desfEqurarea

antrenamentelor in silile LRPS este valabil doar pentru grupele antrenate de M.
V. qi L. A, ceilalfi antrenori nu au primit aprobarea conducerii LRPS de a desftqura

antrenamente tn cadrul sdlilor de sport din gestiunea liceului.

In rezultatul evaluirii conformitn$i desflgurdrii procedurilor achizifiilor
publice sa constatat urmitoarele;

Constatarea 23: Auditul a constatat cd in cadrul institu{iei arrditate nu a fost

constituit grupul de achizilii publice, pentru perioada audiat6, cerin{[ prevdzutl de

alin.(l) art.l4 a Legii nr. 131 din 03-07-2015, privind achiziliile publice. Totodat[,

menliondm cd achiziliile publice in padrul instituliei erau rcalizate de Contabilul qef

fard a avea careva responsabilitSli prevdzute in fiqa de post.

Constatarea 242 Auditul a constatat c[, in arul 2023, institu]ia a'efectuat
achizi{ii publice in sumd de 110.000 lei, care nu au fost prevdzute in planul anual de

Aceastd practicd cste in contradicfie cu pct. 13 din'Regulamentul privind
achiziliile publice de valoare mic6, stabilit prin Hotdrdrra de Guvern m.87012022 qi

indicd necesitatea revizuirii qi alinierii proceselor de achizilie la reglementdrile in
vigoare.

Constatarea 25: r\uditul a constatat c6, institulia auditatd nu a respectat

cerinlele cle documentare pentru achiziliile publice efectuate. Aceasta a incilcat pct.

5 din Regulzunentul privind intocmirea qi plstrarea dosanrlui achizi(iei publice,

stabilit prin Hotfirdrea de Guvern nr.77812020, care impune obligativitatea credrii qi

men{inerii umri dosar complet pentru fiecare achizilie public6.

Lipsa acestor closare poate afecta transparenfa Ei rdspunderea in procesul de

achizilie qi necesit6 mdsuri imediate pentru confgrmare qi prevenirea viitoarelor
nereguli. ln acest sens, este esenlial sd se revizuiascir procedurile gi sri se asigure c[
toate achizi{iile sunt inso{ite de documenta{ia corespunzdtoare.

Constatarea 26: Auditul a constatat c[ institulia auditatd nu a respectat

obligalia de a publica Planufile anuale de achizilii publice pentru anii 2022:2023 pe

pagina web oficiald a institu{iei.
Aceastd omisiune contravine pct.18 din Regulamentul privind planificarea

contractelor de achiziJii publice, aprobat prin Hotdrdrea cle Guvem nr. 1419 din 28

decembrie .2.016, care impune publicarea acestor planuri pentru asigurarea

transparen{ei qi accestrlui public la informalii. In consecinfd, este necesard remedierea

acestei situalii prin publicarea imediatd a planurilor men{ionate qi revizuirea
procedurilor inteme pentru tr preveni astfel de nereguli in viitor.

Constatarea2T z Auditul a constatat cd institulia auditatd nu a indeplinit cerinfa

de a raporta trimestrial Contr:actele de achizilii publice de valoare uric[ incheiate

direct, prscum qi facturile aferente in SIA ,,RSAP" MTender.
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Aceasta contravine preveclerilor instrucliunilor specificate in Comunicatul
AAP din 30 octombrie 2023.

in rezultatul evnlulrii conformitfifii innplernentirii SCIM in cadrul gcolii
Sportive o Rezervetor Olimpice din Chi$ndu s-u constslat cd sistemu! de control
intern manugerial tn cadrul $.S.ffO cslc neconforru stabilindu-se rezerve de

tnfi un dtdlire pe urmiiloarele aspecte :

Constatarea 282 Auditul a constat cd institufia nu a desemnat un poordonator

pentru sistemul de Control Intern Managerial (CIM), contrar cerin[el.or punctului 6
din Standardel,e nalionale de control intern, stabilite prin Ordinul Ministerului
Finan{elor nr. 189DA15. in plus, s-a observat cd autoevaluarea anualE a controlutrui

intern manageriat a tbst efectuat6 de Contabilul-sef, care nu are aceste responsabilitdfi

Aceastd situa{ie inclicd o neconformitate cu. stanclarclele de control intern qi

nqcesitd atenlie pentru a asigura alinierea la procedurile ;i reglementdrile apticabile.

Constataroa 29: Auditul a constatat c6, in cadrul instituliei.existd angajali care

nu au fiqe de post sau caxe nu au f[cut cunoqtin]d cu prevederile acestora, ceea ce

contravine reglementitrilor legale referitoare la necesitatea intocmirii qi pdstrdrii

acestor docurnente pentru fiecare angajat.

Fiqele cle post sunt esen{iale pentru clefinirea clard a responsabilitI}ilor gi

sarcinilor de serviciu, iar absenJa lor poate duce la conftzii qi ineficienle in cadrul

organizafiei. Este imperativ ca institutia s[ remedieze aceastd situafie prin elaborarea,

qi distribuirea fiqelor de post corespunz6toare tuturor angaja{ilor.

Constatarea 30: S-a constatat cd, institufia nu et'octuerzil analize in vederea

iclentilicdrii necesitflfilor de instruire, ceia ce a dus la faptul c6 institu]ia nu define un
Plan anual de instruire profesional[ continuI elaborat in rezultatul evalulrii
necesitdlilor de instruire ale angajalilor. Totodat[, auditul a constatat c[ institu]ia nu

aplicd un Program de instruire inilialS pentru angajalii noi.
Constatarea 31: Auditul a constatat c6; structura organiza{iqnald actuald a

instituliei nu ofer6 o delimitare clard qi eticientl a autoritdlii qi ale responsabilitElilor
acestora la diferitele niveluri ierarhice. Aceastd situa{ie poate duce la confuzii qi

ineficienfe opera{ionale, fiind necesarei o revizuire qi clarificare a stnrcturii pentru a
imbundtEli func{ionar eaorganiza}iei. tn acest scop, ar trebui elaborate qi irnplementate
proceduri qi politici care sE asigure o distribulie transparentd qi logicri a sarcinilor qi

competenfelor.

Constatarea 32: Auditul a relevat cE institulia nu a intocmit un tabel de

evidenfl a funcliilor delegate, ceea ce poate duce la dificult[{i in urmdrirea qi

gestionarea responsabilitdlilor atribuite. Este esenlial sd se elaboreze qi sI sc menlind
rrn astfel de tabel pentru a asigura claritatea qi eficien{a in delegarea ryi executarea

sarcinilor de serviciu



n
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Constatarea 33: S-a corrstatat 'c5. institutia nu qi-a stabilit obiective
operafionale specifice, mdsurabile, abordabile, relevante gi definite in timp, totodatd

s-a stabilit cd angaja{ii institu{ie nu au stabilit obiective individuale pentru fiecare

angajat, ceea ce este esential pentru monitorizarea performan{ei qi progresului

personal. Este impottant ca institufia s[ revizuiasc[ qi sd implem entezeun cadru clar
pentru.stabilirea obiectivelor atdt la nivel organizalional, c6t qi la nivel individual.

Constatarea 34: S-a constatat c5 Planul de activitate al instituliei nu conline

indicatori de performanlE misurabili qi riscuri asociate obiectivelor. Totodati, auditul

men{ioneazdcd institt4ia nu dispune de o procedur[ ce ar stabili modul de raportare a

rezultatelor activitdlii clesfdqurate de angajali Ei periodicitatea raportdrii acestora.

Constatarea 35: Auclitul a evidenliat cd institulia nu a dezvoltat strategii <le

management al riscurilor qi nu dispune de un Registru al riscurilor la nivelul
instituliei. Aceastd lips6 poate afecta capacitatea de a identifica, evalua qi gestiona

riscurile in mod eficient, cqea ce este crucial pentru asigurarea trnei func{iondri stabile

;i pentru prevenirea problemelor potenliale. Este recomandat ca institrrjia sd elaboreze

o strategie de management al riscurilor qi s6 creeze un Registru,al riscurilor pcntru a

imbun6tdli procesele de decizie ,si control intern.

Constatarea 36: Auditul a constat cI institufia nu a implementat adecvat

activitilile de control intern, care ar trebui s[ fie prezenle in toate procesele qi la toate

nivelurile oryanizalionale. Aceast5 omisiune poate duce la riscuri semnificative iu
ceea ce priveqte eficienla qi conformitatea operafionald, fiind necesar5 stabilirea unui

cadru solid de control irilern pentru a asigura buna funclionare a institu{iei. in acest

sens, este esenlial sd se elaboreze qi s[ se pund in aplicare politici qi proceduri care sd

acopere toate aspectele qi nivelele organtzalionale.

Constatarea37 z Auditul a constatat cd institulia nu a identificat in mod adecvat

procesele debazd qi nu dispune de o listd documentat[ a acestora. in plus, procesele

fundamentale ale instituliei mr sunt descrise intr-o formh narativ[ sau reprezentate

graftc, ceea ce este csenlial pentru inlelegerea clard qi gestionarea eficientl a

operaliunilor. Este crucial ca institufia s6 intreprindd paqi pentru a documenta qi a
vizualiza procesele debazd, asigur6ncl astfel transparenla qi coerenla in activitElile

sale.
A

In acest scop, ar trebui elaborate pr,rceduri standard de operare sau diagrame
de flux care sI ilustreze aceste procese in detaliu.

Constatarea 38: Auditul a identificat cd in cadrul instituliei nu exist6 o

separare aclecvat[ a obliga]iilor qi responsabilitdlilor, ceea ce este o componentd

esenfial[.a unui sistem. eficient de control intern. De exemplu, s-a observat cd

Contabilul-qef indeplineqte Ei funclia de contabil principal, av6nd astfel

responsabilitatea atdt pentru inifierea, cdt qi pentru aprobarea tranzacfiilor. Aceast6

suprapunere de roluri poate duce la confliote de interese qi reduce eficacitatea

mecanismelor de control. Estc reconrandat ca institutia s[ revizuiascd qi s[
E

l
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restructureze procesele pentru a asigu:a o divizare clard a responsabilit[1ilor, confornr
celor mai bune practici in controlul intern:.

Constatarea 39: Auditul a identificat c[ institu]ia nu a asigurat accesul adecvat

la informalii pentru toate p6(ile interesate. Documente importante precum planurile
de achizilii publice, rapoartele finauciare qi declarafia de rdspundere managerial[ nu
sunt disponibile pe site-ul neb al institufiei. in plus, informalii esen{iale, cum ar fi
orarul de antrenament, nu sunt publicate, limitdnd astfel transparenfa qi accesul la
informalii pentru sportivi, antrenori, pdrinfi qi alte p6rfi interesate. Aceastd situalie
necesitfl m6suri imediate pentru a imbun6td{i accesul la informa{ii gi a asigura
conformitatea cu standardele de transparenf[ qi comunioare. in acest scop, este
esenlial sd se actualizeze site-ul web al institu{iei cu toate informaliile relevante gi sd

se stabileasc6 un proces clar pentru publicarea regulatd a acgstora.

Constatarea 40: S-a constatat cd,, institulia nu respect6 procedurb de circuit a

documentelor. Institulia nu dispune de Itegistre de eviden!6 a ordinelor emise in
institulie. Toate ordirrele prezentatepentru anii2022,2023 sunt ,,stocate" intr-o map6,
ffud afi cusute gi respectatd numerotarcaEi ordonarea acestora (separat pentru fiecare
an calendaristic).

in institulie, emiterea ordinelor se rcalizeazdpe suport de h6rtie, semnate de
director ftr6 a fi parafate prin qtampila instituliei. Ordinele nu sunt clasificate conform
cerinlelor: ordine ctr privire la activitatea de bazd,, ordine cu privire la persona ,,p",
ordine cu privire la elevi, ordine cu privire la acordarea concediilor ,,c", ordine cu
privire la deplas5ri. ,d" ., cla'sificare a cdrora reiese din necesitatea duratei cle plstrare
confbrm Indicatorultri documentelor-tip qi al termenelor lor de p[strare pentru
orgatrele administra{iei publice, pentru institufiile, organizaliile qi intreprinderile
Republicii Moldova qi a Instrucliunii redacteazd privind aplicarea Indicatorului,
aprobat prin Ordinul nr. 57/2016 al Serviciului de Stat de Arhive.

in procesul de verificare s-a constatat c6 la elabo rareaordinelor nu se respectl
cerinlele de elaborare: clatza de emitere, referinfa la un act normatiVadministrativ
etc., partea dispoz,itivd, faptele ce au servit drept motiv pentru emiterea acestuia,
desemnarea persoanelor responsabile de rcalizarc ryi termenul de realizare.
Majoritatea ordinelor poartd un caracter cleclarativ, tru sunt coordonate cu
subdiviziunile structurale coitrteresate pi nu sunt aduse la cunoginfd persoanelor
vizate-

Totodat6, s-au atestat ordine cu conlinut confuz/neclar (text continuu qoerent),

ftr[ trimitere la aote normative (Codul muncii, Codul eclucafiei, legi qi hotlrdri) sau,

cu trimitere la norme ale actelor care lipsesc in institulie (ex: Dispozi{ia rr.07123 din
06.01 .2023,Ordinul w. 23b/23 din 02.03.23).

La elaborarea ordinelor se comit greqeli gramaticale, ortografice qi de stil (ex.:
moclificare raporturi de munc6, numire prin cumul, acordare sporuri/suplinrente la
salariu, stabilirea perioadei de probd, interzicerea colectdrilor ilicite de rnijloace
financiare, etc.), Copiile ordinelor se anexeazi.
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De ersemenea, conducerea qcolii,':in:unele cazuri, emite Ordine, in altele
Dispozilii, fapt care pune la incloial6 iorectitudinea qi legalitatea normelor legale.

in vederefr asigurdrii tmbundtd[irii activitdlitor desfdsuratet gi qlinierii

acestova principiilor bunei gut,erndri, auditul considerd necesw implementarea de

cdtye instituliu anditutd a wrmdtoarelor recomanddri:

Recomancllri cu prioritate ina ltfi ;

'/ ConduQerea instiflrliei va intreprinde mdsurile necesare in vederea

angajdri unui specialisl in func{ia vacant6 de inspector resurse umane. Acest pas este

eserilial pentru a ieduce riscurile asociate procesului de recrutare a resurselor umane,

calcularea vechinrii in munc6, gestionarea dosarelor personale, emiterea qi linerea
eviden{ei ordinelor dc personal.

7 Conducerea'$SRO va'intreprinde 'toate misurile necesare pentru
implementarea efeitiv[ a prevederilor Ordinului MECC nr. ]074 din 29.08.2A19.

Aceasta include stabilirea unqi mediu de toleranld zero fa{6 de colectarea pldlilor
informale, asigurdnd astfel integritatea qi transparcnlain cadrul instituliei.

'/ Conducerea $SRO va firtreprinde m6surile necesare pentru a asigura
responsabilizaieaqi aplicarea sancliunilor corespvnzdtoarepersonalului care apennis
decontarea nejustificat[ a combustibilului qi a bunurilor materiale, precum qi

refttrnarea neintemeiatd a mijloacelor bdneqti angajalilor sau sportivilor, in lipsa
documentelor justificative. Aceasta va include revizuirea qi intdrirea procedurilor de

control intern, precum qi aplic,area consecventd a politicilor de conformitate.

'/ Conducerea $SRO va intreprinde mdstrrile neoesaro pentru organizarca
cantonamentelor locale cle preg[tire exclusiv in perioadele premergdtoare

competiliilor, ctt .scopul de a maxil,rriza valoarea pregdtirii frzice a sportivilor. Dc
asemenea, se va asigura cd transferul fondurilor deslinate acoperirii costr.rrilor pentru
alimentajia sportivilor se realizeazd direct in conturile beneficiarilor (sportivilor) sau

ale persoanelor care delin drepturi legale asupra acestora.

'/ Conducerea $SRO va implementa rndsuri eficiente de control intern,
inclusiv constituirea comisiei de eticd, pentru a asigura responsabilizarcapersonalului
caro nu respectd regimul de muncd stabitit. Aceste mdsuri vor fi aliniate cu prevederile

CM 15412003, Legeanr. 270/20i8 Si I-IG nr. 1231/2018,' preculn qi cu cele mai bune
practici in domenitrl controlului intern ;i disciplinar.

'/ Conducerea $SRO va intreprinde mdsurj,le rieoesare pentru formarea
unui grqp de lucru privind achiziliile prrblice in cadrul instituliei. Acest grup de lucru
va fi constituit conform prevederilor legale, cu scopul de a asigura transparenla gi
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eficien[a procesului de achiz,ilii, respectfind principiiie qi procedurile stabilite cle

legislafia in vigoare '' ::";t

/ Conducerea $SRO va iptreprinde mdsurile necesare pentru a asigr;1a

publicarea planurilor de achizilii publice pentru anul de gestiune pe pagina web a
instituliei. Aceasta va contribui la lransparenfa procesulni de achizi,tii qi va permite
accesul facil al tuturor p6rfilor interesate la informa]iile relevante.

'/ Conducerea $SRO va elabora gi implementa un set comprehensiv de

mdsuri de control intern pentru a preveni riscurile legate de derularea achiziliilor
publice in rnod contrar reglement[rilor legale. Aceasta va include irrterzicerea
explicitd a efectudrii achiziliilor publice care nu sunt planificate sau ca1'e nu dispun
de acoperire financiard adecvatS. Procedurile vor fi aliniate la principiile de
transparenld qi eficienld economicd, conform ghidurilor oficiale qi legislaliei
aplicabile

'/ Conduceroa $SRO va implementa m6surile necesare pentru a. garanta

raportarea contractelor de achizrtii publice realizate in deplind conformitate cu
legislalia aplicabil[. Acest lucru va include revizuirea qi actrnlizarca procedurilor
inteme, asigurdndu-se od toate etapele procesului de achizilie sunt transparente,
documentate corespunzdtor gi aliniate cu standardele legale.relevahte.

r' Conducerea $SRO va lua toate rnlsurile necesare pentru a asigura
intocmirea corect6 qi sistematic[ a dosarelor de achizi[ii publice pentu fiecare
procedurd in parte. De asemenea, va asigura pdstrarea acestor ,dosare pentru o

perioadd de 5 ani de la data ini[ierii procedurii, conform prweclerilor legtlle in vigoare.

Conducerea $SRO va intre.plinde mdsurile necesare pentru elaborarea
Planului de activitate al institufiei, asigurdnd stabilirea indicatorilor de performanld
mrisurabili qi ideirtificarea riscurilor asociate obiectivelor, preaul)l gi numirea
persoanelor responsabile

'/ Conducerea $SRO va intreprinde mlsurile necesare pentru elaborarea

trnei Strategii de management al riscurilor, care va cuprin<le urmdtoarele etape

esenfiale:

o Identiflcarea riscurilor: stabilirea tipurilot' de riscuri specifice instituliei.
o Analizs riscurilor: evaluarea probabilit6fii qi impactului fiecdrui risc identificat.
e Evaluarca riscurilor: dezvoltarea planurilor de diminuare qi prevenire a

riscurilor.
c Monitorizar:ea; urmdrirea metricilor riscurilor ,si validarea eficacithfii m6surilor

irnplementate.
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o Comunicare pi raportare: asigurarea Unei conrunic6ri el'iciente a infomu{iilor
despre riscurile de la toate nivelurile organ izalionale.
De asemenea, conducerea va asigura aprobarea Registrului riscurilor $SRO, un

instrument vitalpentru inregistrarea sistematicl qi monitorizarea riscurilor, precum ;i
pentru implementarea actiunilor de control aclecvate.

'/ Conducerea $SRO va intreprincle rnisurile necesare in vederea
otganizdri procesului de {inere a lucrdrilor de secretariat in conformitate cu
prevederile Hotdrdrii nr. 61811993 pentru aprobarea Regulilo:r de intocmir"e a
cloeumentelor organizatorice gi cle dispoz;i}ie Si Instrttcliwnii-tip cu privire la linerea
lucrdrilor de secretariat tn organele administraliei pub.lice centrale de Wecialitate Si
al.e aut:oacJntinisn'drii locale ale Repitblicii Molclova gi a Nomenclatorulu i tQurilor de
documentalie Scolard Si rapoarte tn invdydmdnt'ul general (Ordiuul MEC nr.
169912023);

Recornandiri cn pnioritate medie

/ Conducerea $SRQ va lua mdsurile necesare pentru a asigura cd toli angaja{ii
A.A,t. .^iqi inleleg qi iqi indeplinesc corespunzdtor responsabilitd{ile de senriciu, conform
descrierilor din fiqele de post qi a programului de lucru stabilit.

/ Conducerea $SRO va implementa mlsuri adecvate de control intern trrentru a

reduce riscurile de premierc,a angaja\ilor peste limitele stabilite de legislafia curent6.
Aceasta va include t'evizuirea qi actualizarea calculelor uporurilor lunar cu scopul de
a se incadra tn limitele stabilite de legislafie.

r' Conducerea $SRO va implementa mhsuri eficiente de control intern pentru a
preveni riscurile asociate procesului de cumulare a func{iilor qi prestarea muncii prin
cumul in mod contrar prevederilor legale. Aceasta va include dezvoltarea qi aplicarea
unorproceduri clare, confonnprevederilorLegii nr.27q/2@qi Hotdrdrii Gwernului
w. I23t/20.13, pentru a asigura c[ toate funcliile sunt ocupate ou respectarea
programelor de lucru qi ftr6 a incilca normele legale privitrd ctrmulul de functii.

r' Conducerea $SRO va adoptamdsuri necesare pentru consoliclarea cunoqtinleJor
angajalilor implicali in procesul de salarizarc, asigurdndu-se cE aceqtia sunt bine
informa{i qi instruili in aplicarea .corectd, a legisla}iei din dorneniul muncii qi

salarizdrii, Aceasta va eontribui la reducerea riscurilor de remunerare a angajalilor
contrar prevederilor legale.

/ Conducerea $SRO va intreprinde aclitrnile necesare pentru modilicarea actuhri
administrativ referitor la crearea Comisiei de casare a bunurilor. Acest proces va
include definirea clar'6 gi explicitd a responsabilitAlilor fiecdrui membru aI comisiei,
pentru a asigura rrn nivel inall de responsabilizare qi eficienJd in procesul de casare.

,"-."..t-6,"_"



/ Conducerea $SRO uo int .prinde.nn5strrile necesarc pentru desernnarea unui
coordonator CIM in caclrul institu{iei. Aceastd ac{iune este esen}iald pcntru asigurarea

unei gestiondri eficiente qi conforme a activitilii desfrqurate in raport cu standardele

nafionale de conffol intern.
y' Conducerca $SRO va intreprinde mSsurile necesare pentru a se asigura cd

fiecare angalat are o fiq6 de post intocmiti, conform prevederilor legale in vigoare.
Aceasta va include revizuirea qi acfiaalizarea fiqelor de post existente, precum qi

elaborarea fiqelor ce lipsesc, in conformitate cu HG nr. 20112009 qi legislalia
aplicabilri.

/ Conrlucer&a $SRO va intreprinde m[surile necesare in vederea actualiz[rii
structurii organizalionale a institutiei. Aceasta va include o atribuire clari a autoritElii
gi responsabilitElilor la toate nivelurile organizalionale, asigur6nd astfel alinierea cu

oele mai bune practici qi standarde relwante. Se va pune accent pe claritatea rolurilor

;i pe definirea precis[ a ierarhiei, pentru a facilita coordonarea eficientl qi

responsabilitatea la fi ecare nivel institu{ional.

/ Conducerea $SRO va intrcprinde m[surile necesare pentru stabilirea

obiectivelor individuale ale fiecdrui angajat, conform metodologiei SMARf. Aceasta
presupune ca obiectivele s6 fie Specifice, Mlsurabile, Accesibile, Relevante Ei sir

aibd un Termen limiti clar definit. Prin aceastd abordare, se va asigura c[ fiecare

angajat are obiective clar definitivate, care contribuie la reahizrarile personale qi la
succesul instituliei.

/ Concltrcerea $SRO va intreprinde mlsurile necesare pentru elaborarea unei
proceduri care va stabili rnodul qi tertnenele de raportare a activitS{ii desftqurate de

angajafii instituliei. Procedura va defini:

l. Modul de raportare:
q formatele standardizate pentru rapoarte, fie c5 sunt pe suport de hdrtie sau in

format electronic;
o detalii privind con{inutul specific al rapoartelor, inclusiv indicatorii de

performanfd qi rezultatele aqteptate.

2. Termenele tle raportare:
o calendanrl clar al termenelor limit6 pentru fiecare tip de

alinierea cu ciclurile de lucru ale institufiei;
raport, asigurdndu-se

o proce{turi pentru. situa{ii excep}ionale, cum ar fiintdrzieri sau raportlri urgento.

3. Responsabili6{ite angajafilor:
o rolurile qi responsabilitdlile fiecdrui angajat in procesul de raportare;
o Ineceflismele de urmdrire qi evaluare a conformitirfii cu procedura de raportarc;

i.
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o prin aceastd procedur[, conducerca $SRO va asigura o comrJnicare eficienth ;i
transparentd a activitdlii instituliei, contribuind la imbundt[firea continu6 a proceselor
interne qi la responsabilizarea angaja{ilor.

/ Conducerea $SRO va intreprinde mdsurile necesare pentru a identifica
procesele debazd ale instituliei qi va asigura descrierea acestora atiit in mod narativ,
sau grafic. Prin aceste ac{iuni, conducerea $SRO va facilita o mai liun[ infelegere qi

gestionare a proceselor de bazd, contribuind astfel 1a eficienla qi eficacitatea
organizalionald.

/ Co.nducercra $SRO va intreprirrde mdsurile necesare pentru a garanta accesul

neingr6dit la infonnalii pentnr toate p64ile interesate. Aceasta va include plasarea

infomrafiilor relevante (l)eclarafia de bund guvernare, Planul de achizifii, orarul de

sttdii etc) pe site-ul oficial al institu,tiei. Prin implementarea acestor urdsuri, $SRO va
asigura c[ toate parfile intere$ate au posibilitatea de a accesa informaliile necesare

intr-gn mod deschis qi transparent, contribuind astfel la creqterea increderii qi la
imbun[tdfirea comunic5rii cu publicul.

Recornandfiri cu prioritate sclzut5 ;

'/ Conducerea $SRO va inilia acliunile necesare pentru a revizui qi alinia
Regulamentul intem privind sporul de perforrnanli la cerintele Regulamentuhri.
cadnl aprobat prin HG rc. 123112018. Acest proces va include stabilirea clard a

limitelor sporului de performanlE in funclie de rezultatele evalu[rii performanlei.
Acest lucru va asigura faptul c5 personalul care a primit calificativele

,,iresatisfhcltor" sau' ,,satisfrcdtor" in cvalu.drile trimestriale/semestriale nu va
beneficia ele spor pentru perfbrmantl inpcrioada respectiv[.

'/ Con{ucerea $SR.O va demara procedurile'necesare pentru rcvizvirea
Regtrlamentului intern privind acordarea sporurile cu caracter specific, asigurdndu-
se c?i acesta este elaborat in deplin[ concordan{i cu prerrederile Legii rc.27012018 qi

ale Regulamentului aprobat prin HG nr. 123112018. Se va defini clar categoriile de
perscrnal eligibile pentru sporul specific qi se va stabili stuna anualfl a acastor sporuri
la l\Yo din totalul salariilor debazraantnle pentru personalul indreptafit.

'/ Conducerea $SRO va intreprinde mdsurile necesare in vederea casdrii
mijlocului de transport Ford Trunzit cu ur. de inmatriculare CSB 975 aflat in
gestiunea instituliei au<litatd, respecmnd intocmai procedurile legale aferente
procesului de casare a rnijloacelor fixe qi radierea rnijloacelor de transport din
Registrul de stat al lransportului.
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e/ Conducerea SRO va intreprinde mdsurile necesar:e in vederea apliciilii unui
Program de instruire inilial6. Totodat[, va,asigura realizarea unei anali zepfincare se

va stabili necesitfl1ile de instruire pentru fiecare angajat, cu includerea acestora in

Planul anual de instruire profesionald continud a institupiei.

'/ Conducerea $SRO va intreprinde mdsurile necesare pentru intocmirea
Tabelului de evidenli al func{iilor delegate, asigurdnrJ inregistrarea cJetaliatii a
sarcinilor delegate in acesta. Aceasta va lacilita o rnai bund organizare qi va permite
o urmlrire eficient6 a responsabilitdlilor qi autorititii dele6ate la toate nirrehrrile

organizafionale.

'/ in scopul imbundt6lirii grvernanlei coqporative:Ei al aqigur,drii trnui control
intern eficient, se:recontandd ca $SRO sd adopte mlisuri concrete pentnr separarea

funcliilor qi responsabilitI{ilor legate de procesele financiare. Aceasta va coutribui la
reducerea riscurilor de eroare sau fraucld qi va creEte transparen{a in cadrul institu}iei.
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Echipa dc audit a lbst fonnatd din:
Vitalie CliAtlg * gel al echipei de audit:
llaisa Mel*ncinc * consultant princillai DJi(t_l;

Silvia Llrasovcanu - corrsultant superior DFz\:
Mariana (irozar,- consullarrt superior DPDS;

Supervizarea a fost efectuat5. conform SI{AI, de cltre qeful Serviciulrri audit
intern, dl Vitalie CEAU$.

Misiunea de audit s-a efectuat in conformitate cu Planul de activitate al
Serviciului audit intern pentru anul2024, Ordinul MEC nr.48 din 17.01 .2024 privind
efeotuarea rnisiunii de atrdit intern.

Cadrul legal al ac{iunii de auditare l-a reprezentat:
o l-egea privind controlul financiar public intern nr .229 din 23 .09. 2Ol0;
o Standardele na{ionale de audit intern, aprobate prin Ordinul Ministerului

Finan(elornr. 153 din 12.09.2018;

Standardele na{ionale de control intern, aprobate prin Ordinul Ministerului
Finanlelor nr.I89 din 05.I1.2015;

Normele de audit intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul ,Ministrului
Finan{elor nr. 161 din 17 .12.2020;

o Codul etic al auditorului intern, aprobat prin Hot6rdrea Guvemului nr. 55712019;
. Regulamentul (Carta) Serviciului audit intern, aprobat6 de c[tre conducerea MEC;

Durata misiunii de audit: misiunea de audit intern s-a desftgurat in perioada
17.01 .2024 - 01.04.2024 (cuprelungire de pe Q7.03.2024-01.04.2024).

Aria de aplicabilitate:
Procesul de recrutare qi angajare al personalului;
Procesul de remunerare al muncii (salarizarea);

Procesul de insftuire;
Procesul de desfEqurare al procedurilor achiziliilor publice;
Sistemul de control intern managerial;

Procesul contabil;
Perioada supus[ auditului 2022 - 2023.

Obiectivul general ale misiunii de audit:
Auditul cle asigurare a controlului intern managerial in cadrul proceselor,

activitSlilor gestionate de cdtre $coala Sportivd a Rezervelor Olimpice din Chigin[u
Obiectivele specifice ale misiunii de audit:

l.Evaluare eficienlei executdrii bugetului $colii Sportive a Rcze'rvelor Olimpice dhr
or.ChiSindu.
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2.Evaluarea procesLll de remunerare al rrruncii (salarizarea) personalului din cadrul

$colii Sportive a Rezervelor Olinpice'c1in or.ChiSindu.
3.Evaluarea procesului de recnrtare qi angajare al personalului din cadrul $colii

Sportive a Rezervelor Olimpice din or.Chisindu,
4. Evaluarea rnEsurilor de control intem aferent respectlrii regimului de munori stabilit

personalului din cadrul $colii Sportive a Rezeryelor Olimpice din or.ChiSindu.
5. Evaluarea conformitdtii desfEqur[rii procedurilor achizifiilor publice.
6.Evaluarea conformitdlii implernent[rii SCIM in cadrul $colii Sportive a Rezervelor

O limp ic e din or. ChiS iniiu.

Principalele tehnici qi instrumente de audit utilizate:
F verifi carea documerrtaliei aferente procesului auditat;
F contrapun ereA in fo rm af i i lor I analiza d cte lo r ;

D teste de audit;
) compararea;

) observareafizicd;
) interviuri;
) alte metode.

Masiv testat/examinat: Cadrul legal aferent domeniului auditat, Regulamentul
privind acordarea sporului specific din cadnrl $SRO; Regulamentul cu privire,la
acordarea sporului de performanld in cadrul QSRO, Ordine de premiere, tabele cle

evaluare ale angajalilor pentru an:;/i2022, extrase din evidenfa contabil6 prirrind
retribuirea muncii, dosarele personale ale angajalilor $SRO, contracte dc achizifii
ptrblice, Fiqe de post ale angaja{ilor $SRO, actele ce atesti vechimea tn rnunc6, ordine
de delegare la ctrsuri de instruire, ordine de delegare la competilii sportive, acte de
decontare ale bunurilor rnateriale, lbi de parcurs utilizate in 2022-2023, acte privind
participarea sportivilor la competilii sportive, orarul de instruire qi de antrenament,
etc.

Abrovieri;
MEC - Ministerul Educaliei qi Cercetdrii

$SRO * $coala Sportivd a Rezervelor Olimpice;
CSPLN- Centru Sportiv de Pregltire a Loturilor Nalionale.
SNCI - Standardele nationale cle control intem1'

SCIM- Sistemul de control intern managerial

I{G - Hot[rdre de Guvern
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Prezentul capitol include principalele constat6ri de auclit, sistematizate in

rezultatul analizei informaliilor primite gi test[rilor efectuate la etapa inlervenliei la
fala locului, recornanddrile formulate orientate spre diminuarea/excluderea riscurilor
care pot afecta negativ activitatea instituliei auditate.

$coala Sportivd a Rezervelor Olirnpice (tn conlinuare $coala sportivd) este o
institulie cte inv6{6mdnt extragcolar[ publicfl, care, prin mijloacele educatiei fizice gi

sportului, contribuie lapregfitirea rezerVelorpentru loturile na{ionale la diverse ramuri
de sport, la formarea personalit{ilor multilateral gi armonios dezv,oltate. gi la,eclucarea

sportivilor de performanl{.,,, 
:

Mijloacele financiare ale qcolii sunt constituite.din sursele bugetare, sursele
fondatorului, donafii, sponsorizflri qi alte surse, care.nu contravin legislafiei Republicif
Mqldova.

$coala sportivd este condus[ de cdtre.un director (actualmente de un director
interimar) numit in funclie pebazdde concurs de c[tre fondator qi eliberat din func]ie,
potrivit legislaliei, Directorul dirijeazd,activitatea qcolii sportive, conform principiilor
conducerii unice qi colegiale. Directorul poartd rdspundere pentru organizarea
pt:ocesului de instruire, educafie, a activitifli administrative qi angajeaz[ salaria{ii in
conformitate cu legislafia in vigoare.

Directorul nurmeqte, pe bazd cle concurs, directorul adjurct respgnsabil de
instruire rsi educa{ie.

, Cadrele didactice sunt angajate in baza actelor care confirmd stucliile de
specialitate in domeniul culturiifizice qi sportului.

Statele de personal ale qcolilor sportive se elaboreazd in conforruitate cn
legisla{ia in vigoare gi se aprobd de c[tre fondator.

in cadrul qcolii sportive este constituit Consiliul peclagogic care este organul
suprem de conducere al qcolii, iar in componenla lui sunt incluqi directonrl
(preqedintele Consiliului pedagogic), directorul adjunct, antrenorii-instructori,
antrenorii, reprezentanlii comitetului pdrintesc gi a sportivilor.

2.1 Evaluare e.ficienfei execut$rii bugetului $colii Sportive a Rerervelor
, Olimpice din Chisiniu

Mijloacele financiare.ale qcolii sportive sunt constituite din surse hugetare,
sursele fondatorului, donafii:, sporsorizdrii qi alte surse, care nu oonttarrin legislafiei
Republicii Moldova

Sursele' de finanlare ole institufiei pentru anul ?,Q22 au fost in inttegime
acordate din bugetul de stat qi au constiflrit 8 19S 620 lei, iar pentru anul2O23 au
constituit 9 738 312 lei dintre care 9 638 3lzlei acorclate clin bugetul cle stat qi 100
000 lei parvenite din donnlii (A.S.I.C.S l\doldova) peutru finanlarea ediliei a Vl-a
Turneului lpterna{ional de gimnasticI r!141icil,,SPR[NG CIJP". : , , ,

,'

I
t
A

*

l
t

**fr,.-"*k"



4

Men{iondrri oi bugetul institLr[ic:i pentnr anul2023 a crescut ctt l5o/o fr4I. de antil
2022 (Fig.t).

Cheltuielile cle cas6 suportate dc $SRO au fost:
. Pentru anul2022 - 8 197 316.88 lei;
. Pentru anul2i,023t-9,738110.9 lei. i.

Se observd o creqtcre 16 7o a cheltuielilor de casd
anul2022(Fig.2).i, ' :: .

Figura.3: Exccutarea bugetului institu{iei pentru anii 20?2 gi 2023

pentru anul 2023 comparativ cu

,Figura;2: 
Cheltuielile dc castr pentru anii2022 qi 2023

Executarea bugetului instituliei pentru anul2OD2 constituie ggrg}ohriar pentru
alrnrl2023 constituie gg,gigo/o(Fig.3). 

l

l'igrrra.l: Bugetul pentru anii2022 gi 2023

23

Bugetul pentru 2022 gi 2023

j-l 3$111iei



Ar,aliza execuliei bugelarc 
9r r,elerlal't![ apro>:imativ 9096 din bugctul pentrtr

anii 2022 qi 2023 a fost alocat clreltuielilor de remunerare a muncii, aspect detaliat in
capitolul 2 alprezentului raport de audit, celelalte oheltuieli suportate cle institu{iei in
2022-2023 sunt prezentate succind in continuare :

o Cheltuielile cte easfl suportate de institu{ie pentru anii2022 gi 2023 sunt
prezentate in tabelul de nrai jos (Tabetul l):

Tabetrul.l: Cheltuielile de castr suportate dc institufie pentru anii2022 gi 2023

F Cheltuieli suportate de institufic pentru desflsurarea cnntonamentelor
constituie :

o pentru anul2022 - 217 956 lei
o pentru anul2023 - 133 945 tei

Auditul are[q,,at c6, irr antl2022, institutia ainregistrat cheltuieli de2t3363.76
lei pentru participarea loturilor sportive ale $SRO la cantonamentele interne
organizate in complexul Centrului Sportiv de Preg6tire a Loturilor Na{ionale.

fn vederea participdrii loturilor sportive ale $SRO la cantonamentcle
rnenlionate, conducerea institu{iei a emis 7 ordine in data de 0B qi 09 decembrie
2022 (nr. 107 a/22;.].fr9122; ll0l22 din 08.12,2022 qi nr. tltlZ}; tt\l2L; ttSal2};
113122 din 09.12.2022),prin care au fost aprolSate listele participanlilor qi devizele de
cheltuieli.
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Denumirea

Bugetul
precizat

Pentru.alul
20?2

Cheltuielile

de casi
executate in
anul2022

Ponderea

. l%)

Bugetul
precizat

pentru anul
202t

Cheltuleli

le do casi

executat

ein anul

2027

l%l

Remunelarea muncii angaja tilor conform
state lo r

5537900 533785L 67.s6 6632700 563209J 68.10

Contributii de asigurari sociale de stat
obligatorii

1606000 7605977 19.59 1923000 1922997 t9.75

Compensatii 116000 116000 7,42 128000 128000 1,31
Alte prestatii sociale ale angaiatorilor 117000 117000 7.43 180000 180000 1.85
Pldli pentru Cantonamente 9i competilii
sportive

'381053 381053 4.65 210963.9 210954.4 2.17

Servicii de locatiune 303937 303936 3.71, 4212.22 421194.5 4.33
Procu rarea accesorilor de pat, im braca mintei,
irrcalta mintei

40000 39998 0.49 140000 139999.9 1.44

Formare profesionala 22080 22080 0.27 0.00
Servicii de transport 20000 20000 0.24 33620 33677.77 0.35
Procurarea masinilor si utilaielor 20000 19000 0.23 20000 200c0 0.21
Procurarea combus tibilu lu i, ua rburantilor si

lu b rifia ntilor
10000 9977 o.12 10000 9995.58 0.10

Procurarea materialelor rJe uz gospodaresc si

rechizitelor de birou
10000 9991 0.72 10000 10000 0.10

9ervicii informationale 7800 7800 0.10 13070 13070 0,13
Servicii financiare 5350 5194 0.06 2136.1, 2136,1, o.o2
Servicli de telecomu nicatii 1500 t45L 0.02 1400 1286.89 0.0i
Procu rarea medicamentelor si materia lelor
sa n ita re

0.00 10000 10000 0.10

lndemnizatii pentru inca pacitatea temporara
de munca.achitate din mljloacele financiare ale
angajatorului

0.00 2800 2759,59 0,03

Total 8,198,620 8,797.3X7 100 9,738,372 ),738,777 100
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Cantonamentele s-au desfrqurat

finalizarea programului competilional.
anul2023.

Participarea loturilor sportive ale $SRO la cantonamentele organizate in luna
decembrie, cdnd urma a fi inchis anul bugetargi programul competifional nu prevedea
vreo competi{ie, auditul conchide c[ organizarea a astfel cle cantonamente este

ineficientd, scopul acestora nu estc pregdtirea fizicd a sportivilor, dar utilizNea
ira{ionald a mijloaeelor bdneqti neutilizate in anul bugetar. Totodat6, apditul a stabilit
c[ rnijloacele bdneqti repartizate pentru desfrqurarea cantonamentelor sunt transferate
pe contul antrenorilor desernnali a fi responsabili de cantonamente, ulterior acesta

urmeazd sd distribuie mijloacele b6neqti sportivilor ce participf, la cantonamente.

Practicd de a transfera mijloacele bdneqti antrenonrlui (care deseori este

antrenorul principal) ca ulterior acesta sE le transmitE sportivilor (unor persoane

asupra cdrora acesta de{ine un amrmit control) genereazdriscuri majore de fi'auctd, pe

motive c6 sportivii pot fi supuqi unor intimiddri precum: restriclii de a fi selectafi la
anumite competitii sau alte situalii legate de procesul de antrenamentpentru a impune
sportivi sI semneze listele de participare la cantonamente in baza cdrora de

deconteazi mij loacele b6neqti.

fin6nd cont de cele men{ionate anterior, a,rditul considerd oportun ca

cantonamentele depregltire sd se des{hqoare in etapele premergitoare unor competitii
pentru a aduce plus valoare pregdtirii fizice a sportivilor, iar deeontarea mijloacelor
bdneqti sd fie fEcutd direct pe numele sportivului sau persoanelor aare au drepturi
juridice asupra sportivilor.

suportate de institulie pentru asigurarea participarea loturilor sportive din cadrul

$SRO la competiliile nafionale gi internagionale constituie:
o pentru anul,2022 - 163 097 lei;
o pentru anul2023 -77 00llei.

Astf'el, auditul consider6 oportun ca mijloace b[neqti utilizate irafional pentru
cantonamentele care nu aduc plus valoare sportivilor,.sE fie redireclionate pentru
asigurarea participXrii sportivilor la competilii sportive na{ionale ;i interna{ionale;

Achit&rea servieiilor de loca{iune Ei serviciilor comunale:
lJrmeaz[ de menfionat c[ $SR.O nu de]ine in gestiunea bunuri imobile. Pentr.u

a actiua este nevoitl sd inchirieze dc la alte institulii spa{ii pentru bireuri qi sdlii de
antrenament. Sediul administrativ al $SRO se aflfi pe adresa I]d, Decebal 7212,

Chisinau, Moldova, in sediul CSPLN. Conform, contractelor de comodat incheiate rle
cdtre $SRO gi CSPLN' s-a stnbilit ca $coala sportivd s[ achite doar sen,iciile
comunale, care pentru anul2022 au constituit suma dc 303 936lei, iar pentnr anul
2023 suma de 3lL 221 lei.

TotodatS, in perioada 10.05.2023-12.05.2023, $SRO aorganizatedilia a VI-
a 'Iurueului Internalional de. gimnasticd ritmicd ,,SPRING CIJP", pentru care au

ir1 perioada 09.12.2022-25.12,2022, dupl
O situa{ie similard a fost observatd gi in
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inchiriat spalii din gestiunea Chi;indu Arena, achitAnd servicii cle loca{iune qi servicii if

conrunale in snmd de 109 974lei.

Cheltuielile pentru achizi{ionarea imbriclmintei ;i ?ncrl{6mintei au fost:
o pentru anul2022 - 39 998 lei (Tab.2);
. pentru anul2023 - 140 000 lei (Tab.3).
Se observ5 o creqtere sernnificativd a cheltuielilor pentru imbrlcflminte ;i

incdl{dminte in anul 2A23.
Bunurile achizilionate includ :

in anul 2022 urmltoarcle llunuri

Denumirea
j

bunurilor
Cantitatea
(buq)

Pre{ul/costul
total (lci)

Vesta t4 0360
Pantaloni t4 9352
Maiou t4 3990
Adidas t4 r1186

Sorti l4 2842

Chipiu t2 2269 ,

Total 82 39 998

T'abelul.2: bunuri achidfionate in anul 202?

In anul 2023 urmltoarele bunuri:

Denumirea
hunurilor

Cantitatea
(buc)

Pretul/costul
total (lei)

Adidagi 20 20000

Costume

sportive'
20 20000

Rucsacuri 351 99999.9

Total 82 140 000
bunuri achizifionate ln anul 2023

Auditul a identificat cleficien{e in procesul de casare a bunurilor materiale
efectuate de $SRO. Astfel, inbazaOrdinului $SRO w. 15123 din 02.02.2023,a foot
constituit[ Comisa pentru casarea bunurilor ins6, actul institutional cle constituire nu
defineqte responsabilitI{ile specifice ale acestei comisii. Menliondm c[ in 2023,
comisia a casat bunuri in valoare de2ll,32llei (achizilionate in perioad a2019-2022),
intocmind procese verbale de casare care nu respect[ normele fonnale, lipsindu-le
numdrttl de eviclen{d qi data intocmirii. Mai rnult dec6t at6t, preqedintele Cclmisiei,
care este qi dirrctorul adjunct al instituliei a aprobat aceste procese verbale, incllc6nd
astfel, principiul separErii t"esponsabilit{ilor (SNCI 12). Astfel,, directorul arljunct
avdnd atdt rolul de stabilire a motivelor de'casare a bunurilor, cdtqi pe cel de aprobare
a proceselor verbale, ceea ce contravine regulilor de control irrtern qi poate afccta
irrtegritatea procesului de casare in cadrul instituliei (vezianexa 1).

Totodatd, auditul a constatat cE in anul 2023 u fost casate rucsacuri in rraloare
de 100,000 lei pe motiv cd au fost ,, gimnasticd,ritnricd ,,Spring Cup". prooesul de

Q-asare a fost efectuat pebaza unui act de decontare semnat de membrii unei comisii
nEautorizate printr-un ordin institulional. in plus, in cornisie au fost incluse persoane
ctl responsabilitili directe pentru gestionarea acestor bunuri, inclusiv directorul
acljunct al institu{iei, care a fost qi organizatonrl competi{iei (vezi anexa 2). Absenfa
unei liste de distributie a bunurilor, precum qi lipsa autorizFxii comisiei de decontare
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printr-un act instittrlional, ridiod selllne de intrebare cu privire la corectitudinea
distribuirii qi decontdrii bunurilor.

F Achizi{ionarea serviciilor cle formare profesional[ a personahrlui din cadrul

$sR0
Cheltuielile alocate pentnr fonnarea profesional5 in anrrl 2022 au

totalizat 22,080 lei. Aceste fonduri au fost utilizate pentnr instnrirea a 15 antrenori qi

uri metodist din cadrul instituliei. Cursurile de instruire au fost organizate cle cltre
USEFS in perioadaO7.ll,2O2Z-25.11,2022. Tematica abordatd in cadrul cnrsulilor a
fost,,$tiin{e ale Educa{iei. Educafie fizicdl$tiinle ale sportului. Antrcnarnent sportiv",
cu un program intensiv de 150 de ore, echivalentul a20 de credite.

Auditul constnld cd Cursurile de instnrire pentru cadrele didactice ale $SRO au
tbst achizilionate (achitate) indivi<lual cle c6tre fiecare antrepor qi meJgdist,- cu
contracte separate incheiate intre USEFS qi fiecare dintre aceqtia. Plata pentru cursuri
a fost efectuatE din fonduri personale, iar ulteriof, institulia a rambnrsat costul
cursurilor fiec[rui cadru didactic implicat. Delegarea la cursurile, cle formare
profesionald a fbst fbrmalizatd prin ordinele $SRO nr. 149122 din 18,10.2022 qi nr'.

152122 din 26.10.2022. Cu toate acestea, ordinele menlionate nu incln d clauze care
sd stipuleze c5 $SRO va acoperi cheltuielile pentm instruirea cadrelor,qlidactice (vezi
anexa 3).

in acest context, auditul concluzio neazd c6 rambursarea sumei <te 22080
lci c6tre cadrele didactice este nejustificati,,rleoarecc nu existd documente care sd

ateste cd $SRO ar supofta cheltuielile pentru serviciile achizi{ionate de acerstia.

> Achizi{ionaren serviciilor de transport
Cheltuielile peutru achizilionarea serviciilor de transport constituie :

opentru anrl2022 - 20 000 lei;
opentru anttl2023 - 33 618 lei. :

Din contul acestor cheltuieli au fost asigurat transportul intern qi ipternagional
al sportivilor din cadrul $SRO la competiliile nalionale -si internalionale.

tJrmeazd de menlionat cE in perioada 26,,04.2022-28.04.2022, lotul cle

gimnasticd ritmicd al $SRO, compus din 10 persoane, a efectuat o deplasare in oraqul
Bucureqti, Romdnia, pentru participarea Ia Cupa ,,Irina Deleanu". Transportul a fost
otgartizat qi achitat de c[tre cetlteanul. N.R , care a incheiat, ca persoan[ fizic[ un
contract cu firma ,,Galiz-SV" sRL. conform contractului, ,,Gdliz-SV'1 sRL a oferit
servicii de transport pentru ruta Chirsindu - BucureEti - Chiqindu, utilizdnd un autobuz
Mercedes cu 20 de locuri, pentru suma de 12 600 lei (vezi anexa 4 ).

Este important de menliongt ca, deqi transportul a fbst asigurat de
c6tre oetIleanul R. N ca persoand fizicL, auditul a relevat c6, mo'mbrii lotului de
gimnasticd ritmicd au primit compensalii pentru tiansport din tbndurile $SRO in
valoare totald de 6300- Iei. Aceastd platd ar putea fi consicleratd nejustificatf de cdtrc
autoritdlile competente, av6nd in vedere cltransportul a fost deja asigurat qi pldtit de
cStre cetEleanul R. N.

{
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Cheltuielile pentru achizi{ionarea echipamentclor de birou constituie:
o pentru anul2022 -22 l20lei (Tab.4);

o pentru anul2023 - 20 000 lei (Tab.5).

Echipamentele de birou achizi{ionato sunt urmltoarele:
In anul 2022 s-a achizi{ionat:

Denumirea
bunurilor

Cantitatea
(buc)

Prcful
(lei)

Memorie SSD 120

GB
I 389

Hard Drive Extern
2Th

1
I I 500

Mouse Wircles 2 340

Tastaturl 2 320

Prelungitor 1.8 m I 180

Prelungitor 5 m I 250

Cablu internet 5 m 3 t4t
Monitor Samsung t 3 890

Printer Canon 1 5400

Calculator PC I 97t0
Total t4 22120

Tabelul.4: Echiparnentele de birou nchizi{ionate de $SRO

Ecbipamcntele de birou r

$SRO in anul 2023.

achizitionate dc

Cheltuielile pentru achizitionarea combustibilului constituie:
opentru anul2022 -9977 lei;
opentru anul2023 - 10 000 lei.

Urmeazd, de men{ionat c6 conform foilor de parcurs intocmite in anul 2022 oo

mijlocul de transport Ford Tranzit nr. de inmatriculare CSB 975 au fost efecfirate
dcplasdri cu distanla total[ de 2679 km pentru care sau utiliz,at circa 374 I de
motorini. Analogic, qi pentru anul2023 conform foilor de parcurs irrtocmite in anul
2023 cu mijlopul de transport Ford Tranzit w. de inmatriculare CSB 975 au fost
efectuate, deplasdri cu distanla total[ dp 3116 km pentru care s-au utilizat circa 436 I

in vederea stabiliri parcursului efectiv realizatde mijlocul de transport auditul
sa stabilit cd rnijlocul de transport indicat in ltoile de parcurs este defect, rcvizia
tehnicd a acestuia fiind expiratl din 2021.

Totodatd. in rezultatul auditdrii Foilor de parcurs s-arr stabilit neconformitdlii
in cornpletarea acestora precum ar fi: pe perioada 2022-2023, tr fost :folosit acel4qi
documenl de evidentlprimard cu regim special BB rrr.671480, nu au fost completate
toate rubricile prevdzute in Foaia de parcurs, precum prevdd Instrucliurlile privind
Completarea qi Prelucrarea Foii de Parcurs pentru Autoturisme aprobat prin ordirutl
Departamentului Analize Statistice qi Sociologice al Republicii Moldovct nr.I08 clin

in anul 2023 s-.a achizitionat:
Denumirea
burrurilor

Cantitatea
(buc)

Proful
(lei)

Box6 JBL I 20000
f'abelul.5: Ecbipamcntele de birou

.QL{)
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I
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17 decentbrie I99B '(vezi 
anexa .5). in'r'ezultatul analizei efectuate auditul

concluzioneazd cd, mijlocul de'transport inclicat in foile de parcurs in perioad a2022-
2023 nu a efectuat deplasdri, astfel, cheltuielile privind utilizarea combustibilului

inregistrate pentru perioada 2022-2023 in sum[ de 19 977 leisunt neintemeiate.
) Achizi{ionarea rechizitelor cle birou

Che ltuiel il e pentm achizilionarea rechi zitelor de b irou constituie :

o pentru anul2022 - 688Q lei;
o pentru anil2023 - 10 000 lei.

MC\LDOVA-AGROINDBANK S.A. constituie:
o pentru anul2022- 5 193.75 lei;
o pentru anul2023 -2136lel

:Cheltuielile,suportate de institulie pentnr achizilionarea medicamentelor gi a
materialelor sanitare constituie pentru anul2023 -10000 lei. in anul2022 nu au f,ost

procurate medicamente qi produse sanitare.

Cheltuielile de cas[ suportate de institufie pentru achizi]ionarea serviciilor
informalionale constituie :

o pentlu anul2022 - 7800 lei (Tab.6);
o pentru anul20?3 - 13070 lei (Tab.7).

TJrmeazd de mentionat cd cheltuielile pentnr achizilionarea serviciilor
informafionale din 2023 au crescut cu 4l o/o faldde anul 2022.
S erv i ci i 1 e inform a lion ale achizili onat_e sunt urm 6to are I e

2022

Agentul
Economic

Servleiile
Achizifionate

Valoare
serviciilor

I.P CTIF'
Mentenan!a

1C
6 600

StarNet
Solufii
SRL

Internet
I 200

Total 7 800
Tabelul 6: Serviciile informa{ionale achizl(ionate de

$SRO in anul2022

2023

Agentul
Economic

Serviciile
Achizilionate

Valoare
serviciilor

I.P CTIF Mentenanfa 1C

I.P
STISC

Certificarea

cheii publice
350

Star Net
Solu{ii
SRL Internet

4 800

Total 13 070

Tabelul 7: Serviciile informa(iona!e 3chizi{ionatc
de $SRO ln anul 2023

F Achizi{ionanea serviciilor de telecornunicafii:
Cheltuielile de casd suportate de institufie pentnr trchizilionarea serviciilor de

telecomunicafii sunt :

o pentru anvl2022 - 1461 lei,
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o pentru aurl2023 - 12116 !ei.

,lrditul conchide cd doar in anwl 2022 din chelnrielile suportare de instituyie
exceplartcl, cele tle renumerore a persoytctlului, circa 30 9,5 ou ,fbst aclminisftare

ine.ficient, ltenlru imbundtdyirea activitdlii auditul recomanclii inrplernerttureu
'urm dto are loi r r e c a w ancldri i :

ll<:t:ontuttdtiri:

1. Clonclttceres $SR-O va lua rnlsur:ile necesare pentru a asigura
responsabilizarea gi aplicarea sancfiunilor: corespunz[toare greisonalului care a perniis
decontarea ne.iustilicat6. a. corrbustibilului gi a irunurilor nrateriale. pr.tscr.rm Ei

rt:tui'narea neintciueiatd a ntiikiaceior Lrineqti anga.iatilor sflu sporlivilor. in liitsil
doclutrentelor.iustillcativc, Aoeas"ia va include rer.'izr.rirea. qi ?ntiir:ir:ea 1:roce<lurilor cle

contr<il intem, precum qi aplicam:a coniiecventd a. poljticilor de corrlbrnritare.
?. Couelttcerea $SRO rra ?ntreprincle nrdsudle necesarc pentru organiza,rea

cantonmnettl.elot' locale de pregittire, exchisiv, in perioadele prenrergirtoarc:
competi{iilor, cu scopul de a maximiza valoarea pregritir:ii fizice a sportivilor:. De
asemenea, se va asig,ut:a cI trartsl'erul I'ondurilor destinate acoperirii ccisturiior peritrr
alirnentalia sportiviklr "se realizeazd. direct in conturile lreneticiarilor (sportivilor) sa.u

ale persoanelor care delin {lgptnri legale asupra acestora.
3, Clcreducerea $SRr.) v;r in{eprinde acliunilo necesare penrrrr modilica5e4

acttilLri admirristrativ rel'eritor li; cx'earea Comisiei de casare l !:l-rntii'iloi'. Acest procefs

va incinde definirea clarl qi explioitfi a responsabilitdlilor f]eciir,ui rnenibru al

cotnisiei, penl.ru a.asigurra tui nivel inalt de responsalriliznre qi elicir:riffi ?n procesul:lle
L'as0re. 

,

4. Conclucerc'a $SI(o va intreprinde miisurilq necr:sare in \,{,iler$a casl-i"rji

rniilocului de transport Frlrcl'l'rtrnzit cu nr. cle inmatrioulare CSB 97:t^ aflar in
gestirmea itrstituliei auditatd, r'espectand intocrnai pr;ocedurile Ir:gaie af'erente
procestilui ck"'casitrc a miiloacclor l'ixe;i radierea lnijloacelor t'le rrunsport din
registnrl de slat a transpor:tului. : 

.

2"2 Evaluarer! procesul d* remunerflro a milncii (salnr:izlrreai lrersoritr.lutui clim

cadqu! gcolii Sporlive a Rezervelor Afiypice,diir Cltigin{ira , ,
Remunerarea muncii in cadnrl $SRO sp realizeazd, in couformitate cu

prevederile legii 27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorpl bugetar.
Confonn art,10 al legii 27012018 privind sisternul unitar de salarizare

sectorul bugetar courponentele salariului Iuntu sunt unnitoar:elq:
partea fixfi, conrpus[ din: ; ,

- salariul de Lraz5;

- sporul lunar in valoare fix6;

;- sporul funar pentru gr4dul profbsiorral:, : : :.

_- sporul hlnar pentru definerea titiului ;tiinli{ic qi/sau qtiin{ifico clidactic;

- sporr.il lunar pentl'u <lefirrerea titlirlui onorific:

l11
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pflrtea variabilfl, care cuprinde:
* sporLrl pentru trlerltrrntanfl;
* sporuri cu caracler specific.

suplimentar:
* sporui de compensafi) peutlu 11"run0a prestatiiin condilii nelavoriiirile;
-- sportiri petltt-u lnunca suplirnentarrl, pentnr ntunc'a cle noapter ;i/sau pentru

lnLlnca prestal6 in zilele cle sdrbirtoaro rrelucriitoare ;i/sau in zilele dc repaus;
'* spor pefltru participare in proiecte de dezvoltare finanfate din surse externe;
*- spor pentru realizarea sarcittilclr prioritare ?n coutextul irnplemerntiirii cerin{,elor

de aclcrare la Llniunea Iiuropeanir:
*- sporirl de coupens{Ire pentr:u munca prestat.S in conditrii de risc sporit pentru

sdndtate;

-- sponrl pentru consolidarea capaoitalilor institulionale alc autoritSlilor publice
locale arnalgamatc;

* prenrii unice;
* prerniu anual.

C'orrlbrrn inlbrrnaliilor prezentate clc contabilitatea $SRO cheltuielile al'ercnte
rentutrerlrii rnuncii cu excep{ia compelsa{iilor blneqti anuale ;i olata nnic[ cr-r

chara.cter excelrl iorr al sunt :

o pentru anul 2022"- 5 531 988 lei;
r pentru nnul 2023 * 6 746 461 lei.

Se constatir c5 cheltuielile salariale pentru anul2A23 atr inregistrat o crestere de

aproximativ l8o/o comparativ cu anul 2022 (Fig.a).

Cheltuielile aferente retrib uirli
muncii pentru ?,0?.2-?,0?,3

8000000

7000000

6000000

s000000

4000000

301]0000

2000000

1000000

0

-.. :-t: i

@ re

Retribuirea muncii pentru.2022 Retribuirca muircii pentrr"r 2023

tr'igura.4: Cheltuielile aflrente retribuirii mun-cii pentru periqada 2022-2023

in continuare Vom descrie componentele salariului care au lbst achitate pentru
remrmerarea munci angajalilor $SRO in perioada auditatd., ' :,.

- , 
-_- t-- ' ,.-j i,- , 

'.,, ',
C alculul salariului de funcfi"-e se efectu e az6, in conformithte cu preved erile Legii

nr.270/2018 privind sistemul un!1arfle s alaizqrein sectopl:bpgetar, clup6 formula;
coeficieutul de salarizare x vakrarea:de referinta- salai'iullde lhnctie
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Coeficientul de salarizare este doteiminat in funclie de clasa de mlarizare, aga

cum este stabilit in Anexa nr. 1 a Legii w. 27012018. Valoarea de referin[[ este

stabiliti anual, pebazalegii bugetului de stat pentru anul fiscal curent.

Cheltuielile pentru achitarea salariului de func{ie au tbst:
e pontnr anul2022- 3 830 449 lei;
. pentru ami 2023 - 4 013 522lei.

Se remarc[ o cregtere a cheltuielilor aferente salariului de funclie pentru anul
2023 cu aproximativ 5o/o comparativ cu anul 2022 (Fig.S).

Cheltuielile aferente achitirii
salariului de funclie pentru

2022-2023

Figura.S: Cltcltuielile aferentc nchitirii salariului dc funcfie pentru perioada 2022-2023

Cheltuielile pentru achitarea sporului de performanfl au fost:
Pentrtr anul2022 - 382 590 lei;
Pentru anul2023 - 428 218 lei. :'

Se observd c5 chelttrielile aferente achitdrii' sporului cle performanfd pentru
anul 2023 au crescut cu aploximativ 11 %o in cornpaqa{ie cu anul 2022 (trig.6).

1 ; :,1;t:,1:iti,,it 1:er"ir;rrrt..rrrfii ;:cr:l tl;t- iit i(l/J l0lt

r' : 'q:OUJ$

i d?.AilJ0

410l'[]Q

'i lYx*''
, IS0WO

; 3L)00t

i ri0u)0

; ,ie$mO

I :S*OOO

il)
i\t.i
li.

Spor F?rlorrnsut* 20?: Spor F€alarnrfln& l0l3

Figura.5: Chettuieiile qSnO aferente achittrrii sporuiui pentru pcrfornranftr din perioada 2022-2023

in cadrul auclitului s-a efecftrat o analizd,cletaiiatE'a epartizdrii sporului pentru
performant6 pe diferite categorii de func{ii. Rezultatele analizei indicd faptul cd:
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. 65oh din totalul cheltuielilor pentru..achitalea sporului de performanf[ au fost
alocate func{iilor de conducere gi auxilietre;
. 35o au fost clestinate fuircliilor de antrenor.

Aceastft distribulie subliniaz[ o concentrare mai mare a sporului cle perfonnanf[
cdtre funcliile cle conducere qi auxiliare in detrimentul celor de antrenor (1lab.B).

Tip Personal

2022 2023

Suma

sporului

0ei)

Ponderea
(%)

Suma

sporului
(lei)

Ponderea
(%)

Personal de

conducerc
45229 1,2 84173 20

Personal auxiliar 203967 53 t93769 45

Antrenori 133394 35 t50276 35

Total 382590 100 4282L8 100
T sporului de performan{i pentru perioada 2022-2023performan{i pentru perioada

Cadrul normativ care reglementeasd acordarea sporului pentru performanfd
este definit de Regulamentul-cadru privind rnodul de stabilire a spotului pentru
performan{i al personalului din unitIlile bugetare, aprobat prin Hot6rdrea Guvernului
nr. l23ll2}l8, in vederea implementdrii prevederilor Legii nr.27012018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar. Confonn pct. 3 al acestui
Regulament, fiecare institulie bugetard este obligati sI elaboreze propriulregrrlament
intern, aliniat la cel aprobat prin HG rr.l23l?Arc. in acest context, institulia auditatb
dispune de un Regulament intern privind modul do stabilire I sporului pentnr
performanf6 al personalului din cadrul $SRO, aprobat in ultima lecturd la data de 27
septembri e 2021.

in urna examindrii Regularnentului intern, s-a constatat omisiunea aplicdrii
prevederilor ptmctubri 22 din Regularnentul aprobat prin HG nr. 123112018. Acest
punct stipuleazd cd personalul care nu a fost sanctionat disciplirra r, dar care a oblinut
calificativele ,,nesatisftcdtor" sau ,,satisftcdtor" la cvaludrile performanfelor
trimestriale/semestriale, nu este eligibil pentru sporul de performangi in perioada
respectivd. Absenla acestei clauze in Regulamentul intern poate conduoe Ia riscul
acordlrii sporului de performanld personalului cu evalu[ri sub stanclardele necesal'e.

Mai mult decdt atdt, s-a identificat cE Regulamentul intern nu inclucle limitele
sporului de perfbrman|6, care 0r trebui stabilite in funclie de rezultatqle evaludrii
performanlei, o cerinld prerrdzutl do pct. 19 al Regulamentului aprobat prin HG nr.
123112018. Aceastd omisiune poate genera riscuri legate de asigurarea unui tratament
qi remunerare echitabile pentru munc5 de valoare egal6.

f)e exemplu: confbrm Anexei la Ordinul $SRO .nr.86122 din 03.05 .2022
instructorttlui rrtetodist de pe pozi{ia 5 evaluat cu caliticativul fuarte bine i-a fnst
stabilit sporul de perfunnan{d 1500 lei, inspectorului rnetodist de pe pozi{ia 7 evaluat
cu calilicativul foarte bine i-a fost stabilit sporul de perlbrmantd 2000 lei,
inspectorului metodist de pe pozi{ia 8 evaluat cu califical"ivul foartc biqce i-a lost
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stabilit sporul deperforman{d1800 lei. Ast:fel, to!i 3 angaiafi in aceiaryi funclie evaluagi
cu acelaqi calificativ au beneficiat de spomri de perfbunantd dit-erite (vezi ailexa nr.6).

Analiza documentelor care au stat labamstabilirii sporurilor de performanld a

relevat ci acestea au fost acordatep ebazaordinelor institu{ionale ale $SRO, elaborate
de Inspectorul din clomeniul Resurselor Umane qi semnate cle directorul instituliei din
perioada respectivS. Este important cle menlionat cd, s1>orul pentru performan{I se

acord[ lunar, in funcfie de performan{a individuald ob}inutd de fiecare angajat.
Performanla individual5 este determinat[ prin procedura de e',zaluare a

performanlelor angajafilor, conform actelor normative interne ale institrrliei, inclusiv
prevederile Regtrlamentului-cadru privind modul de stabiliie a sporului pentru
performanld al personalului din unitdlile bugetarrc, aprobat prin HG w. L23112018.

Auditul a constatat cd procedura de evaluare a performan{elor angaja}ilor nu a
fost respectat[ corespunzdtor. Docunrentatia necesar[, cum ar fi firyele de evaluare ale
perfonnanfelor pentru perioada 2022 -2023, ntr a fbst inchlsd in dosarele personale

ale angajafilor. De asemenea, pentru primele trei trimc:stre ale anului 20?3, nu s-au
intocmit documentele necesare evaludrii performan{ei. In plus, pentru trimestnrl al
patrulea ail anului 2023, au fost prezentate documente cle evalual'e semnate tle
evaluator (R. N) aare, se afla in concediu medical, ceea ce poate genera rissuri
semnificative de dep6qire a atribuliilor de serviciu.

tn urma acestor constatlri, s-au solicitat clarifrcdri de la Inspectorul cle Resurse
Umane responsabil cu intocmirea ordinelor de acordare a sporului pentru
performanfE. Inspectorul a explicat c[ a fost ollligat de conducerea $SRO sri clatroreze

ordinele de acorclare a sporurilor specifice qi de performan![pe parcursul anului2023,
bazOndu-se pe o list6 tarifard furnizatd de directorul institu{iei S. L (vezi anexa 7).
Totodat6 auditul menfioneazfl c6, angajafii evalua]i cu calificativul ,,foa$e bine" nu
au prezentat dovezi care sI sustin5 baza acorddrii acestui, cerinld stfuulat[ in punctul
2.9 din Regulamentul intern al $SRO refelitor la stabilirea sporului de performanld.

Auditul concluzioneazd c5, in absenla documentelor care confirm5 evaluarea
performanfelor angaja]ilor institu]iei, exist6 un risc semnificativ ca cheltuielile
suportate de institulie pentru acordarea sporului de performant{ pentru qnii 2022-
2023, in valoare de 810 809 lei, sd fie considerate de organele de control competente
ca fiind cheltuieli neinterneiate.

F Spoml cu caracter specilic
Sporul cu caracter specific acordat angajafilor $SRO a fost:

. pentru anul2022 -2727L9,4 lei;

. pentiu anul2023 - 250390,3 lei.
Se remarcd o dimirluare a cheltuielilor pentru achitarea sporului specific in

anul2023 cu aproximativ 8o/o fa{6 de anul precedent,2D2} Gig.7).
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Sporu! cu caracter specific acordat irr
2022-2023

27? / 19lei
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Spor (u caracter speqific 2027 Spor cu caracter specific lO2J

Figura.S: Cheltuielile $SROafcrente achittrrii sporului cu caracter specific din perioada 2022-2023

Specificdm c6, cadrul normativ care reglementeazd acordarea sporuhri cu caracter
specific este Regulqnrentul cu priyit:E':la::tlpurile gi modul de stabilire a sporurilor cu
caracter specific aprobat prin.HG-,nr.'::123112018 pentru punerea tn aplicare.a
prevederilor Legii nr. 270/2018,;,prii_!nd,sistemul u,ryilgl de salarizare tn sectonil

Conform pct.4 al Regulamentului. rllbnlionat mai ,,1qs 
se prevede c[ func]iile

concrete pentru car6'se acord6 sporurile, gradul de peribot/condiliile cle activitaie,
mdt imea concretd aprocenttrlui, precum qinornrele tle'acordare se stabilesc prin actul
nonnativ cu caracter intern al conducdtorului autoritdlii. tn acest sens institulia
auditati define un Regulament cu privirq la modul de stabilire a sporului cu caracter

specific personalului din cadrul $SRO apqobat in ultirnd lecturd la data de 07 .02.202V
Conform pct.2.2din Regulamentul intern cuprivire la modul de stabilire a sporului

cu caracter specific se prevede c6, sporul, cu cgracter specific se acorcld doar cadrelor
didactice din cadrul $SRO. Totodatd, pctl.4 prevede cd sporul cu caracter specific se

acordd lunar pentnt perioada efectiv lucratd a angaja{ilor care participd la
desfdsurareaprocesului de instruire Si antrenament in cadnil pregdtiri sportivilor de

pe(brmanld.
Ca urmare aanalizei personalului care a beneficiat tle sporui specific s-a stabilit

cd Directorul instituliei qi Directorul adjunct qi unii antrenori care nu instruiesc qi

antreneazd sportivi de performantd, pe perioada anilor 2022 qi 2023 arr beneficiat de
sporuri specifice. Respectiv, neintemeiat pentru perioada 2022-2023 au fost
retnunerafi t0 angajali ai $SRO cu sporuri specifice in sumdtotald de 34 949lei (vezi
anexa 16) :

Totodatd, auditul a stabilit cd 6 angajali intruneau condiliile necesare pentru a fi
s[imulafi, dar nu au fost remunerafi (vezi anexa 17)

Auditul a identificat neconcordanle intre prevederile Legii nr. 27012018 qi

Regulamentul $SRO referitor la stabilirea sporurilor cu caracter specific. Conform lit.
a) alin. (2) art. 17 din Le.gea w. 270/2018, unde este stipulat cd suma anualI a
sporurilor cu caracter specific, care fac parte din componenta variabil[ a salariultri
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lunar, nu trebuie s5 dcp[qeasc[ 10'lo din surna amnl[ a salariilor de bazdpentry
personalul din domeniile inv6{dm6ntului, cercetdrii, culturii, tineretului, sportului qi

asistenfei sociale, care are dreptul la aceste sporuri. tn contrast, puncfirl 1.5 din

Regulamentul $SRO indicl faptul cd valoarea total5 planificatl perrtru calctrlul
resurselor financiare destinate sporului specific rcprezintd 10% din suma amial[ a
salariilor de bazdale gSRO

Aceastd discrepantd a condus la dr.pdqirea plafbnului de l0%o din suma amral[
a salariilor debazdpentru personalul eligibil pentnr sponrl cu caracter specific in anul

Premiile *rit; ;;;date angaja{ilor $SRo cu ocaziasdrbdtorilor profesionuf, qi

zilelor de sdrbdtoare nelucrfitoare pentru anul 2022 au constituit 258,200 lei,
reprezentdnd 4,6oh din fondul salarial anual. tn anul 2023, suma,acordatd a fost
de 4A4,460 lei, echivalenti a60/o din fonftrl salarial anual.

Conform alineatului (1) al articolului 21 din Legea nr. 27012018 privind
sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, se stipuleazd cd personalul din
unit6lile bugetare poate primi premii unice cu prilejul sdrb6torilor profesionale qi

zilelor de sdrb[toare nelucr[toare, finanlate rlin economiile fondurilor alocate pentru
salarizare.in antrl respectiv, dar nu mai mult de 5o/o din fondul anual de salarizare la
nivelul unitilii bugelare. Auditul a relevat c6, in anul 2023, $SRO a depiqit acest
plafon legal, acord0nd premii ce depdqesc cuantumul de 5% din fonchrl anual de

salarizare cu sulna de72 855 lei.

Prerniul anual acordat de $SRO a fost:
r pentru anul2022- 159 256.91 lei;

^ 
o pentru anul 2023 - 165 518.83 lei.

In urma auditului, nu s-au identificat abateri legate de acordarea acestorpremii anuale.

Sponrl lunar pentru titlul onorific acordat de $SRO a fost:
o pentru anul2022 - 38 989.91 lei;

^. 
pentru anul2023 - 40 522,19 lei.

In urma auditului, nu s-au identificat abateri legate de acordarea acestor sporuri.

Compensa{iile bdneEti pentru cadrele didactice sunt acordate in conformitate cu
Regulamentul privind acordarea compensa{iilor bdneqti anttale personalului de
conducere qi didactic din instiflrliile de invdtdmdnt general public, aprobat prin I{G
nr.96912018. Aceste compensa{ii sunt destinate fiecdrui angajat cu func{ie didacticl
qi cadru de conducere care desf[qoarE acti,vitate Cidacticl Ia locul de muncd debazd,
cu scopul de a stirnula perfeclionarea activitElii qi creqterea. calitd{ii pregdtirii de
specialitate. Compensaliile sunt acordate anual, intr-o singurfl tranqE, in valoare de
4,000 de lei.

iI
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Pentru amrl 2022, cheltuielile suportate de institu{ie pentru acorclarea aceste
compensa{ii au fust de 116,000 lei, iar pentm anul 2023 au crescut la 128,000 lei,
inregistrdnd o creqtere de aproximativ 10%.

ln scopul elaludrii riicului de returnare a mijloacelor b[neqti de cltre antrenori
cdtre conducerea instituliei, auditul a chestionat anonirn 10 antrenori din cadrul

$SRO. I,a intrebarea ,,A1i fost in situa{ia de a returna conducerii $SRO sume tte bani
din compensaliile bdneqti primite anterior"?, 3 antrenori din 10 au rfispuns cd au
returnat conduceri $SRO mijloace bdneqti dintre carc 2 antrenori au spus c[ au oferit
cu scopul ,,de a repar4 transportul institu{iei" qi un r6spuns a fost ,,aga s-a cerut"
(vezi anexa 8).

Totodatd, specificdm cd $,SRO nu clispune de contract de prestfi servicii rlc
inclrcare a cartuqelor imprimantelor aflate in gestiune, respectiv cheltuielile aferente
acestui procee nu sunt inregistrate in contabilitateainstitutiei, cleqi se atest{ trtilizarea
imprimantelor in scopuri de serviciu. [n scopul colectSri probelor de audit pe acest

subiect, auditul a efectuat 4 interviuri, r[spunsurile cdrora atesti faptul cd intr-adevdr
se utilizeaz[ imprimante in scopuri de serviciu pentru rnetodiqti se realizeazd o
incdrcare la 2 luni, iar achitarea pentru aceste servicii se efectua de citre administra{ia
institufiei. La intrebarga ,,,Cunoaqteli despre procesul de colectare a pl6lilor'
informale"? La Aceastd intrebare au r6spuns doar presupuneri din partea cadrelor
didactice.

in scopulpriv irii ac{iunilor de pre'uenire Si combatere afenontemilui colectdri
pldlilor inJbrmale tn cqdrtil instituliilor educal.ionale MECC a emis Ordinul nr.l074
din 29.08.2Q19 stabilind c[ informa{iile stabilite in prezentul ordin sd fie af,rqate la
intrarea in inslitulie sau in alt loc vizibil, prevedere nerespectatl de $SRO.

Av6nd in vedere cele constatate auditul atrage atenlia asupra existenlei
riscurilor rnajore cle colectarea a plIlilor informale inclusiv, cle cdtre conducerea
instituliei de fa cadrele didactice, ceea ce poate fi un fenomen care, sir submineze
principiile bunei-adrninistrlri, echit5lii qi impiedicfl dezvoltarea economicS
pereclitAnd stabilitatea institu{iei democratice gi l'undamentul moral al societi4ii.

in anul 2022 conform art.l0ral Legii Nr. 260 <lin 08-09-2022 privincl
rnodificarea Legii bugetului de stat pentru anul2022 nr.205t'2021 se acordl o platii
urric[ cu car':rcter exce;rfiotral ir-r mirime de 30r]0 de leiperrtru sustinerea unor anga.ia{i
al c[ror loc cle muucd de bazl este in cacirul aurtoritdlilor/institufiilor bugetaro"
remunerali conlornl Legii nr.27012018 privincl sistemul unitar de saku:izare in
scctortrl htrgetar.

in anul 2t)23 cotrlbrnr art.101 al Legii 295 ,Jin lg-l}-2023 privind modificarea
Legii bugetului de stat pentru anul2023 nr.35912022 se acordhplatd unicd cu caracter
exceplional in rnirrime de 5000 cie lei pelltt'u:. 

.

--personalurl de conducer:e" pt:tsonalnl ;tirr{ilic-o-cliclactic, personalul ;riinfilic.
personalr-ri didactic. persr:nalul cliclactic auxiliar din eradrul instituliilcir tle inviliir::rjnr..
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al instituliilor pubiice de inv6{[mAnt care lurrcfiorreaz5 in regim cle autogestiune
tinanciar-economic[, al organiza[iilor din clomeniile cercet[r:ii qi inovlrii, ai

structurilor de asisten![ psihopedagogicd qi al Centrului lfehnologii Inlbnna]ionale qi

Ccrnunica{ionale in Educafie;
* personalul cu ttrrrclii publice ele contlucere, eu funcfii publice cle execufie; personalul
de conducere qi rnetoclir;tii clin cadrul organului local de specialitate in domeniul
inv[fSmdntului, inclusiv din cadrul structurilor subordonate (centre metodice.
contabilit[1i centralizate, st'ructuri implicate in transportul gcolar qi alte servicii afiliate
inv[!SmAntului);

b) in mErime de 3000 de tei pentru personalul neclidactic, personalul cle specialitate.
personaltrl de deservire tehnic5, personalul auxiliar qi muncitoresc din cadrul
instituliilor cle tnv6![mAnt, al institu{iiir:r publice de inv6!6radnt care funclioneazii in
regirn de autogestiune.financiar-econornicd, al organiza{iilor din domeniile cercetdrii
qi inovdrii. al structurilor de asistenf6 psihopedagogicd, al Centrului Tehnologii
Iufrrrmalionale gi Comunica{ionale in'Educa}ie qi al organului locat de specialitate in
dorneniul inv6{6m6ntului, inclusiv din cadrul structurilor subordonate (centre
metodice, contabilitE{i centralizale, structuri implicate in transportul qcolar, servicii
de deservire administrativ[ qi gospoddrie qi alte servicii afiliate invdldm6ntu]ui).

Cheltuielile suportate de institufie pentru achitarea p15!ii unice cu caracter
excep{ional in anul 2022, a constituie suma de ll7 000 lei, pentru qnul 2,023, a
constituit suma de 180 000 lei. Urmeu"zd cle menlionat c6, cheltuielile pe acest articol
in2023 au crescut cu circa 35% fa[dde anul 2022.

Auditul a relevat c5, in perioada 2022-2023, directorul $SRO S. L, a desftqur.at
activitate didacticd in calitate de antrenor (0,5 normd diclacticd) qi rnetodist (0,5 normd
didactic[), ceea ce contravine prevederilor punctului 17 din Note la Anexa nr.7 a

Legii m.27012018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar. in lumina
acestor constatEri, auditul concluzioneazd, cd, remunera{ia acordatl S. L. pentrti
cumularea functiei de metodist in perio adx2022-2023, in suma de 22,460 lei, ar putea
fi consideratd de c[tre organele de control abilitate ca fiind cheltuieli nejustificate,

A.uditul a identificat o incdlcare a prevederilor legale in ceea ce prirleqte plata
galariilor pentru, 15 angajati ai $SRO, clelegali la cursuri de instruire in
perioada 07.11.2A22-25.11.2022. in locul menlinerii salariului mediu, aqa cum
stipuleszd alin (1) al art 195 din Codul Muncii nr. 154 din28 martie 2003, angajalilor
le-a fbst achitat salariul deplin. Aceast[ practicd contravine reglernentdrilor care
prevdd c6, in cazul formdrii profesionale ini{iate de angajator, trebrr.ie sd se pdstrcze
doar salariul mediu al angajatului.

Reconwrccliiyi:

5. Conducerea $SRO va ini[ia ac{iunile neccsare pentru a revizui 9i alinia
Regttleunentul irrtern privincl sporul cle peribunan{I la cerirrlele I"egukurentuiui-
caclnl erprobat prin I-IG nr. 123112018. z\cerrt proces va inclricle stabilirea cla.rir ri

iirrrite lor sporulr-ri rie pertbnnan[[ irr lincEie de rezultate le evaluiirii pei:tormanielor qi

3B
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vs {lsiguracApcrsonalulcare arrirnit calif.rcnlivele ,,nfsi:,tislIciYLtor" sau,.satisfEc[tor'"
?n u,aluririle triinestriale/semestriale nu vA berrellcia de spor pentru perlbruian{a ?n

1:erioada respectivii

{1. Conducere'a $SRO va dernara procecluriie necesare pentru reviznirea
i{egularrrentuh"ri intern privind sporurile cu caracter speoil.ic" asigur6ntlu-so cd acestn

este in deplinti concorclan{fl cu pr,er,,ederile l.egii ru:.2701201tt qi ale ltegrllamentului
apr:obal prin [-ICi nr. I231,t201ti. UrrnAnrJ a il dellnite clar categoriile de personal
eligibile pentru sporul specilic qi se va stabili sunra arruald a acestor sponrri la 10920

din totalrrl sa.lariilor de bazi anuale pentru personalul ?ndrept5{it.

7, Cloricl"rce{ea $SRO va ir,nplsrnenta rn[suri a,iJecrate do control intern perlurr

a recl.uce riscirrile de aoordar.'e a preniiilor arrgajafilor peste linritele st*bilite dc

legisla{ia cr"trentfl. Aceasta. va inclucle revizuirea gi a.ctualizarea calculelor sporurilor
lunar cu scopul de a se. incatlra irr limitele stabilite de legislerlie.

8. Conduc:erea $SRO va implcmenter mdsuri eficiente de coutroi intern pentru
a preveni riscur:ile asociate plocesului cle cumulare a ltncfiilor ;i prestarea. rnuncii
pritt cunrul ?n rnod contrar.preveclerilor legale. Ace:asta va include dezvoite,rea 5i

aplic".area unor proceduri clare, confunn prevederilor l,egii nr. 2ZA/2glBsi llotdr.Arii
llsi,grnulti r,;r. 1231./2018, pentru a se asigura c[ toate functiile sunt ocupirtr: cu

res;rectarea prog[amelor de lncru gi l]rri a incdlca nornrele legale privind cumulul de

Iirnctii. 
l

9. Conduc{irea $SRO vil adopta m6srlri nece$,}re pentru consolidarea
cunorytiu[;elor angajiililor irnplicaii in procesul de salarizare, asigurtncltr-se cI acegtia

sunt bine inf.ounafi ;i instruili irr aplicarea corectir a legisla{iei din donrer:iul Lrruncii

;i salarriztirii. Aceaiita va contritrui la reclucerea riscurilor: de remunerar:e a angaiafilor
coritral prevederilor legale.

10. Clonducerea .$SRO va lua toate mlsurile rrecesals: pentru irnplerrlentarea

el'eclivd & prevederilor Ordinului.MIICC nt'. 1074 din 29.08.201,9. Aceasta inclucle

stabilirea unui rneciiu de toleran[it:zero fa{a de colectarea pl6{ilor inLbnnatre, asigurdnci

astl'el, integrilatea qii transparenta in caclrul institu{iei.

2.3 Evalurlrea proeesului cle'r'eu'utare ;i angajare a pcrsonalutrui din cadrul
Scolii Sportive a Rezervelor Olimpice dht {thit,irrtiu, .

Procesul de ttcltrtare qi angaiare al personalului din cadrul $SRO este

reglementat de Coclul lr{uncii al RM nr. 15412003, Codul Educa{iei al RM nr. 152
12014' qi HG Nr. 3l/2019 cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare ryi

func{ionare a Ecolilor sportive.

Conform art. 50 din Codul Educa,{iei al Republicii Ivloldova nr. 15212014,

Directonrl $colii sportive este ntrmit in.ftinc{ie; po.bazdde concurs de c[tre fondator,
iar directorul adjunct respcnsabil de instruire gi educalie se nutne$te pe baz6 de

concurs de cdlrg Directoru.l $colii,$poftive. : .. ,. , .
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Confotm art.54 din Coclul Educaliei al Republicii Moldova nr. 15212014:,

angajarea personalului didactic in'iirv616m0ntul general se ocup6 prin concurs,
organizat la nivelul instituliei de inv5!6m0nt, conform metodologii aprobare de

Itdinisterul Educaliei qi Cercetdrii. La concursul pentru ocuparea unui post clidactir:
poate participa orice candidat care indeplinegtc conditiile cle eligibilitute prevdzute cle

legislalia in vigoare. Tinerii specialigti ocupd posturile vacante prin reparl izarc.
Angajarea personalului didactic in institu{iile de inv6[[m0nt se face prin incheierea
unui contract individual de muncd cu directorul institutiei, conform legislafiei in
vigoare. Absolvenfii programelor tle invflfEmffnt superior de alt profil tlecdt cel
pedagogic au dreptul de a profesa in invlflmint numai clupi cc cu urmat
programul modulului psihopedagogic.

Articolul ru.57 din Codul Educa{iei al Republicii Moldova nr.I52
12014 prevede cd angajarea personalului didactic auxiliar gi neclidactic in instituliile
de inv6l6mdnt se face prin incheierea unui contract individual de rnunci cu directorul
instituliei, conform legislaliei in vigoare

Conform schemei de incadrare a $SRO pentru anul2023 aprobat6 de MEC,
institufia auditat[ dispune de 52.17 unitfili de personal dintre care:

funclii de conducere - 3 unit6li; 
:

functii de personal auxiliar - 11 unitdli;
firncfii de execufie . 38,17 unit[1i.
in reztrltatul evaludrii procesului de recrutarea qi anga.fare a personalulili s-a

stabilit unndtoarele defi cienfe:

Constatdrilo auditului intern evidenliazd deficienle semnificative in procedurile
de gestionare a dosarelor personale ale angajafilor din cadrul $SRO. Absen{a unei
proceduri inteme standardizate a condus la intocmirea dosarelor fErd numdr de
eviden{E, fErd numerotarea qi organizarea sistemicd a paginilor, ftrd anexarea
docuru-entelor nccesare evaludrii performantelor angajafilor. Aceastd situalie prezintl
riscuri majore pentru sectrritatea informafiilor cu caracter persortal qi pentru
integritatea procesului cle documentare, cre6ncl vuinerabilitdfi in fafa poten{ialelor
abuzuri qi erori. Este imperatirr ca $SRO sE implementeze rnls.uri corective pentnr a
stabili un cadru de lucru robus! care sI asigure confbnnitatea ou normele legale qi
proteclia datelor cu caracter personal ale angajafilor.

Auditul a constatat cd in perioada 2022-2023, Contabilul - qef al $SRO
sirnultan aprestat muncdprin cumul in calitate de contabil principal in cadrul aceleiaqi
institt{ii. Examinarea fiqelor de post nr. 05 din 03.01"2022, pentnr postul de Contabil-

Eef qi nr. 06 din.03.01 ,2022 pentru fqncfia de contabil principal, ambele semnate de
dna C. T, a relevat o $uprapurere a orarului de munc6 p€n1ru exercitarea atribufiilor
de serviciu. in ambele fiqe de post, orarul de muncd, este stabilit de luni pf,nd vineri
intre orele 08:00 qi 17:00, cr pauzd <le mas[ intr:o 12:00 qi 13 :00. Aceastd suprapunerc
contravine afi. 267, alin. (1) din Codul Muncii al Republicii Moldova nr. l54l2OO?",

care prevede c6 munca prin atmul reprezintd indeplinirea de cdtre ,ralariut, pe ld;ttgci

4i)
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fll.ttnc:Q de bazd., .a une.i ctlte mttnci, pertltanente satt temporare, fut a,iara orel.or d.e

progranx, in temeiul ttnui contract individutal de muncd clistinct. (vezi anexa 9).
in plus, exercitarea simultani a atribufiilor cle Contabil Eef qi Contabil principal

de cdtre aceea$i persoand incalcl prevederile SNCI 72 Divizarca obligafiilor qi

responsabilitfl{ilor, in care este stipulat separarea funcfiilor de initiere qi de r,erificare
atranzacliilor cu consecinle financiare. Aceastd situafie prezintd,riscuri semnificativc,
inclusiv posibilitatea ca retribulia pentru tirnctia de Contabil principal exeroitat[ in
perioada 2022-2023, in valoare de 123147 lei, sd fie consideratd de cdtre organele de

Auditul a relevat o inexactitate in stabilirea trcptei de salarizare pentru
contabilul principal F'. A. Documentele justificative indic[ faptul c[ angajalul ar trehui
sd fie incadrat in treapta de salarizare V, conlbrm vechimii in muncd. Ctr toate aceste4,
i-a fost atribuitd in mod gregit treapta de salarizare vI, rezult6nd o majorare
nejustificati a coeficientului de sal4rizare cu 0.07 (vezi anexa 10). Aceast6 eroare a
condus la cheltuieli salarialc nejustificate de aproximativ 2300 lei pentru perioadB

Totoclatd, auditul subliniazd c6, in prezent, postul qesponsabil pentru resursele
umane in cadrul $SRO este vacant. Aceastd situa{ie crgeazd riscuri semnificative
pentru institufie. Unul dintre aceste riscuri este legat de faptul c5, in 2o24,mai mulli
angajali ai instituEiei vor avans& de la un nivel de salarizarc [a un aftul, datoritl
vechirnii lor in muuc5. tn absenla personalului responsabit de dolneniul dat, procesnl

de gestionare a$ resurselor umane in cadrul instituliei ar putea fi intrenrpt,
Recornandlri:

11. Conducerea instiiuliei va intreprincle mlsurrile rrecesare in vederea
angai5ri unui specialist in .[inc[ia vacant5. de Inspector Resurse Umane. Acrst pas este

eserr{ial pentl'u a reduce riscurile asociate procesului de recrutare a resurselor unrane,
ciilcularea vechirnii in munc5, gestionarea dosarelor persolrale, erniterea qi {inerea
eviclenlei ordirrelor de personal

|2. Cotrducerea $SR0 va lua rndsr"rrile necesare pentru a se a.sigura cd toli
angajafii iqi infeleg qi i.li incleplinesc responsabilit6file de serviciu. conlbr:r:r
descrieriior din fiqele de post qi prngr:arnului de lucru stabilit.

t'

2.4 Evalrrarea rtrlsurilor de control intcrn aferent respectErii reginrullui cle

'rrurcX stabilit'personalului din cadrut $'colii Sportive u Rezervelor.Olimpice din
'Chisindu

Programul de muncd pentru personalul de conducere qi auxiliar al $SRO este

de luni-vineri,'orele 08:00-17:00,pauzade masfl l2:00-13:00, iar cel al antrenorilor
este stabilit in dependenld de orarul desfEqurfu:ii procesutrui de instnrire qi

antreriament.

Monitorizare& procesului didactic este pus in sarcina

$SRO qi metodiEtilor.
Directorului adjunct al
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Contabilizarea timpului Ce munc6 se lealizeaziiinbazaTabelelor de eviden{d a

timpului de lucru care sunt intocmite de inspectonrl responsabil cle resurse umane ryi

semnate de conducdtorul institu{iei. Auditul a constatat cd dispersarea procesului de

autrenament al $SRO in multiple locafii, inclusiv mun.Chi;inIu, mun.Cornrat ;i
or.Tim$oara (Rom dria), complicl implementarea eficieuti a mlsurilor cle control
intern. Aceastd situalie face dificilfimonitbrizarcaadecvatd a respectlrii regimului de

muncd de citre autrenori qi necesit[ o atenlie sporitd pentru a asiglrra conformitatea
cu standardele institu{ionale. in vederea imbundt6}irii controlu.lui intem, ar putea fi
necesard centralizarea activitdfilor sau dezvoltarea unui sistcm robust de raportare ;i
monitorizare la distan{5.

IJrmeazd, de menfionat cd auditul a constatat c[ S-a constatat pntrenori de
gimnasticd ritmiel ( cu exceplia antrenorului gnrpei nr.5 etapa de preg[tire iniliatd 1)
angalali in cadrul $SRO, in afara faptului ed antreneazfl sportivii inmatricula{i in
cadrul $SRO, mai antreneaz[ contra cost qi copii neinmatriculali in cadnrl $SRO.

Astfel, persoanele menlionatb incheio contracte de localiune cu CSPLN' in
scopul deslHqur6r:ii orelor de antrenament de gimnastic5. Contrapundnd orarul de
antrenament al $SRO pentru anul de studii 2023-2024 cu contactele de loealiune
incheiate de persoanele rnenfionate cu CSPLN in scopul desflrqurdrii orelor de

antrenament de gimnasticd ritmicd s-a stabilit cd:

- Conform orarului de antrenamet'rt al $SRO pentru 2023-2024, antrenorul grupei
nr.3 etapa de pregdtire avansa{i anul 4 (R. N) in ziua de miercuri aro antrenamonto
intre orele 17:15-1.9:30, conform contractului de locafiune nr.7 din 05 ,01.2023
incheiat intre dna R. N qi CSPLN, antrenorul mentionat inchiriaz[ sala de coregrafie
luni, intre orele 17:00 -19:00 qi miercuri intre orele 17:00 - 18:00.

- conform orarului de antrenament a[ $SRO pentruZO}3-2}z4,antrenonrl gtlrpei
nr.2 etapa de pregltire avansafi anul 5 (C. E) in ziua de mierculi ar.e antrrcnar.nentc
intrc orele 16:15-19:15, confonn contractului de localiune nr.ll din 05.09.2023
incheiat intre C.E Ei CSPLN, antrenorul menlionat inchirtaz-d, sala de coregrafie
miercuri intre orele 18:00-19:00 qi vineri intre orele 18:19:00.

- conform ora.rului de antrenament al $SRO pentru 2023-20211, antrenorul grupei
nr.3 etapa de pregltire avansa{i anul 4 (E. ,A) in zilele de marfi gi joi are
antrenamente intre orele 16:30-18':00, conform solicit6rii din 05.09.2023 anexate
la contractului de localiule nr.5 din 05,01 .2023 incheiat intre E.A gi CSPLN,
antrenorul menlionat inchiriazfi sala de coregrafie in zilele dc rnar{i qi joi intre orele
16:00-17:00.

Conform orarului de antrenament al $SRO pentru 2023-2024, antrgnorul grupei
nr.2 etapa de pregitire -avansali anul 5 @. T), in ziva de luni are antrenamente intre
orele 15:00--17:15, confonn contractului cle localiune nr.16 din 05.09.2023 incheiat
intre P. T ;i CSPLN, Antrenorul menlionat inchiriazd sala de coregrafie in zi:ua de

Luni intre orele 16:00-17:00.
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Astfbl se constatd cd orerul de anttientutent al $SRO se suprapune cu orarul in
care aceste persoane inchiriaz[ spajiul cu scopul cle a des{E$ura ore cle gimnasticfi
ritmicd contra cost.

Totodat[, in data cle 3t ianuarie 2024 (rniercuri), in intervalul orelor 17:00-
l8:00, auditul a ciesf[qurat interviuri ueformrlizatecu plrinfii spottivilor care practic[
gimnasticd ritmic5, ,stabilindu-se canri in care, pdrin{ii au confinnat cd achitd
urijloace b[neqti pentru antreuamentele copiilor.(vezi anexa I l).

Auditul menlioneazd cd s-au constatat caz,tri in care antrenorii nu respect6
orarul de instruire gi antrenament al $SRO.

De exemplu, antrenorul de lupte libere (8. R) o grupei nr.l8, etapa de preg6tire
inilialfl anul2, a lipsit de la antrenamentul din data cle29.01.2024.

z\nalogic, antrenorul de lupte libere (C.T) a grupei nr.4, etapa de mdiestrie
sporlivd anul 3, a absentat de la antrenamentul din data de 02.02.2024. Aceste fapte
att fost confirmate prin actele de constatare, contrasenrnate de metodi$tii $SRO (vezi
anexa l2).

De asemenea, in data de 19.03.2024, in cadrul unei vizite inopinatg la Liceul
Republican cu Profil Sportiv, s-a constatat ci conform orarului de studii, urmau s.6

desfE;oare antrenamente antrenorii grupelor nr.13, de lrrpte libere, etapa de pregdtire
m[iestri sportiv[ anul 3 (C. S); nr.4 de lupte libere, etapa cle preg[lire mdiestriq
sportivd anul 3 (C,T); nr.l I de lupte libere, etapa cle prcgltire inifialI anul2 (M.V) qi

nr. 7 de judo, etapede,pregdtire mliestrie sportivd anu! 3 (L.A).
Cu toate acestea, rezultatul vizitei a ardtat cd doar antrenoiul grupei ur.1 1, de

lupte libere etapa de pregdtire ini{ial6 anul 2 (M.V) a desfb;urs antrenarnentul
conform orantlui stabilit. Este important de men{ionat c[ acceptul penlru desfhqurarea

antrenatnentelor in sdlile LRPS este valabil doar pentru grupele anflenete de M.
V. ql L. A, ceilal{i antrenori nu a}r primit aprobarea conducerii LRPS cle 4 desfrqura
antrenamente in cadrul sdlilor de sport din gestiunea liceului. (vezi anexa 13).

In ttrma evaluirii efectuate, se constatd necesitatert int6ririi mftsurilor de control
intern pentru a preveni qi a. elimin a cazwile de nerespectare a regirnlrlui cle muncd de

c6tre angajalii institufiei. Se recomancld implementarea llnot: procefirri rnai riguroase
de monitortzare q.i, acolo unde este cazul, aplicarea cle sarrcfirtni eorespunzltoiuc.
Aceste m[suri vot' contribui la responsabilizarea. personalului qi la asigurarea unei
discipline de.muncb adecvirte, in conformitate cu normele legale qi regulamentele
intenre.

Recomandare

13. Condtlcerea $SRO va irnplernenta mdsuri eficientq de cuntrol inrenr, inciusiv
constituirc.a Cornisiei de etic6, pentru a asigura responsaliiizarea per,sonalului care nu
respecti regitnul de nnurc[ stabilit. Aceste mirsuri vor fi alilrial,e r;u prevederile C]M

154l2aa3,l,egea nr. 270/20lB,rl FIG nr. 1231/2018, precum qi cu cele mar bune
practici in clomeniul controlului irrtem qi clisciplinar.
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?.5 Evtluat'ea conforrnitii{ii rlesfiigurlrii prucet}urilor actrizi{iilor pqblice in
' cadrul gcnlii Sportive u Rezbwelor Olimpice din Chigindw.

Procesul de desf[rsurare a procedurilor de achizdii publice se clesfbqoarii in

conformitate cu prevederile Legii ru'. 131 din 03-07-2015 privind achiziliile publicc.
HG nr. 870 din iq-12-aoz2 pentru apiobarea Regulamenr,ilui .u privire iu uit iriliit.
publice de valoare micd, HG rrr'. 778 din 28-10-2020 pentru aprobarea

Regulamentului cu privire la intocmirea gi plstrarea dosarului achiziliei publice, HG
Nr. 10 din 20-01-2021 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la activitatea
grupului de lucru in clomeniul achizifiilorpublice.

in, rezultatul evalu6rii procesului privind, realizarea procerlrrrilor de aehizilii
publice in cadnrl $SRO au fbst stabilite urmdtoarele deficierr{e:

-nu a fost constituit grupul de lucru pentru inifierea qi clesftqurarea procedurilor
de atribuire a contractelor de achizifii publice pcntru perioada audiat[, cerin]6
prer,fizutd de alin.(l) ut.14 a Legii nr. 131 din 03-07-2}llprivind achizi;iile publice.

Achiziliile publice in cadrul instituliei eruu realizate de Contabilul qef fHrE a avea
careva.responsabilititli prevlu:ute in fi;a de post.

- in anul 2023 au fost rcalizate proccduri de achizilii publice irr valoare de

110000 lei fErS a fi incluse in planul de achizifii publice pentru anul respectiv, ceia ce

contravine prevederilor pct.13 din Regulamentul cu privire la achiziliile publice de

valoare micd aprobat prin HG nr.87012022, dupdcum unneaz6 (Tab,9):

Achizitia Publici
I

Valoarea achizitiei. ,'

Achiziliollarea rucsacurilor 99 999.9tei
Achizilionarea de produse

farmaceutice

10 000 lei

Total 110000 lei
Tabelul 9: Procedurile de achizifii pub.lice realizate in anul 2023 fitrfi n fi

incluse in planul de achizifii publicc a institufiei.

inu a fost asigurat intocmirea dosarelor pentru achiziliile publice rcalizate, ceia
ce contravine prevederilor pct.5 din Regulamentul cu privire la intocmirea qi pdstrarea

dosarului achiziliei publice aprobat prin FIG ru.7781202[.
oPlanurile anuale de acliizifii publice pentru perioada 2022-2023 nu au fost

publicate pe pagina web a instituliei, ceia ce contravine prevederilor pct 18 din
Regulamentul cu privire la modul de planificare al contractelor de achizi\iipublice
aprobat prin HG nr. l4l9 din 28 decembrie 2016.
o nu a fost asiguratd raportarea trimestriall., pAnE la clata d.e I5 a lunii unn6toare,

?n SIA ,,I-iSAP" MTeucler, la rubrica Raportarea achizifiilor de valoare mic6; a

Contractelor rJe valoare micd incheiate direct (pct. 14 din I{G S70€A2D qi a

Ihcturilor conform Comunicatului APP din 30.1A.2023.
Auditul atrage atenlia cb deticien(ele constatate de audit face pasibili sancfionarea

instituliei qi a organelor de conducerc din cadrul acesteio, in conformitate cu art.327l
clin Coclul Contraventional al RM nr. 218 din 24.10-20A8. z\stfel, pentru a alinia
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procesul de achizilii publice la cerinlele prer,'iizute cle legisltrfia in r/igoare qi a asigtrra
un control interrr managerial confoun asupra procesului, este nccesar cle implernental.
tu nn [toare I e recom anrjirri :

Rerom trddri:
I4. Ctlnducerea $Sl{0 va ?ntreprinde rn[surile necesare pentnr lbrn:area

urrui grup de lucru privinri achii:iliilepubiice in caclrul iustituliei. Ac:est grup rJe lucru
va l'i constituit conl'orrn prevederilor legale, cu scopul de a trsigura transparen{.a ;i
elicienfa procesului cle achizilii. respect6nd principiile qi procerlurile stabilite de

legislalia iu vigr"rare.

15. Condr"rcerea $SiltLl va inl,reprincle miisurile neoesare poutru a asigui:a
pr"rblicarea plar:urilor dc achizilii publice peiltru anul de gestiune pe pallina web.a.
instituliei. Aceasta va. contribui la transpar:enla pr:ocesului de achizilii li va perr:nite

accesul lacil at tuturor pdr!;ilor interesatc la inlbrrrraliile relevante.
16. Conducerea $SRO va elabora ryi irnplementa un set conrpreirertsiv cie

mfisuri cle control irrteur pentru,a preveni riscurile legatg de denrlarea achizi{iilor
plfulice in rnocl cont,rar regiernentirilor legale. Aceasta include interzicerea expligitri
a e{iectuiirii aohiziliilor publice care, nu sunt planilicate sau care nu dispur de

auoperire. financiarl aclen,atii. Procedurile vor l'r aliniate la principiile de transparer:p
pieIicierr|5econotnic6,conIrirrnghidrrriloro1icia1e;ilegis1a!ieiaplicabiIe

17, (ionducerea $SRO va irnplernenta mlpurile necesare pcntru a garanta c[
t'aportarea contractelor de achizitii puhlice este realizatri in cleplind ccxrlbnnitute cu

Icgislufia aplicatrilii. Acest lucru va inclucle revizuirea qi actuiilizarea i:rrocedur:ilor
interuQ. asigur:6ndu-se cd, toate etapeie procesului ,dc aehizi[ie sunt transpai'eute],

clocurrentate.corespunzdtrir,si aliniatr: cu.stalrdar:dele legale relevante. 
:

I8. Condltcerea $SttO va ,lna toatc rnlsuril* necesfire pentru a asigur;r

intoctrrirea corect5. qi sisteuraticd a dosarelor de ach,izi{ii publice pentni fier;ar',r

procedur6 in pa.rte. De aseurenea, va asigura pirstrarea acestor ctrosare pentr:u. t>

perioad6 de 5 arni de Ia dala inilierii procedurii, conlorm prevederilor legale in vigoare,

2,6 Evaluarea confopmitfl{ii inrplementirii SCIM in eadrnl $qolii,sltortiue a

Rezervelor Olimpice diru Claigindu 
,

. Implementarea Sistemului de Control Intent, Managerial (in conJinuare
SCIM) este o rnisur6 necesard gi in contcxtul controlului elabor5rii, aprob6rii qi

cxecutdrii bugetclor qi fondurilor, in cond4iilq, ?n care instituliile publice
administreazd pe de o parte fondurile publioe alocatp acestora, iar pe de. alta
patrimoniul public aflat in gestiunea 1or. Cadrul legal care prevede, implernentarea qi

aplicaiea controlului financiar public intern, inclusiv SCIM este Legcs m.229 .dn
23.09.2010 cuprivire:la controlul financiarpublic intern, afi.Z2din I-egea nr,8212017

Prevederile legilor menlionate se aplicd autoritdtilor/institu{iilor btrgetare,
autorit5lilor bugetare independe,ntelautonome, autorit[lilor/instituliilor publice la



,/a

autogestitrne, intreprinderilor de statAnunicipale, societir{ilor comerriale cu capital
integral sau majoritar public, precum qi entitdfilor/autoritfllilor independente
responsabile de reglementarea unui domeniu economic qi/sau social.

Scopul acestor legi tn special, a Legii w.22912010, este consolidarea
rdspunderii manageriale pentru gestionarea optimd a resurselor confonn obiectivelor
entitalii publice. pebazaprincipiilor bunei guvemiri, prin implementarea sistemului
de control intern menagerial qi a activit6lii de audit intern in sectorul public.

Din aceastd perspectivd este evident c6, existenla unui sistem eficient de CIM
fortificd influen{a asupra posibilitfiii de rpu:Iizare a obiectivelor stabilite, iar in absen}a

unui Sistom de Control Intern Manogerial nu poate asiguta in mod rezonabil,
eficienla, eficacitatea qi economicitatea opera{iunilor derulate la nivelql entitdlilor
publice.

Controlul intern managerial este un proces dinanric ,si integrat de adaptare
permanentd a instituliei la schimbirile clin mediul extern qi intern. Managementul qi

personalul de la toate nivelurile trebuie s6 fie implicate in procesul de gestionare a

riscurilor, astfel incdt sd existe un anume grad de certitudine asupra atingerii
ob iectivelor institu{ionale

in rezultatul auditdrii procesului cle organizarg a SCIM in cadrul $SRO s-a
constatat cd institu{ia nu are desemnat un coordonator al sistemului CIM ceea ce nu
corespunde cu pct.6 din Standardele nalionale de control intern aprobate prin Ordinul
Ministerul Finanlelor nr.l89l20l5. Autoevalnarea anual6 a controlului intern
managerial il efectua Contabilul $ef al institu{iei frrdaavea responsabilit[]i pr:evdztrte

in Fiqa de post.

Sistemul Cl[I\tl se irnpiementeazdin cadrul institu,tiei prin aplicarea pre,reclerilor
SNCI. Contbnn ordinului Ministeml Finantelor nr.l89/2015 sunt reglermentate 16

SNCI grupate irr 5 cornponente:

- mediul de control
- managementul perlbrman{elor qi al riscurilor
- activitalile de control
- infonna{ia gi conrunicarea

- monitorizarca gi evaluarea

Ast{bl, in rezultatul evaluiri Sistemului de Control Intenr Managerial din cadrul

$SRO au ftrst auditate l5 SNCI stabilindu-se unn5toarele:
r SNC.I 1. Etica qi integritatea este implernentat parfial, trezerve de
irrbun6tfl{ire se tnregistrreazd asupra lbptului cd stanclarclele cle comportament etic nu
sunt comunicate tuturor angaia{ilor. Totoclatd, auclitul menfioneaz[ cd institu]ia nu
respect[ prevederile Ordifrul MECC nr.1074 din 29.08.2019, care prevede c[
infornraliile cu privirelaacliunilor de prertenire Si corubatere afenomenuhti colectdri
pldlilor informale tn cadral instituliilor educ:ayionale treb:uie sE fie afiqate la intrarea
ifi institulie s{m in alt loc vizibil, identifise(lu-se riscuri majore legate clc t'enomenul
colectarea pl[1ilor informale de la cadrele didactice.
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SNCI 2. F'uncfii, atribudii $i sarcini este irnplementat par{ial, rezerve cle

imbundtd|ire se inregistreazS asupra faptului cd auditului nu i-a lbst prezentat
Ilegularnentul de organizare gi functrionare a instituliei aprobat in ordine stabilitd,

totodatd auditul constatfl c[ acesta nu este disponibil pentru a fi accesat de cltre to{i
angaja{ii instituliei. Ce }ine de asigularea iaptului cd angaja{ii instituliei de{in Fiqe ale
pcrstului in fonn[ scrisi, iare stipuleazd sarcinile de bazd,, atribufilte de serviciu,
responsabilitdtile qi imputernicir:ile, auditul coustat[ cd nu toli angajafii defin Fiqe de
post sau nu to{i angaja}ii au fbcut cunoqtin{d cu prevederile acestora (vezi anexa 14).

SNCI 3. Angajamentul fa([ de conrpetenfr este implementat parfial,
rezerve. de imbun[tflfire se inregistreazd asupra faptului c[ institu{ia nu de{ine un
program del'init de instruire iniliald pentru angaialii noi. in cadrul instituliei nu este

efectuatd o analiz[ privind identificarea necesiti]ilor de instruirc ceea ce a dus la
I'aptul ci institulia nu de{ine un program anual de instruire profesion4ki continud,
elaborat in rezultatul evaludrii necesit6lilor de. instruire a angaj,a1ilor.

r SNCI 4. Abordarea qi stilul de,operare al conducerii nu este implementat,
deoarece in cadrul institutiei ntr a fost desemnat un coordonator CIM, sarcini qi

responsabilitdli ce lino de CIM nu au fost trasate angaia[ilor din subordine.
r SNCI 5. Structura organizafionali este implementati parfial, rezerve de
imbunit[lire se inregislreazd asupra faptului c6 structura organizationald nu asigurd o

atribuire clar6 a atrtoritd|ii qi responsabilit6{ii la toate nivelurile organiza[ionale (vezi
anexa 15).

r SNCI 6. imputerniciri delegate cste implementati parfial, rezerve de

irnbun6t6{ire se inregistreaz-d asupra faptului cd institu{ia nu dispune de un Tabel de
eviden{6 a fbncliilor clelegate

r SNCI 7. Slabilirea obiectivelor este implcmentati parfial, rezerve cle

imbundtdlire se inregistreaz6 asupra faptului cd institulia nu qi-a stabilit obiective
stabilit obiective opetaJionale specifice, mdsurabile., abordabile, relevante qi definite
in tirnp. Totodatd, s-a stabilit cd angajalii instituliei nu alr stabilite obiectirre
individuale pentru fiecare angajat.

o SNCI 8. Planifibarea, monitorizarea gi raportarea privind performanfele
este irnplementatl parfial, rezerve de ilnbundtdlire se inregistreazd asupra faptului:
cd planul de activitate al iustituliei nu confine indicatori de perforrnan!fl misurabili si
riscnri asociate obiectivelor. Totodatd, auditul men{ioneazd, cd institu}ia, nu dispune
de o procedurd ce ar stabili modul de raportare al rezultatelor activitAfii desfbqurate
de angajali gi periodicitatea raportdrii acestora.

r SNCI 9. Managementul riscurilor nu este implernentat, din cauza cii
institufia nu defir-re o Strategie de rnanagernent al riscurilor. Totodat6, auditul constat6
cd institulia nu deline Registrul riscurilor. in lipsa acestor cloud acte se constat[ cd
prevederile standardului nu sunt rcspectate in intregime.
r SNCI 10. Tiprrrile activit5{ilor de control este

rezerye de imlrundtdlire se 'ihregistreazd .asupra fa.ptului c6

 

irnplgnrentati par{ial,
activit[[ile.de oontrol nr]

4'iL**-***



au fbst organizate qi realizate ?n toate proieseie Ei la toate nirzelulile institu{iile ceia
ce clemonstreaz[ constatdrile auditului din prezentul raport de audit.
r SNCI 11. Documcntarea proceselor nu este implementa(, institulia nu a
identificat procesele de bazd ale institu{iei qi nu clefine o listd a proceselor de buil.
Totodat[, auditul constat[ c[ procesele de bazd nu sunt descrise narirtiv sau grafic.
o SNCI 12. Divizarea obligafiilor gi responsabilitlfilor este implementat
par{ial, auditul stabilind cazuri in care persoanele responsaliile tle inifierea unor
tranzac\ii indeplineau gi sarcinile de aprobare cle exemplu : Contabilul qef presteazd
munch prin cumul a funcliei de contabil principal.
o SNCI 13. Informafia este implementatl parfial, rezerve de imbun[ta]ire se

irrregistreazd asupra f'aptului cd institulia nu asigurd accesul tutrlror par{ilor
cointeresate la inlbrma{ie. Planurile de achizi}ii publice, ltapoarleler financiare,
Declaralia de rispundere managerial[ nu sunt plasate pe site-ul instituliei. Infonnafiile
cu scop info.rmativ cum ar fi Orarul procesului de ipstruire qi antrenament nu este
publicat pentru a fi vizualizate de pdr{ile interesate (sportivi, antrenori, p6rin}i, etc).
o SNCI 14. Comunicarea este implementat par{ial, rezerve de imbundtdtire
se inregisfteaz,il asupra faptului c[ in cadrul instituliei nu existl o procedurd ce ar
reglementa circuitul documentelor. Totodatd, auditul a stabilit cE institu{ianu dispune
de Registre de evidert![ a ordinelor emise in institu]ie. Toate ordinele prezentate
pentru anii2022,2023 qi2024 suttt o,stocate" in-tr-o mapd, ffird a fi cusutc ;;i respectatE

numerotarea qi ordonarea acestora (separat pentru fiecare an calenctaristic).

tn institulie erniterea ordinelor se realiz eazd pe suport de herde, semnate <19

director ftrd a fiparafuteprin qtampila institu{iei. Ordincle nu sunt clasiflcate conform
cerir4elor; ordine cu privire la activitatea de bazd, orcline cu privire la person& ,,p",
ordine cu privire la elevi, ordine cu privire la acordarea conc,ediilor ,,c", ordine cu
privire la deplaslri ,,d", clasificarea cdrora reiese din necesitatea duratei de p6strare

conform Indicatorului documentelor-tip qi al termenelor lor de p[qtrare pentnl.
organele administraliei publice, pentru institu{iile, organizaliile' gi intreprinderile
Republicii Moldova gi a lnstrucliunii privind aplicarea Indicatorului, aprobat prin
Ordinul nr, 5712016 al Seruiciului de Stat de Arhive.

in procesul cle verificare s-a constatat cd la elaborarea oldinelor nlr se respectd
cerinlele de elaborare: clatza de emitere, referin{a la un act norrnativ/administrativ
etc., , partea dispozitivi, faptele ce au servit drept motiv pentru emiterea acestuia,
desemnarea persoanelor responsabile de realizare qi termenul de realizarc.
Majoritatea ordinelor poartd un caracter declarativ, flu sunt coordonate cu

subdiviziunile structurale cointeresatc qi nu sunt aduse la cunoqtinld persoanelor

Totoclat[, s-au atestat ordine cu ccrnfintrt confuz/neclar (text continpu coerent),
ftrd trimitere la acte normative (Codul muncii, Codul educa[iei, legi qi hotlrdri) sau,
gu trimitere la nonne ale actelor care lipsesc in institulie (ex. Dispozilia nr. 07123 din
06.01 .2023, Ordinul nr.23b/23 din 02.03.23).



La elaborarea ordinelor se comit greEeli grarnaticale, ortografice qi c.[e stil (ex:
modificare raporturi de munc6, numire prin cumul, acordare sporuri/suplimente la
salariu, stabilirea perioadei de prob6, interuicerea colecthrilor ilicite de mijloace.

financiare. etc.).

De asemenea, condqcerea qcolii, in unelo cazuri, emite 'Ordine, in altele
Dispozilii, fapt care pune la indoialE corectitudinea qi legalitatea nonnelor legale.

Tehnica linerii oper{iunilor de secretariat, modul de intocmire gi perfectare al
documentelor in baza instrucfiunilor qi altor documente normativ-metodice se

apreci'azdcu calificatirrul,,nesatisfbcdtor".,,
SNL'..I 15 Monitorizarea este implemcntat parfial, rezerye de imbundtirlire se

inregistreazd asupra tapnrlui cd institu{ia nu asigurii ac}iuni de dezvoltare a controlului
intern managerial.

in baza constatSrilor qi evaludrilor testelor realizate in cadrul misiunii de

attdit, aurlitul aplicdnd Criteriile de evaluare stabilite in pct.32 al Regulamentului
priv.ind autoevaluarea, raportarea Sistemului de control Intern Manageri4l gi emiterea
Declara{iei de r[spundere managerial[ aprobat prin Ordinul Ministerul Finanlelor
nr:.4/2019 a evaluat implementarca Sistemului de control intern managerial din cadnrl

$SRO ca fiind neconform. Din cele 15 SNCI evaluate s-a stabilit cd 12 SNCI sunt
implementate parlial qi 3 SNCI nu sunt implernentate.
iil. vederectr asigwrdrii tmlsundt{i{irii actit,itd{ilor ttcs.frtsu,rate pi *tinierii {rass,r$,rrr

principiilttr buntei guverndri, utulitul consideril neces$r irnplewenlur** de t::rhre

irtstit upiu uuclit a td u ur mfitou re I or reconrafl d,d rilo n
l{etonrundfiri:

t9" Conducerea $SRO va intreprincle nrdsurile rrecesare peutru clcs;enrnarea urrui
coordonalor CIN{ in.caclrui iirrititufiei, Aceastii acliune este esenlia.lli pentnr asigtrnrea
rrrrei gestion5l:i el--rciente qi con{oune a activitfl{ii in raporr" cu Starrdal:dele Na{ionalr:r

de C;ontrol Intenr.

20. Condtlcerea $SR() va ?ntreprincle rniisurile necesare pentnr a asigura cd tiecare
allgajat are o Fiqfi {g post intocn:itl, conl'oun, preveclerif or lggalg in vigotre, Ac;easrt}
r1q inch"rde reriiz..uirea ,si aqtualizarea Iipelgr: de post e>1is[eqtg,,precut]t,q;i elaborarea
celor lipsfi, ?n confbrrnitatc cu HG nr. 20112009 qi lcgisla[ia aplicahilii,

21: Conducerea $SIiO va intreprirrde mdsurile necesnre in v,rclerea actua.lizlrii
stnrcturii organizalional.e a institu{iei. Aceasta. va inciude o a(ribuire clarei a autoritltii
qi rcsponsabili'tfifilol' la toate nivelur:ile organiz.a{ionale, ewigur:gnd erstfel alinierea cr-r

cele. nrai lrurte practiqi Ei stanclarciele relevante, S]e v& plln.o acc*nt pe ciaritqtelt
rolurilcrr qi pe deliirir:ea precisd a ierarhiei, pentru a lacilita coordonrx'ea elicientir ;i
responsabilitatea ia .fiecare nivel institu{ional.

22; Condtrcerea $SI{0 va intreprin.cle miisurile necesa.ro in verJerea aplicdrii unui
progratr de itrstruire iniliala. ''l'otcldat[, va asignra realizarea rurei analize prin carc va

steibili necesit6!ile de insl.ruire pentru l-ieoare angajat..cLr includclea acestora in Planul
anual cle instruire prof'esionald cr:ntinui, .
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23, Conclltcerea $SRO va intreprinde rnisiu'iie necesare penu"u intocmirea
l'abelului rJe eviclettfa al tirnoliilor clelegate, asigur6ncl inr:egistrar"en cletaiiatd a
sarcinilor delegate i'n acestrt. .Aceasta va l'acilita o mai bund or:gani:rerre iii va pennitc

o urmXrire eficientd a responsabilitirfilor Ei autoritdlii delegate la toate nivehrrile
orgauizalionale.

24. Conducerea $SR() va irrtreprinde nrlsurile necesare pentru staLrilirea

otriectivelor irrclividuale ale fiecfu:ui erngaiat, conlorm cu metoriologia SMARI".
Aceasta presupitne cii obieclivele si fie Specifice, IVl[surabile, Acesibil, Relevante
li sir aibri un Tornlen limitl clar definit. Prin aceastd aborclare, se va asigura cii fiecare
anga.jat are ot:ioctirre clar: afiiculate, carr: contribuie Ia rea.liz[rile per:scrnale pi ia
l;rrccesul institu 1iei.

25. Condttcerea $SRO va intrepr:inde rndsurile rrecesar"e pentnr elaborarea
Planului de activitate al institu{iei, asigurrdnd stabilirea indicatorilor de per:lbrmanfl
mirsuu'abili qi iderrtifioarea riscurilor: asociate ohiectivelor, precLulr qi numirea.
persclanc l<lr responsab ile

26. Condllcerea $SiRO va intreprinde rniisurile necesare penu:u elaboratea unei
I'rocqduri c:are v{t stabili rnodul qi tennenele de raportare a activitllii desfhqurate iJg

anga|rr1iiinstittr|iei'-P,r:'oc.edpr1vadefini:

, -Modul cle raportare:
tFornratele sf anclarclizirte pentru rapoarto. I]e cir sunt pe suport r1e hffrtic sau i]:r

Ibrnrat electronic.
oDetalii privind conlinutul specilio al rnpoaftelor, iircluslv indioa{orii rJe

, perlbuuan!fi qi re;:nltatele a;teptate.
-'Ilermenele ele raportare:

. rCalenclarul clar al tennenelor lirnitd pentnr fiecare tip cle:t:aport,; asigur$rrrJn,

se alinierea cu ciclurile, de iucru tile instittriiei.
oProceclur:i pentru situa{ii excep}ionale. cum ar l'i int6r:zieri sau raport5,r'i

urgente :

oltoluriie ryi responsabilitSlile fiecdrui angajat in procesui de rapo(are.
e Mecanistnele de un:ldrire qi evaiuare a con{brmitdlii cu Procerjuril cl,;

raportrre:
Pritt aceasti. procedurii. qonducerea $SRO va asigr"rra o coltrunicare el-roier:ti si

lrai"lsirarenld er flctivitiltilot instituliei" contribuind, la irnLrurrdt[lirea continuii e.

proceselor interlle qi la responsabili;rarea trnga.ia[iIor.

27 " . Conducerea $SRO va intreprinde mlsurile necesare pentru a elabota
Strategii de tnanagement al riscur:ilor, care] va cuprincle unnltoare,le etape esenliale:
e lr.Ientif.ic&,rt&.r:isctrrilor: fitatrilirea tipurilor de riscuri specifice irrstitrrliei.
o Analiza riscunilol.: fivaiurrrlla prot)atrrilitfitii qi impac'.ului fiec,iri'ui r:isc icierrtifical.
e Evuluaren riscurilor:, I)ezvoltarea p'la*urilor cle, clintinuale gi pr:evenile 'i

r:isc u rilor.
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a Monitoriz.are; l.ilrnlrit'ea'nrctiicilor riscur:ilor ,ii vaiidar:ea elicaciiiilii rniisurilor
iurplernentate.

o Colmunicare ,si raportare: ./\sigur:area unei comuniclri ef]ciente a inlonnafiiior

despr:e riscurile de la toate nivelur:ile or:ganiz"a{ionale.

De asemerrea, conducerea va asig,ura aprobarea lteg,istrurlui riscurrilor $SRO, uri
instrutnetrt',rital pentru ?nregisirarea sistouletticri ,;i rntinitoriz:arrea riscurilor. lrreourr qi

pcntru irnplernentart:a acliLrnilor cle control a<Jecvate.

2tl, Conducer"ea $SRO va intr*printle mdsur:ile necesare pentru a identillca
procesele de bazfi aie institutiei qi va asigura descrierea acestora atfil in mocl naratir,,

sati gqatic, Prin accste a,clipni, conducerea $SRC va tacilita.o mrri bun:i inlele$ere $i

gestionare a pto,reiielor de baeh, contritruirrd estl'el la elicieltln qi eljcacitair:a

trr!:arlizaliorralir. , , 
:

29. tn scopui irnbuntitdlirii guvernalrtei oorpotativc ;i al trsiguriu:ii urrrri control
interrn eficient, se recornandi ca $SI{O si.i adclpte triirsuri concrete pon{ru $cparar:eil

luncliilor Ei r:esponsabilitdlilor legale de procesele financiaue. Aceasta .r,a contribui la

rc'ducerea riscurilor de eroare sau Jraudd qi va cre;te transparen[a in cadnrl institLrliei.
30. Conducerea $SRO va itrtt'cpritrde misurile necesare pentrul a, garanta aqcesul

neingradit la inttlrrnalii pentru toate p61"gile irrteresate. Aceasta '.ra inciude plasat:a
infbrrnafiilor relcvante (Declara{ia. de buq[ guvpl:nare, Planul cle aohizilii, Orarqi d9

studii e!g) pe slte-pl olicial ai institu{iei. Ilrin itrilrle$entarea acestoi: rn6suri, $SRO qt:

vit asigura c[ toate pdrlile itrteresate au posibiiitatea cle a acccsa in{ormatiiie; irccesare

ititr-urt nrod deschi".* li trarxparent. cr:ntribuind. asti'el. la cregt,ere;l ?ncrec.lerii si la
irrrbunIt6{ireaconr'unicr-iriicrrpuhlicui.:..,,

3I. Conducerea $!iP.O va intrepr:inde mdsurili: necesare in verierea or:gani:rriri

procesulni cle {inere a lucrlrilor rJe secretariat in conlbr:nritate cu, prev,;cler:ite

f:lotiir:firii nr. 6l8ll91l3 pentrtt ttltroharect Regulilor cle intot:mi,"'e q. s;ls1:qntenrelot,

organizcttorice ;1i cl.e ciispozili.e ,Si,Instt'u.clitutii-tip ,cu.privire lct {inerea hrc.rdvilor dt
secretaricrt itt organele atlministraliei publice centrctle tle ,tpecialitate ,fi tie
cu,ttoaclnrinisn' ,rii loc,ale al.e Republicii Moldor,u. gi a Nomerrciatorului tisturilor cle

documenl:ctlie ;colarci Ei rapoarte tn invdlcitndn.tul generai (Orciinul ltlELl ru:.

5l 
,
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nr. "Conffii,:ffio*u*t*

Prezentul B.trport de audit intern e fost elaborat in conformitate cu tr:maticrr
misiunii de asigurare, baz6txlu-se pe ccnstattiri sus{inute de probe sigure, suficientc. $i

relevante.

Rezultatele auditttlui evicle n{iazd un management defectuos ;i o serie cle

deficien{e sernnilicative in cadrul proceselor qi proc-edurilor institutiei. Acestea inclutl
nerespectarea regletnentSrilor interne, lipsa unor misuri eficiente de c,ontrol intern,
precum qi sldbiciuni in gestiqnarea resurselor umane qi financiare. Se impune o
revizuire urgent[ qi cuprinzdloare a sistemelor de control intern, imbuudtifir.ea
practicilor de managemenf Ei dsigprqrry confgmit6fii cu legisla{ia in vigpare

Subliniem faptul cd Raportul de audit cuprinde numai aspectele carr;0u intrat
in atenli'a auditului pe pareursul desffiqurdrii misiunli de audit qi nu cuprinde ncaphrat
toate dtificienlele existente sari toate imbun6tdfirile care ar'putea fr. aduse.

&h
Nr

$ef al echipgi de audit

Membrii echipei de audit :

Consultant principal DJRTI

Consultant superior DFA

Consultant superior DPDS

Director interimar al $SRO

C fL{/

Vitalie CEA,U$

Ilaisa i\4r:lenciuc

Silvia flra;;c.reonu

Mariana Grozav

Octa.ziau S,,\VVr\
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